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BEVEZETO

A HM ARZENAL Elektromechanikai ZRt. (a tovabbiakban: tarsasag)
Szervezeti és Miikodési Szabalyzata (tovabbiakban: SzMSz) tartalmazza a tarsasag
miikédésének folyamatait, a fliggelmi és felelésségi viszonyokat, a szervezeti
felépitést, a szervezeti egységek feladatait, vezetéinek munkakori leirasat a
vonatkozd jogszabalyi rendelkezésekkel és a tarsasag Alapszabalyaval
dsszhangban.

Két alapvetd részbdl all:

-1. ALTALANOS RESZ: tartalmazza a tarsasag adatait és tevékenységi korét;
a mikodés szabalyait és szabalyzatait, illetve alapvetd elveit és elbirasait;

-1I. KULONOS RESZ: tartalmazza a szervezeti felépitést, régziti a szervezeti
egységek és vezetdik feladatkoret.

Az SzMSz megallapitasa, kiegészitése és modositasa az Igazgatdsag
hataskorébe tartozik, amit a Feligyeld Bizottsag véleményezhet.

A szervezeti keretek, a benne foglalt fliggelmi viszonyok és az ezekbdl adodé
szolgalati Ut betartasa a tarsasag minden munkavallal6jara kotelezd, kivéve, ha a
vezérigazgato ettdl eltéréen rendelkezik.
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1. A tarsasag célja és fobb adatai, jogallasa

a.) A tarsasag célja: elsédlegesen a Magyar Honvédség nomenklaturajaba tartozo
berendezések, eszkézok tervezése, fejlesztése, gyartasa,
javitasa, felljitdsa; valamint a Magyar Honvédség és a
Honvédelmi Minisztérium objektumai biztonsagtechnikai
rendszerének tervezése, gyartasa, kivitelezése (telepitése).

b.) A tarsasag fébb adatai:

Elnevezése: HM ARZENAL Elektromechanikai
zartkoriien mikodé Részvénytarsasag

Réviditett elnevezése: HM ARZENAL Zrt.

Székhelye: 4461 Nyirtelek, Dézsa Gyorgy ut 121.

Postacime: 4461 Nyirtelek, Pf. 10.

Fidktelepei: 1135 Budapest, Lehel u. 35-37.

2100 Godolls, Dézsa Gy. ut 59-63.
6100 Kiskunfélegyhaza, IX. Korzet tanya 9.
1101 Budapest, F6 u. 14-18.

8100 Varpalota, Szent Istvan utca 16.

Alapito: Honvédelmi Minisztérium

Létesitd okirat kelte: 1992. 03. 31.

Torvényességi felugyeletet gyakorlo

es cegjegyzéket vezetd birdsag: Nyiregyhazi Térvényszék Cégbirdsaga
Cégjegyzékszam: Cg. 15-10-040092

Statisztikai szamjel: 10753754-2651-114-15

Adodigazgatasi szam: 10753754-2-51

Bankszamla szam: MKB 10300002-27000058-00003285
TB térzsszam: 868019

llletékes kamarai azonosito: Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei

Ipari és Kereskedelmi Kamara
Sz10753754/9-15-1000366
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c.) Jogéllasa:

A tarsasag az MH Elektrotechnikai Javitélizem jogutédja, a honvédelmi miniszter
altal 1992. 04. 01-i hatallyal hatarozatlan idére alapitott egyszemélyes, 100 %-ban
allami tulajdonud részvénytarsasag; [A nemzeti vagyonrél sz616 2011. évi CXCVI.
térvény 2. sz. melléklete)

A tarsasag, mint jogi személy, sajat cégneve alatt jogokat szerezhet és
kotelezettségeket véllalhat, igy kuléndsen tulajdont szerezhet, szerzédést kothet,
pert indithat és perelheté.

A tarsasag gazdasagi jogalanyként miikédése soran szerzédéses kapcsolatba
keril harmadik személyekkel. A szerz6désekbdl keletkez6 jogok és
kotelezettsegek nem a tagjait, hanem a tarsasagot illetik, illetve terhelik.

A tarsasag szerzddéseit tevékenysége keretében — a vonatkozd jogszabalyi
keretek kozott - dnalldéan, sajat belatasa és elhatarozasa szerint szabadon kéti
céljainak megvalodsitasa érdekében. Az altala kotdtt szerzédések jogositottja,
illetve kotelezettje a tarsasag. Ez vonatkozik azokra a szerzédésekre is, amelyeket
olyan tevékenységre vagy szolgaltatasra, termékekre kotdtt, amely a tagok
személyes kdzremUlkodésére vagy munkajara épul.

A tarsasag perbeli cselekményeit jogi képviselbje utjan végzi. Sajat nevében Aall
perben a tarsasag akkor is, ha a tarsasag valamelyik tagja all perben a tarsasaggal
szemben.

Fentieken tulmenden a tarsasag 6nallé adé-, munkajogi és tarsadalombiztositasi
jogalanyisaggal is rendelkezik.
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2. A tarsasag tevékenységi kore, minéségiranyitasa,
munkaidérendje

a./ A tarsasag tevékenyséaqi kére

TEAOR'08 Tevékenység
02.10 Erdészeti, egyéb erdégazdalkodasi tevékenység
02.20 Fakitermelés
13.30 Textilkikészités
13.92 Konfekcionalt textilaru gyartasa (kivéve: ruhazat)
13.94 Kotélaru gyartasa
13.96 Mdszaki textilaru gyartasa
16.10 Flrészaru gyartasa
16.22 Parkettagyartas
16.23 Eplletasztalos-ipari termék gyartasa
16.24 Tarold fatermék gyartasa
18.14 Kdnyvkoétés, kapcsolédo szolgaltatas
18.20 Egyéb sokszorositas
22.19 Egyeb gumitermék gyartasa
24.53 Kénnylféeméntés
24 .54 Egyéb nem vas fém 6ntése
25.11 Fémszerkezet gyartasa
25.12 Féméplletelem gyartasa
25.29 Fémtartaly gyartasa
25.40 Fegyver-, |6szergyartas
25.580 Fémalakitas, porkohaszat
25.61 Femfelllet-kezelés
25.62 Fémmegmunkalas
25.71 Evbeszkdz gyartasa
25.73 Szerszamgyartas
25.91 Acél taroldeszkoz gyartasa
25.93 Huzaltermék gyartasa
25.94 Kotéelem, csavar gyartasa
25.99 M.n.s egyéb fémfeldolgozasi termék gyartasa
26.11 Elektronikai alkatrész gyartasa
26.12 Elektronikai aramkéri kartya gyartasa
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TEAOR'08 Tevékenység

26.20 Szamitogép, periférias egység gyartasa

26.30 Hiradas-technikai berendezés gyartasa

26.40 Elektronikus fogyasztasi cikk gyartasa

26.51 MérémUszer gyartasa (fétevékenység)

26.60 Elektronikus orvosi berendezés gyartasa

26.70 Optikai eszkéz gyartasa

2711 Villamos motor, aramfejleszté gyartasa

27.12 Arameloszt6, -szabalyozé készillék gyartasa

27.31 Szaloptikai kabel gyartasa

27.32 Egyéb elektronikus, villamos vezetek, kabel gyartasa

27.33 Huzalozott eszkdz gyartasa

27.40 Villamos vilagité eszk6z gyartasa

27.51 Haztartasi villamos készilék gyartasa

27.52 Nem villamos haztartasi készulék gyartasa

27.90 Egyéb villamos berendezés gyartasa

28.12 Hidraulikus pneumatikus berendezés gyartasa

28.14 Csap-, szelep gyartasa

28.15 Csapagy, erbatviteli elem gyartasa

28.21 Kemence gyartasa

26.22 Emel6-, anyagmozgatd gép gyartasa

28.25 Nem haztartasi hiitd, légallapot-szabalyozé gyartasa

28.29 M.n.s egyéb altalanos rendeltetési gép gyartasa

28.30 Mezégazdasagi, erdészeti gép gyartasa

28.41 Fémalakitd szerszamgép gyartasa

28.49 Egyéb szerszamgép gyartasa

28.92 Banyaszati, épitéipari gép gyartasa

28.93 Elelmiszer-, dohanyipari gép gyartasa

28.94 Textil-, ruhazati, béripari gép gyartasa

28.96 Mdanyag-, gumifeldolgozé gép gyartasa

28.99 M.n.s. egyéb specialis gép gyartas

29.10 Kézuti gépjarmU gyartasa

29.20 Geépjarmi-karosszéria, pétkocsi gyartasa

29.31 Jarmuvillamossagi, -elektronikai késziilékek gyartasa

9/94
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TEAOR'08 Tevékenység
29.32 Kozuti jarm, jarmimotor alkatrészeinek gyartasa
30.11 Hajogyartas
30.20 Vasuti, kététtpalyas jarmi gyartasa
30.30 Légi, trjarm0 gyartasa
30.40 Katonai harcjarm( gyartasa
30.99 M.n.s egyéb jarmi gyartasa
31.01 Irodabutor gyartasa
31.03 Agybetét gyartasa
31.09 Egyéb butor gyartasa
32.50 Orvosi eszkoz gyartasa
32.99 Egyéb m.n.s feldolgozoipari tevékenység
33.12 Ipari gép, berendezés javitasa
33.13 Elektronikus, optikai eszkdz javitasa
33.14 Ipari villamos gép, berendezés javitasa
33.16 Repulégép, lrhajo javitasa
3317 Egyeb kozlekedési eszkdz javitasa
33.18 Egyéb ipari eszkdz javitasa
3320 Ipari gép, berendezés lizembe helyezése
35.30 Gozellatas, légkondicionalas
36.00 Viztermelés, -kezelés, -ellatas
37.00 Szennyviz gy(jtése, kezelése
38.11 Nem veszélyes hulladék gyljtese
38.12 Veszélyes hulladék gyujtése
38.21 Nem veszélyes hulladék kezelése, artalmatlanitasa
38.22 Veszélyes hulladék kezelése, artalmatlanitasa
38.31 Hasznalt eszkdz bontasa
38.32 Hulladék Ujrahasznositasa
39.00 Szennyezddés mentesités, egyéb hulladékkezelés
41.10 Epllet épitési projekt szervezése
42.21 Folyadék szallitasara szolgalé kozm( épitése
42.22 Elektromos, hiradas-technikai céli k6zmi épitése
42.99 Egyéb m.n.s épités
43.11 Bontas
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TEAOR08 Tevékenység
43.12 Epitési terilet el6készitése
43.21 Villanyszerelés
43.22 Viz-, gaz-, f(ités, légkondicionalé-szerelés
43.29 Egyéb éplletgépészeti szerelés
43.31 Vakolas
43.32 Eplletasztalos-szerkezet szerelése
43.33 Padlo-, falburkolas
43.34 Festés, Uvegezes
43.39 Egyéb befejezd épités m.n.s
43.91 Tettfedés, tetészerkezet-épités
43.99 Egyéb specialis szaképités m.n.s
45.20 Gépjarmdjavitas, -karbantartas
46.43 Elektronikus haztartasi cikk nagykereskedelme
46.51 Szamitdgép, periféria, szoftver nagykereskedelme
46.52 Elektronikus, hiradas-technikai berendezés és alkat-
részei nagykereskedelme
46.76 Egyéb termelési célu termék nagykereskedelme
46.77 Hulladék-nagykereskedelem
46.90 Vegyes termékkdrl nagykereskedelem
47.19 Iparcikk jellegi bolti vegyes kiskereskedelem
47 .41 Szamitogép, periféria, szoftver kiskereskedelme
47 .42 Telekommunikacios termeék kiskereskedelme
47.71 Ruhazati kiskereskedelem
47.72 Labbeli-, béraru-kiskereskedelem
49.39 M.n.s egyéb szarazféldi személyszallitas
49.41 Kozuti aruszallitas
521l Raktarozas, tarolas
52.21 Szarazfoldi szallitast kiegészité szolgaltatas
55.20 Udulési, egyéb atmeneti szallashely szolgaltatas
55.90 Egyéb szallashely-szolgaltatas
56.29 Egyéb vendéglatas
58.29 Egyéb szoftver kiadas
62.01 Szamitogépes programozas
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TEAOR'08 Tevékenység
62.02 Informacio-technolégiai szaktanacsadas
62.03 Szamitégép-luzemeltetés
62.09 Egyéb informacié-technoldgiai szolgaltatas
63.11 Adatfeldolgozasi szolgaltatas
63.12 Vildghalo-portéli szolgéltatéas
64.20 Vagyonkezelés (holding)
68.10 Sajat tulajdonu ingatlan adasvétele
68.20 Sajat tulajdona, bérelt ingatlan bérbeadasa, Uzemeltetése
68.32 Ingatlan kezelés
69.10 Jogi tevékenység
69.20 Szamviteli, kbnyvvizsgal6, adoszakert6i tevekenyseg
70.10 Uzletvezetés
7112 Mérnoki tevékenység, mlszaki tanacsadas
71.20 Mdszaki vizsgalat, elemzés
7219 Egyéb természettudomanyi, mliszaki kutatas, fejlesztés
74.90 M.n.s. egyéb szakmai, tudomanyos, mliszaki tevékenység
77.39 Egyeéb gép, targyi eszkdz kdlcsénzése
80.20 Biztonsagi rendszer szolgaltatas
81.10 Epitmény Uzemeltetés
81.29 Egyéb takaritas
81.30 Zoldterllet-kezelés
82.99 M.n.s egyéb kiegészitd lUzleti szolgaltatas
84.25 Tlzvédelem
85.32 Szakmai kézépfoku oktatas
85.59 M.n.s egyéb oktatas
85.60 Oktatast kiegeszitd tevékenység
95.11 Szamitdégép, -periféria javitasa
95.12 Kommunikacios eszkéz javitasa
95.21 Szérakoztatéelektronikai cikk javitasa
95.22 Haztartasi gép, haztartasi, kerti eszkéz javitasa
95.23 Labbeli, egyéb béraru javitasa
95.24 Butor, lakberendezési targy javitasa
95.29 Egyéb személyi, haztartasi cikk javitasa
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A tarsasag részére a kdvetkezd szolgaltatok végzik az alabbi tevékenységeket:

Y VV

Y

EUROFLETT Gépjarm(i Flottakezeld Zrt.

Mercarius Flottakezeld Kft.
Pegazus Autécentrum Kift.

- gépjarmi bérbeadas, flottakezelés

SATO REMEMDIUM Kift.
- foglalkozas-egészségligy

A kulon engedélyhez kotott tevékenységeket a tarsasag a szikséges hatdsagi
engedélyek birtokaban végzi.

A tarsasag hatalyos engedélyei, tanusitvanyai

Fsz. Targya Szama, kiadodja Hatalya
4, [ossmdiaitsiatisz NAH-2-0207/2016 2021. 07. 25.
(mérésugyi labor)
g 279-12/2005.(495/28.) . -
2. |Telephely engedely Polgarm. Hiv. Nyirtelek Visszavonasig
Haditechnikai eszk6zok 6-1/2005. (495/29.) . .
= hatastalanitasa MK. Beliigyminiszter VigsZavonasig
. o 6-4/31/2005.(495/30.) | Hatastalanitas
Fegyveres biztonsagi 6rzés : . idGtartamara
i bearih . BM Jogi Fcsf.-ség
4. |elrendeléserdl hatarozat HM KAT (szn.: HK 270/A) '
(HM El Zrt-t&| vasarolt szolgaltatassal) i i Hatarozatlan
kfhazi fidktelepre
6226-16/2017.
5 Vgszelygs hulladék gyljtése és (495/162.) ‘ 2022.07.31.
el6kezelése Sz-Sz-B Megyei
Kormanyhivatal
6. 8056-19/2016.
Nem veszélyes hulladék gylijtése és | (495/151)
elékezelése Sz-Sz-B Megyei 2021.109: 30,
Kormanyhivatal
Levegbtisztasag védelmi engedély a (542;) 58/'17(;%%17'
7. |kézponti telep légszennyez6 ' . 2022.06.10.
ontforrasaira (P5-P14) =25z Binegyel
P Kormanyhivatal
Levegétisztasag védelmi engedély a R DADNIDE et
8 ks . : . 10/2019. (495/189.)
: 6zponti telep lIégszennyezd " 2024.07.31.
e Jasz-Nagykun-Szolnok
pontforrasaira P10-P14) M . . .
egyei Kormanyhivatal
HMA kiskunfélegyhazi ficktelepének |1089-12/2019/h.
9. kijelolése nemzeti letfontossagu (495/188.) Visszavonasig
rendszerelemme HM Hatéséagi Hivatal
HM ARZENAL Zrt. (székhelyének) 1089-30/2019/h.
10. |kijeldlése nemzeti |étfontossagu (495/195.) Visszavonasig
rendszerelemmeé HM Hatdsagi Hivatal
.,NATO Beszallitasra 374/292. (495/172) . .
11. Alkalmas” HM KAT Visszavonasig
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Fsz. Targya Szama, kiadodja Hatalya
12 ! 290/20/2001. (495/35.) . .
NCAGE kod HM GTH Visszavonasig
Adatkezelési engedély nemzeti, IV-NBF/1/1881-1/2014. , -
13- | szigoraan Titkos” (495/130.) Visszavenasig
Adatkezelési engedély NATO Xg;ﬁﬁ’g ’)565‘2’2013'
14. |, Titkos” ) Visszavonasig
Adatkezelési engedély EU ,Titkos” | D/21719-2/2017.
” (495/166)
Rendszerengedély nemzeti, NATO, BM/20375-2/2017.
15 |EU ,Titkos” (495/167.) £020,10.8%
Rendszerengedély nemzeti 30710-1/2714-1/2019.
16 | Korlatozott terjesztésil” (495/192. NBF 2022.09.30.
; o g i ; 3HETE1900312
17. |Haditechnikai tevékenységi engedély (495/182.) 2023.03.31.
Altalanos tevékenységi engedély 15/25/2001. (495/39.)
18. |veszélyes anyagok beszerzése, MH. Egészsegvédelmi Visszavonasig
felhasznalasa Intézet
. L . , 519/11/2006. (495/40.)
19. f%fuﬁsi‘;?';;g”yezet"ede'm' S$2.52.B.N-i Visszavonasig
9 Kdzlekedési Felugyelet
36600/1327-18/2019.
(495/186.)
20. |Vizjogi lzemeltetési engedély Jasz-Nagykun-Szolnok 2024.05.31.
Megyei Katasztrofave-
delmi lgazgatésag
15010-822/1217-
Vagyonvédelmi miszaki rendszerek |47/2006-2019.SZV. . -
=1, tervezése, telepitése stb. (495/181.) Visszavonasig
I ; : 36/7/1999. (495/45.)
22. Légi garmuvek ,G”,‘L fip. akkumulator HM Katonai Légugyi Visszavonasig
konténerek gyartasa :
Hivatal
TRy 8262/2004. (495/46.)
VPOP regisztracio PR i i , -
23 VPID kéd \|_/Igm-es Pénzigyérségi | Visszavonasig
ivatal
AQAP 2110+2210 2020.05.30.
Mindség-, kérnyezetkdzpontu, katonai MSZ EN 1SO14001: 2021.06.18.
24. |és informacibébiztonsagi iranyitasi 2015
tandsitvanyok** MSZ EN 1S09001:2015 2020.05.24.
ISO/IEC 27001:2013 2021.07.01.
Alapvetd felhasznaléi kijelolés 36500/8152-9/2015. . .
25 | (Katasztrofavédelem) (495/137.) Visgzavohesg
Rejtjel tevékenység hatdsagi IV-NBF/7/26-1/2017. . 2 s
26. | engedélyezese (495/161) Visszavonasig
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* A tarsasag a kildn megfogalmazott minéségcélok elérése érdekében Integralt
Iranyitasi Rendszert miikédtet, melynek részletes szabalyait és az eljarasi rendet az
Integralt Minéség-, Kérnyezetkézpontu, Katonai és Informaciobiztonsagi Iranyitasi
Kézikényv és az Eljarasi Utasitasok tartalmazzak. A kilénb6zd szervezeti egységek
és vezet6ik ezzel kapcsolatos teenddit a jelen SzMSz II. fejezete tartalmazza.

b./ Az Integralt Iranyitasi Rendszer
A tarsasdg a tulajdonos és a potencidlis Ugyfelek elvarasainak eleget téve Integralt
Iranyitasi Rendszert mikddtet és tart fenn, amely az alabbi modulokbdl,
rendszerekbdl all:
¢ |SO 9001 rendszerszabvany kévetelményeinek megfeleld
min&ségiranyitasi rendszer;
e [SO 14001 rendszerszabvany kévetelményeinek megfeleld
kornyezetkdzpontl iranyitasi rendszer,;
e [SO/IEC 27001 rendszerszabvany kdvetelményeinek megfeleld
informacié-biztonsagi iranyitasi rendszer,
e AQAP-2110 NATO normativ dokumentum szerinti katonai
mindségiranyitasi rendszer,;
e |ISO/IEC 17025 rendszerszabvany kdvetelményeinek megfeleld
kalibralé laboratoriumot miikodtetd minéségiranyitasi rendszer.

Az Integralt Kézikbnyv, mint a tarsasag integralt iranyitasi rendszerének
stratégiai  szintl alapdokumentuma leirja és bemutatia a mindség-,
kornyezetkdzpontl-, katonai- és informacio-biztonsagi iranyitasi rendszert,
meghatarozza a tarsasag feladatait a hazai és nemzetkdzi elbirasok
kovetelményeihez kapcsoloddéan. Az Integralt Kézikényvben foglaltak betartasa a
szerz6désekben, megrendelésekben eldirt kovetelmények igazolasara szolgal.

A Kozponti Mérésigyi Laboratérium (KML) Minéségiranyitasi Kézikényv, mint a
tarsasag KML szervezeti egységének stratégiai szintli alapdokumentuma, leirja és
bemutatja az ISO/IEC 17025 rendszerszabvany kdvetelményeinek megfelelé KML
laboratériumi minéségiranyitasi rendszert.

c./ A tarsasag munkaiddrendje

A tarsasag altalanosan 6tnapos munkahéttel, heti 40 éras munkarendben muikédik,
az alabbi munkaidé-beosztassal:

Hétfé - Csutértok 070 — 1551
Péntek 0790 — 1300

A munkaid6 ettdl eltéréen alakulhat egyes, a Kollektiv Szerzddésben régzitett
munkakoérokben. A tarsasag gazdasagi érdekbdl tébbmlszakos munkarendet is
bevezethet, ill. munkaidGkeretet is alkalmazhat. A munkakézi szinet 21 perc, ami
nem szamit be a munkaidébe.
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3. A munkavallalokra vonatkozé k6z6s szabalyok

a./ A munkavallalok joga, hogy:

- éljenek az Alaptérvényben és az egyéb jogszabalyokban régzitett jogaikkal;

- elvarjak és igényeljék, hogy munkakari vezetdik biztositsak szamukra a folyamatos
munkat, annak szervezett kereteit, ill. a biztonsagos munkavégzés feltételeit, valamint
munkakori leirasukat;

- megismerjék a tarsasag terveit, célkitlizéseit és az altaluk valasztott Uzemi
tanacs Gtjan gyakoroljak részvételi jogukat a hatalyos Munka Toérvénykényve
idevonatkozé szakaszai szerint;

- szabadon nyilvanitsanak véleményt a kilénb6zé szintl tanacskozasokon;

- megismerjék munkajuk, munkavégzésik értékelését és ezzel kapcsolatban
véleményt nyilvanitsanak;

- végzett munkajukkal egyenértékii dijazasban részesiljenek;

- munkahelyi vezet6ik részére benyljtsak irasbeli ésszer(sitési és Ujitasi
javaslataikat, észrevételeiket, panaszaikat.

b./ A munkavallalok kételezettséae, hogy:

- betartsak a vonatkozé jogszabalyokban és a belsé szabalyzatokban, munka-kéri
leirasokban, intézkedésekben foglaltakat;

- munkajukat a mindenkor elvarhat6 szakértelemmel és gondossaggal vegezzék;

- a munkajuk soran tudomasukra jutott Uzleti és szolgalati titkot, valamint a
tarsasagra vonatkozo alapvet6 fontossagu informaciokat megérizzék;

- beosztasukra tekintet nélkiil kezdeményezzék a tarsasagra nézve hatranyos, ill.
karos jelenségek megsziintetését;

- munkavégzésik minéségével, magatartasukkal jaruljanak hozzé a tarsasag jo
hirnevének erdsitéséhez és eredményesebb mikédéesehez,

- betartsdk a munkarendet, a munkakorikre el6irt munka-, baleset- és tlizvédelmi
eléirasokat;

- a munkaltaté altal a rendelkezésiikre bocsatott munkaeszkdzoket, felszereléseket
gondosan megdrizzék, az anyagokat takarékosan kezeljék.
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4. A vezetdk altalanos jogai és kotelezettségei

A tarsasag 4&ltal alkalmazottak el6zé pontban irt 4ltalanos jogai és
kotelezettségei értelemszerlien a tarsasdg minden szintli vezetd beosztasu
dolgozéira is érvényesek, ket azonban azon tiimenden kilén jogok is megilletik és
tobbletkotelezettségek terhelik.

Vezetd beosztasinak mindstl e fejezet szempontjabél minden olyan
alkalmazott, aki iranyitasi, utasitasadasi jogot gyakorol egy vagy tébb alkalmazott
folott.

a./ A vezetdk joga, hogy:
- részt vegyenek és kifejtsék véleménylket azokon az értekezleteken,
munkamegbeszéléseken, amelyek feladatkérikbe tartozd kérdésekkel
foglalkoznak;

- a munkaterileteket érintd tarsasagi belsé szabdlyzatot, rendelkezest,
elézetesen véleményezzenek, illetve ezek készitését kezdemenyezzék;

- a tarsasag mikodésének hatékonysagat javitdé, eredményességét novelo,
fejlesztését célzé javaslatokat tegyenek;

- beosztottaik munkaviszonyat illetéen javaslatot tegyenek, véleményt
nyilvanitsanak azok besorolasarél, jutalmazasardl, felelésségre vonasarol,
kirendelésérél, munkaviszonyuk modositasarol, tovabba a munkaltaté altali
felmondassal és azonnali hatallyal torténé megsziintetése esetében;

- értékeljék, minésitsék a beosztottaik munkajat, az ilyen iranyu targyalasokon
részt vegyenek;

- utasitast adjanak az iranyitasuk ala tartoz6 személyek szamara, megkoveteljék
a mindéségi munkavegzest,

- atarsasag gazdalkodasi céljainak megfelelden fejlesszék és apoljak lzleti és
munkakapcsolataikat, tovabba

- az 6nalld alairasi jogosultsaggal rendelkezd vezeték a részvénytarsasag
szamlait vezeté pénzintézetek iranyaban a banki alairasi cimpéldanyuknak
megfeleléen jogosultak alairni, utalasokat jévahagyni.

b./ A vezetdk kdtelezettsége. hoagy:

- az iranyitasuk alatt all6 terlleten gondoskodjanak a vonatkozo hatalyos
jogszabalyok, a belsé szabalyzatok és utasitasok, intézkedések maradéktalan
végrehajtasardl, a tarsasag altal alkalmazott integralt iranyitasi rendszer
kévetelményeinek érvényesilésérél;

- biztositsak az iranyitasuk ala tartozé dolgozék részére a folyamatos munkat, a
munkavégzéshez szilkséges informaciokat, a munkavégzés szervezett kereteit
és biztonsagos feltételeit;

- szakmailag folyamatosan iranyitsak, segitsék és ellenérizzék beosztottaik
munkajat, a palyakezd6 fiatalok beilleszkedését és szakmai fejlédését, a
feladatok teljesitését, arra vonatkozoan jelentési kételezettséget szabjanak;
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- javaslatokkal, észrevételekkel és tanacsokkal segitsék feletteseik, valamint a
tarsasag egyéb szerveinek munkajat;

- biztositsak és erdsitsék a munkafegyelmet, segitsék elé a munkabéke
fenntartasat;

- gondoskodjanak a munka el@irt nyilvantartasarél, a gazdasagi miveletek és
egyéb fontos események bizonylatoldsarél, a beosztottak mindenkor
naprakész munkakdri leirasardl;

- a balesetvédelmi és munkavédelmi utasitasokat, szabalyokat betartsék és
betartassak, végrehajtasukat ellendrizzék

- intézkedjenek a kiilsé és bels6 ellenérzések soran teriletiket érintéen feltart
hianyossagok megszintetésére, a hibak kijavitasara;

- A vezetdi ellendrzés koérében az igazgatdk, tovabba az lizem-, osztalyvezetOk
kotelesek az iranyitdsuk ala tartoz6 dolgozdkat végzett munkajukrol és
feladataik teljesitésérél szikség szerinti gyakorisaggal beszamoltatni és
egyébként meggy6zodni a kitlizott feladatok teljesitéserdl.

5. Helyettesités, munkakorok atadasa

A vezetdk akadalyoztatdsa esetén hatas- és jogkérikben szervezetszer(
helyettesiik jar el. Ennek hianyaban a helyettesités térténhet eseti megbizott
helyettes Gtjan, azonban a helyettesitési megbizast tovabb atruhazni nem szabad.

Ha ez a szervezeti és miikddési szabalyzat masképpen nem rendelkezik, a
szervezetszer(i helyettes a helyettesitett vezetd teljes jogkdrében eljarhat, kivéve a
személyhez kotott jogosultsagokat.

Szervezetszer( helyettes az, akit e minéségében a munkakéri jegyzék nevesit,
és aki a munkakéri leirasaban régzitett feladatai mellett a helyettesitett vezet6
tavollétében annak nevében és hataskérében jar el. Ettél eltéréen — az Ggyviteli
szakvizsga-kotelezettségre tekintettel - a vezetd Ugykezeld (Jogi, igazgatasi és
humanpolitikai igazgaté-kdzvetlen) és a dokutar/rajztar kezelbje (Miszaki osztaly)
akadalyoztatas esetén egymas allandé helyettesitdi.

Az eseti helyettes megbizasarol a helyettesitett vezetd, ill. varatlan
akadalyoztatasa esetén az & kozvetlen vezetdje rendelkezik. Az eseti helyettes
eredeti munkakore ellatasanak sérelme nélkil kételes eleget tenni e megbizatasanak.
Konkrét esetben valo eljarasra vonatkoz6 megbizatas esetén csak a megbizatas
keretei k6zott jarhat el, kivéve, ha azzal a tarsasagot karosodastdl menti meg.

Munkakérek allando jelleggel torténd atadasara és atvéetelere a munkavallalok
munkaviszonyanak megsziinése és annak |étesitése esetén, valamint mas
munkakdrbe térténé athelyezéssel egyitt jar6 munkaszerzédés-modositas alapjan
kerdl sor.

A munkakoért ideiglenesen atvevé (helyettesitd) dolgozét is kelldképpen
tajékoztatni kell az elvégzendo feladatrél, az atadas-atvételre vonatkozd elbirasokrol.
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A munkakér ideiglenes atada-atvételének irasba foglalasara csak akkor van
szilkség, ha:

- a munkakor atvétele specidlis tudnivalokat vagy kévetelményeket tamaszt;

- a munkakoér ellatasahoz a nyilvantartott Ggydarabok, ill. vagyontargyak
atadasa is szlikséges, valamint, ha
- erre a felettes vezeté utasitast ad vagy az atado/atvevé erre igényt tart;

Uj munkavallalénak a tarsasaggal valé munkaviszonyba lépésekor biztositani
kell, hogy részletes tajékoztatast kapjon munkakorérdl, elvégzendé feladatairdl, a
vonatkozd szakmai, munkavédelmi és tlzvédelmi el6irasokrél, a technikai
eszkodzokrdl, a tarsasagrol és arrél a szervezeti egységrél, ahol dolgozni fog. Kulénos
részletességgel kell tajékoztatni a folyamatban 1évé tgyek allasarol, amelyekbe be
kell kapcsolédnia. A tajékoztatasért a kozvetlen vezetd a felelds.

A munkaviszony megsz(inésével érintett munkavallalét el kell szamoltatni a
kezelésében, hasznalataban lévé dokumentumokkal és eszkozokkel, az erre a célra
rendszeresitett nyomtatvanyon. Kézvetlen vezetdjének rendelkeznie kell munkakdre
atadasanak modjara és a folyamatban lévé Ugyek intézésére vonatkozoan.
Amennyiben szilkséges, a munkakor atadasarol jegyzékonyvet kell felvenni.

Az illetékes vezetd dontésétdl fiiggetlentl a kdvetkezdé munkakorok atadasat
kotelezd jegyzékdnyvezni:

— vezérigazgato és -helyettes;

— igazgato és -helyettes;

— Uzem-, osztalyvezetd;

— jogtanacsos

— biztonsagi vezetd;

— rendszerbiztonsagi felligyelb;

— rendszeradminisztrator;
informatikai vezeto,

— vezetd tgykezeld;
— dokutar/rajztar-kezeld;
—  minéségiranyitasi vezett,
— belsé ellenér;
— pénztaros;
—  bérszamfejtd;
— specialis tarold vezetékezeld;
- rejtjelfelugyeld;
— elektronikus informatikai rendszerbiztonsagi felelds;
— raktaros;
adatvédelmi tisztviseld.

A munkakort atadé-atvevd munkavallald kozvetlen felettesének lehetbleg a
munkakér atadas-atvétel egész ideje alatt - a jegyzékonyv alairasakor azonban
mindenképpen - jelen kell lennie. A nyilvantartott ugydarabok atadas-atvétele csak az
ugyviteli irodan keresztul térténhet, ill. a munkakor atadas/atvételérdl felvett és alairt
jegyzékonyvet minden esetben az tgyviteli irodan kell nyilvantartasba venni.
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6. A tarsasag vezetésének, ellenorzésének,
feliigyeletének rendje

A tarsasag vezetésének, felligyeletének, ellenérzésének elemei:
a./ Tulajdonosi joggyakorlas

b./ lgazgatosag

c./ Fellgyeld bizottsag

d./ Kényvvizsgald

e./ Belso ellenérzés

a./ Tulajdonosi joggyakorlas
1. ATarsaséag alaptékéjét kitevd, tulajdonosi jogokat megtestesitd 6sszes részvény
a Magyar Allam tulajdonaban van.

2. A Magyar Allamot megilleté tulajdonosi jogok és kotelezettségek Osszességeét —
az allami vagyonrél sz616 2007. CVI. térvény 3. § (2) bek. ¢) pontja alapjan 2020.
01. 01-t6l — a nemzeti vagyon kezeléséért felelés miniszter (tovabbiakban:
tulajdonosi jogok gyakorléja) gyakorolja

3. A Tarsasagnal kozgyllés nem mikodik. A kézgyllés hataskérébe tartozd
tigyekben a tulajdonosi jogok gyakorldja irasban hatéaroz (tulajdonosi hatarozat) és
arrél az lgazgatosagot haladéktalanul tajékoztatja.

4. A Polgari Térvénykoényvrél szolo 2013. év V. térvény (tovabbiakban: Ptk.) 3:112.
§ (3) bekezdésében foglaltak alapjan a tulajdonosi jogok gyakorldja a vezetd
tisztségvisel6 részére irasban utasitast adhat, melyet a vezeté tisztségviseld koteles
végrehajtani.

5. A tulajdonosi jogok gyakorléja amennyiben részére jogszabaly vagy
kormanyhatarozat olyan feladatot ir elé, amelynek végrehajtasa a Tarsasag feladat-
és hataskoérébe tartozik vagy kdzremiikdodését igényli, errél irdsos hatarozatot ad ki az
lgazgatosag részére.

6. A tulajdonosi jogok gyakorldjanak a legfébb szerv hataskérébe tartozé tgyekben
hozott dontését tartalmazo irdasos hatarozata elektronikus hirk6zlé eszkézok dtjan
(elektronikus levél) is k6zélhetd, ebben az esetben a hatarozat az elektronikus tton
torténd kozléssel valik hatalyossa. Az elektronikus hirkdzld eszkdzok utjan tértend
kozlés esetén az irasos hatarozatot minden esetben eredeti példanyban is el kell
juttatni a Tarsasag részére (postai uton, futarral vagy személyes atvétel
biztositasaval).

7. A tulajdonosi jogok gyakorléja kizarélagos hataskérébe tartozik:
e az Alapszabaly megallapitasa és médositasa;
e doéntés a Tarsasag mikodési formajanak megvaltoztatasarol,
e a Tarsasag egyesulésének, szétvalasanak, atalakulasanak, valamint —
végelszamolas kivételével — jogutdd nélkili megsziinésének elhatarozésa;
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o az lgazgatdsag tagjainak, tovabba a Feliigyeld Bizottsag tagjainak és a
kényvvizsgalonak a megvalasztasa, visszahivasa, dijazasanak megallapitasa;

e a vezérigazgatd személyének kijelolése, a vezérigazgaté munkaviszonyanak
megszintetése;

e aszamvitelrsl szolé 2000. évi C. térvény (tovabbiakban: szamviteli tv.) szerinti
beszamolé elfogadasa, ideértve az addzott eredmény felhasznalasara
vonatkozé doéntést is, tovabba a vezérigazgatd elézé évben végzett
munkajanak értékelése és — kérelem esetén — felmentvény megadasa;

e dontés — ha torvény masképp nem rendelkezik — a sajat részveny
megszerzeserol;

o dontés osztalékelbleg fizetéserdl,

e dbéntés a részvények tipusanak atalakitasarol;

e minden olyan, az éves tervben nem szereplé pénzigyi déntés jovahagyasa,
amely 150 millié6 Ft-ot meghalad6 6sszegli kiadasra, hitel/kélcson felvetelere,
garanciavallalasra vagy mas pénzugyi kételezettségvallalasra vonatkozik;

e minden olyan, az éves tervben nem szereplé beruhazas vagy befektetés,
valamint lizing szerzédés jovahagyasa, amelynek a sajat forrast terheld
dsszege meghaladja az 50 millié Ft-ot;

e mas tarsasag teljes vagy jegyzett tékéje egy része megszerzésének, mas
tarsasagban mar meglévé részesedés novelésének, barmilyen tarsasag
alapitasanak, valamint mas tarsasagban lévo részesedés teljes vagy részleges
elidegenitésének jévahagyasa;

e értékhatarra tekintet nélkiil a Tarsasag tulajdonaban, vagyonkezelésében vagy
hasznalataban allé ingatlan elidegenitésének, megterhelésének, ill. bérbe-
vagy ingyenes hasznalatba adaséanak jovahagyasa;

e aMunka Torvénykonyvérdl szold 2012. évi l. térvény (a tovabbiakban: Mt.) 228.
§ (1) bekezdésében meghatarozott (versenytilaimi) megallapodas megkétese;

e a Tarsasag lgazgatdsaganak és a Felugyeld Bizottsaganak tagjai, valamint a
vezetd allasi  munkavallaléi javadalmazasanak elveit és rendszerét
meghataroz6 szabalyzat (Javadalmazasi Szabalyzat) kiadasa;

e dontés barki javara ingyenesen torténd vagyoni juttatasarol, feltéve, hogy
annak ésszege (értéke) az 1 (egy) millié Ft-ot meghaladja;

e dontés minden olyan kérdésben, amit térvény vagy a jelen Alapszabaly a
tulajdonosi jogok gyakorléja kizarélagos hataskérebe utal.

8. A tulajdonosi jogok gyakorléja déntéshozatalanak rendje
8.1. A tulajdonosi jogok gyakorloja a kizarélagos hataskérébe tartozéd dontes
meghozatalat megelézéen kételes - a 7 pont d), e) alpontban foglaltak kivételével -
az lgazgatdsag, valamint a Felugyeld Bizottsag vélemeényet kikerni.

8.2. A 7. pontban — a d) és e) alpontok kivételével — felsorolt kérdésekben vald
déntés meghozatala elétt a tulajdonosi jogkér gyakorldja az Igazgatdsag és a
Feliigyel® Bizottsag véleményének megismerése érdekében a dontés/hatarozat
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tervezetét — ésszerli hataridé tlizésével — véleményezésre postai, elektronikus tton
vagy futar Gtjan megkildi az Igazgatoésagnak és a Felligyel6 Bizottsagnak.

8.3. Az lgazgatésag és a Felugyelé Bizottsag szamara legalabb nyolc napos
hataridét kell adni véleménye elbterjesztésére. Az Igazgatésag és a Fellgyeld
Bizottsag a megadott hataridén belll irasban — postan vagy futar dtjan — kildi meg
hatarozatba foglalt véleményét a tulajdonosi jogok gyakorlojanak.

8..4. A Felugyelé Bizottsag a tulajdonosi jogkér gyakorldja dontésének tervezetérdl
készult irasos véleményét megkuldi az Ilgazgatésagnak is.

8. 5. Halaszthatatlan déntés esetén az Igazgatésag és a Fellgyel Bizottsag a
véleményt elektronikus adatatvitel atjan is kozolheti a tulajdonosi jogok
gyakorléjaval, azonban az igy véleményt nyilvanité szerv nyolc napon belll kételes
véleményét eredetben is a dontést hozo rendelkezésére bocséatani. A Felugyeld
Bizottsag ebben az esetben is megkldi irasbeli véleményét az Igazgatésagnak.

b./ lgazgatésag

Az |gazgatésag a Tarsasag Ugyvezetd szerve, mely jogosult a Tarsasag iranyitasaval
osszefliggésben mindazon déntések meghozatalara, amelyek nem tartoznak térvény
vagy az alapszabdly alapjan a tulajdonosi jogok gyakorléja vagy a vezérigazgatd
hataskoérébe.

Az lgazgatésag a Tarsasag miikodését, Uzleti tevékenységét az Alapszabaly, a
tulajdonosi jogok gyakorl6janak hatarozatai és a hatalyos jogszabalyok alapjan iranyitja,
ill. képviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel szemben birésagok és hatésagok elott,
kialakitja és iranyitja a Tarsasadg munkaszervezeteét.

Az lgazgatosag tagjainak szama 3 (harom) f6. EInokét és tagjait a tulajdonosi jogok
gyakorléja hatarozatlan idére nevezi ki.

Az lgazgatésag jogait és feladatait testlletileg gyakorolja. Az Igazgatésag tagjai
feladataikat csak személyesen lathatjak el, képviseletnek nincs helye. A tagok egymas
kozotti feladat- és hataskér megosztasarél az Igazgatosag altal elfogadott gyrendben
kell rendelkezni.

Az lgazgatdsag tagjai vagyonnyilatkozat-tételre kotelezettek.

Az lgazgatosag tagjai kételesek a tulajdonosi jogok gyakorlojanak kérésére a Tarsasag
tigyeirdl felvilagositast adni, a Tarsasag Uzleti konyveibe és irataiba vald betekintést
lehetéve tenni.

Az lgazgatoésag tagjai kotelesek a Tarsasag ugyeirdl felvilagositast adni, a Tarsasag
kdnyveibe és irataiba valo betekintést lehetévé tenni a tulajdonosi jogok gyakorloja azon
szervének vagy szervezeti egységének vezetdje szamara, amelynek a tulajdonosi jogkor
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gyakorldja Szervezeti és Mikodési Szabalyzata szerint a feladatkérébe tartozik a
tulajdonosi jogkér gyakorldja déntéseinek eldkészitése, illetve a Tarsasag feletti
tulajdonosi felugyelet gyakorlasaban valé kozrem(kddés, illetve ezek egyes
részfeladatai. A tulajdonosi jogok gyakorloja ezen szervezeti egysége vezetdjét a
Tarsasag szamara megnevezi.

A tajékoztatashoz vald jog és a betekintési jog csak mindsitett adatok, iratok és
adathordozok tekintetében tagadhaté meg, feltéve, hogy a tulajdonosi jogkér gyakorldja
szervezeti egységének vezetdje az adott titokkér megismerésére egyébként nem
jogosult.

A tajékoztatashoz valo jog és a betekintési jog gyakorldsa nem sértheti a Tarsasag uzleti
érdekeit, illetve Uzleti titkait.

8. Az lgazgatosag feladat- és hataskorébe tartozik:

o a Tarsasag szamviteli térvény szerinti beszamoldja és az addzott eredmeny
felnasznalasara vonatkozo javaslat eléterjesztése, a tulajdonosi jogok gyakorloja
hataskorébe tartozé igyekre vonatkozé javaslat elkészitése, elfogadasa és annak a
Feliigyel6 Bizottsag jelentésével és a konyvvizsgald véleményével egyidtt a
tulajdonosi jogok gyakorléja elé terjesztése;

o az Ulgyvezetésre, a Tarsasag vagyoni helyzetére és uzletpolitikajara
vonatkozd negyedéves jelentés elkészitése és a Felligyeld Bizottsag elé terjesztese;
o a Tarsasag Uzleti kdnyvei szabalyszer( vezetésének biztositasa;

o a szokasos kereskedelmi, Uizleti Ugyletek kivételével barmely, az éves tervben
nem szerepld olyan pénzligyi déntés meghozatala, amely 50 millié Ft — 150 millid Ft
kozotti 6sszegli kiadasra, kélcsén felvételére, garanciavallalasra vagy mas pénzigyi
kotelezettség-vallalasra vonatkozik;

o dontés az éves tervben nem szereplé minden 20 millié Ft — 50 millié Ft kézotti
6sszegli beruhazasrol, befektetésrél, lizingrol,

o dontés 20 millio Ft dsszeget (értéket) meg nem haladé ingyenes vagyoni
juttatasarol;

o dontés a Tarsasag éves és kdzéptavu terverdl,

° a Tarsasag kilsd, valamint belsé ellendrzését végzé szervek megallapitasai
alapjan a szikséges intézkedések megtétele;

o a Tarsasag Szervezeti és Mikodési Szabalyzatanak és modositasainak
jévahagyasa;

o munkaszerzédés megkdtése a Tarsasag vezérigazgatdjaval, a vezérigazgatd
feletti munkaltatéi jogok gyakorlasa;

. a munkaviszonyban all6 vezet6 tisztségviselé és az Mt. 208. § (1) bekezdés
hatalya alad esé munkavallalé szamara teljesitménykovetelmény, valamint az ahhoz
kapcsolédo teljesitménybér vagy mas juttatds megallapitasa, amelyet a Felugyeld
Bizottsag véleményez,

o a kézbeszerzési eljaras alapjan megkétendd szerzédések kivételével az olyan,
a Ptk. hatalya ala tartozd szerzédés jovahagyasa, amelyet a Tarsasag a sajat
munkavallaléjaval, annak a Ptk. 8:1. § (1) bek. 1. pontja szerinti hozzatartozojaval,
illetve olyan gazdalkodd szervezettel — ide nem értve a nyilvanosan m(kddé
részvénytarsasagot — kot, amelyben a munkavallalonak vagy kozeli
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hozzatartozdjanak részesedése van; jelen rendelkezést nem kell alkalmazni a szerz6i
jogi torvény hatalya ala esé és a kizardlagos szolgaltatokkal kétott szerzodésekre;
o déntés mindazon kérdésekben, amelyekben a Ptk. vagy az Alapszabaly
igazgatosagi hataskort allapit meg.

c./ Felugyeld bizottsag

A Feltgyelé Bizottsag a Tarsasag érdekeinek megévasa céljabdl a tulajdonosi jogok
gyakorloja szamara ellenérzi a Tarsasag Ugyvezetését, gazdalkodasat.

A Tarsasagnal harom tagbél all6 Felugyelé Bizottsag mikddik, melynek tagjait a
tulajdonosi jogok gyakorldja hatarozatlan idére nevezi ki. A Felligyel0 Bizottsag tagjai
vagyonnyilatkozat-tételre kotelezettek.

A Felligyel6 Bizottsag feladat- és hataskére

. ellenérzi a Tarsasadg mikodését és gazdalkodasat, ennek keretében koteles
megvizsgalni valamennyi lényeges uzletpolitikai jelentést, valamint minden olyan
eléterjesztést — a személyi kérdésekkel kapcsolatos dontések kivételével - amely a
tulajdonosi jogok gyakorlojanak kizardlagos hataskorébe tartozé tigyre vonatkozik;

. irasbeli jelentést készit a tulajdonosi jogok gyakorléja részére a szamviteli tv.
szerinti beszamolérél és az adozott eredmény felhasznalasarol, amely jelentés nélkil a
tulajdonosi jogok gyakorléja nem hatarozhat e kérdésekben, tovabba e jelentésben kulon
részben ad szamot a kiildnféle belsd ellenbrzések targyévi helyzetérdl, kiemelt
jelentéségli megallapitasairdl, intézkedéseirdl, valamint az utéellendrzések
gyakorisagardl, ill. a menedzsment idevonatkozé intézkedéseinek értékeléserdl;

. ellendrzi a vagyonmérleg-tervezeteket és a vagyonleltar-tervezeteket, a belst
informacios, szamviteli és pénziigyi rendet, a Tarsasag hasznalataba adott allami vagyon
rendeltetésszer(i hasznalatat, a kéltségvetési tamogatasok cél szerinti felhasznalasat, a
Tarsasag - jogszabaly vagy Alapszabaly altal megkévetelt — szabalyzatainak megletet,
jogszabalyi rendelkezésekkel vald 6sszhangjat és végrehajtasat;

. lefolytatja a tulajdonosi jogok gyakorléja altal kért ellendrzeseket;

. kezdeményezheti a tulajdonosi jogok gyakorléja altal hozott hatarozat birosagi
felllvizsgalatat;

. tajékoztatja a tulajdonosi jogok gyakorléjat, ha megitélése szerint az lgazgatosag
tevékenysége jogszabalyba, az Alapszabalyba, ill. a tulajdonosi jogok gyakorldja
hatarozataiba Uitkdzik vagy egyébként sérti a Tarsasag érdekeit;

. az lgazgatésag tagjaitol, ill. a Tarsasag vezetdé allasi munkavallaléitdl
felvilagositast kérhet, a Tarsasag konyveit és iratait megvizsgalhatja;

. ellenérzi a belsé informacios, szamviteli és pénzugyi rendet.
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d./ Kényvvizsgald

A Tarsasagnal allando kényvvizsgalo megvalasztasa kotelezd. A konyvvizsgald
szervezetre, illetve a koényvvizsgalo személyére az Igazgatésag a Fellgyeld
Bizottsag egyetértésével tesz javaslatot a tulajdonosi jogok gyakorl6janak.
Amennyiben a tulajdonosi jogok gyakorléja a jelélt személyével és/vagy a
kényvvizsgalatért felelés személy személyével nem ért egyet, hataridé tlizésével Uj
jelolést kérhet az Ggyvezetéstol.

Kényvvizsgalova az vélaszthatd, aki az erre vonatkozd jogszabalyok szerint a
kdnyvvizsgaldk nyilvantartasaban szerepel és akivel szemben térvényben
meghatarozott kizaré ok nem all fenn. A kényvvizsgalo Ujravalaszthato.

A kénywizsgaléd feladata az éves mérleg- és vagyonkimutatas felllvizsgalata és
ezekre vonatkozd véleményének irasbeli elGterjesztése a tulajdonosi jogok
gyakorléja részére, mely nélkil a tulajdonosi jogok gyakorl6ja érvényes hatarozatot
nem hozhat.

A konyvvizsgald feladata ellatasa soran a Tarsasag kényveibe betekinthet, az
lgazgatésag, a Felugyelé Bizottsag tagjaitdl, illetve a munkavallaloktdl felvilagositast
kérhet, a Tarsasag bankszamlajat, pénztarat, értékpapir- és aruallomanyat,
szerz6déseit megvizsgalhatja.

Az |gazgatésag és a Felugyel6é Bizottsag barmikor kérheti a konyvvizsgalot kilon
vizsgéalatok tartasara és ezekrdl jelentés tételére.

e./ Belsd ellen6rzés

A belsd ellentrzési rendszer - atfogva a tarsasag tevékenységének egészét —
jelzérendszerként funkcional.

A tarsasag tevékenységének és miikodésének belsd ellendrzéséért a vezetdi
ellendrzés kérében az lgazgatosag felelés, amit a Felligyeld Bizottsag ellendriz.

A belsd ellendrzés feladatainak ellatasaban az Igazgatésag alapvetéen a belsé
ellendr altal feltart adatokra és jelzésekre tamaszkodik.

A belsé ellenér feladatai korébe tartozik a tarsasdg mikddésenek,
gazdalkodasanak, pénzkezelésének, ugyvitelének, a tarsasagi vagyon védelmének
rendszeres felmérése; a hatalyos jogszabalyok, killénésen a Polgari Térvéenykdnyv, az
Alapszabaly, a vonatkozo jogszabalyok és a bels6é szabalyzatok betartasanak, helyes
alkalmazasanak ellenérzése.

A belsd ellenérzés részletes szabalyait, az ellendérzés dokumentumait és az eljaras
rendjét a Bels6 Ellenérzési Kézikényv tartalmazza.

A bels6 ellenérzési tevékenység szakmai iranyitasat a Felugyel6 Bizottsag latja el
a hatalyos tgyrendjében rogzitett eljarasi rend szerint.
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7. A déntés rendje, déntési jog- és hataskor

A tarsasag Alapszabdlya - a tarsasag mikodeéset és gazdalkodasanak egészét
illetéen - a dontési jog- és hataskért megosztja a tulajdonosi jogok gyakorléja, az
lgazgatosag és a vezérigazgatd kozott.

A tulajdonosi jogok gyakorléja a jelen SzMSz 7. pontjaban, az Igazgatésag pedig a
8. pontjaban rogzitettek szerinti targykdrben kizarolagos hataskorrel rendelkezik.

A vezérigazgatot illeti meg a déntési jogosultsag minden olyan tgyben, amely nem
tartozik a tulajdonosi jogok gyakorléja vagy az Igazgatosag kizarélagos hataskorébe.

8. A tarsasag képviselete, cégjegyzése

Cégszerli alairast igényel minden olyan irat, amellyel a tarsasag valamilyen
kotelezettséget vallal, jogokat szerez, vagy amely mas - jelentos jogkovetkezményekkel
jaré - nyilatkozatot tartalmaz.

Cégszer(i alairasra (cégjegyzésre) a képviseleti jogosultsaggal felruhazott €s a
cégjegyzékbe bejegyzett személyek jogosultak.

Az Ugyek meghatarozott csoportjara nézve a tarsasag munkavallaléi -
cégjegyzéket nem érintd - korlatozott alairasi, képviseleti jogosultsaggal rendelkeznek,
melynek részletes feltételeit a mindenkor hatalyos képviseleti vezérigazgatoi intézkedés
tartalmazza.

9. A tarsasag bels6 szabalyzatai

A tarsasagon beluli munkavégzésre, annak szabdlyozasara, a tarsasag
gazdalkodasara, tevékenységére és miikodésére a hatalyos jogszabalyok eldirasai az
iranyadok.

A munkavégzésnek a tarsasagon belili specialis rendjét, valamint a tarsasag létével
és miikédésével kapcsolatban fellépd viszonyok szabdlyait a belsé szabalyzatok és
normativ intézkedések hatarozzak meg.

a./ Belsd szabalyzatok

Alapszabaly

Szervezeti és miikodési szabalyzat

Kollektiv szerzédés

Altalanos Szerzédési Feltételek (ASzF)
Biztonsagi Szabalyzat (min&sitett adatvédelem)
Iparbiztonsagi Szabalyzat

Vészhelyzeti Intézkedési Terv
Rendszerbiztonsagi Szabalyzat

Rendszer Uzemeltetés Biztonsagi Szabalyzat

000 1 O Chats L3 By =
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10. Rejtjelszabalyzat
11. Iratkezelési szabalyzat
12. Szamviteli politika és kapcsolo6dé részei:
a./ Leltarozasi szabalyzat
b./ Eszkdzok- és forrasok értékelésének szabalyzata
c./ Onkoltség-szamitasi és arképzési szabalyzat
d./ Pénzkezelési szabalyzat
e./ Szamlarend
f./ Selejtezési szabalyzat
13. Bels6 kontrollrendszer szabalyzat
14. M{iszaki dokumentacitkészités rendje
15. Integralt Mindség-, Kérnyezetkdzpontt, Katonai és Informéacidbiztonsag Iranyitasi
Kézikbnyv
16. Kalibrald Laboratérium Mindségiranyitasi Keézikonyv
17. Belsé ellenérzési kézikényv
18. Munkavédelmi szabalyzat
19. Tlzvédelmi szabalyzat
20. Energetikai iranyelvek
21. Hegesztési biztonsagi szabalyzat
22. Javadalmazasi szabalyzat
23. Informatikai Biztonsagi Szabalyzat
24. Bels6 Megfelelési Program
25. Hulladék tizemi gyijtéhely Uzemeltetési szabalyzat
26. Hulladék Uzemi gy(jtéhely lizemeltetési szabalyzata (gy(ijtés, elbkezelés)
27. Veszélyes hulladék tzemi gyUjtéhely zemeltetési szabalyzat
28. Kornyezetveédelmi szabalyzat
29. Kornyezetbiztonsagi terv
30. Vizminbség karelharitasi uzemi terv
31. Veszélyes anyagok és veszélyes készitmények vésarlasanak, tarolasanak,
felhasznalasanak szabalyzata
32. Onellendrzési terv
33. Gépjarmiszabalyzat
34. Mobiltelefonok lizemeltetési szabalyzata
35. Munkahelyi kockazatelemzés
36. Energetikai stratégia
37. Beszerzési és szerz6déskotési szabalyzat
38. Adatkezelési és adatvédelmi szabalyzat
39. A kozérdek( adatok igénylése, az igénylés teljesitése, a kbzzététel rendje
40. Munkaltatéi vissza nem téritend6 tamogatas szabalyzata
41. Cafetéria szabalyzat
42. Humanstratégia, humanpolitikai célok 2018-2022.
43. Vallalati stratégia 2020-24.
44. Arculati kézikonyv
45. Etikai Kodex
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b./ Normativ vezérigazgatdi intézkedésekben keriil szabalyozasra pl.:
- alairasi, utalvanyozasi jogosultsag
- szolgalati kikildetések id6- és koltségelszamolasa
- gépek, eszkdzok kdlcsonzése
- mduszaki ellendrzes
- bélyegzok, pecsétnyomok hasznalata
- munkakéri alkalmassagi vizsgalatok rendje

- kulcsdobozok, irodakulcsok felvételének/leadasanak és az iratok
tarolasanak rendje

- léfegyverek, l6szerek biztonsagos tarolasanak, kezelesének,
nyilvantartasanak és ellenérzésének rendje

-, Uzleti titok” jeldlés alkalmazasa
- mobil informatikai eszk6zok kezelése

- kettés felhasznalasl termékek, technolégiak killkereskedelmére
vonatkozé belsé ellenérzési program

- bels6 megfelelési program a haditechnikai eszkdzok és
szolgaltatasok kivitelének, behozatalanak, transzferjenek és
tranzitjanak fokozott felelésségvallalasa

- munkaltatéi visszaélés-bejelentd rendszer mikddtetese

10. A tarsasag gazdalkodasanak tervezése

A tarsasag éves uzleti tervet készit.

A terv kidolgozasanal figyelembe kell venni a tulajdonosi jogok gyakorldja
elvarasait, a f6 megrendeldk igényeit, valamint a tarsasag sajat felmérései alapjan
meghatarozott termelési, szolgaltatasi, fejlesztési tevékenysegek f6 iranyait,
célkitlizéseit, azok teljesitésének feltételeit, eszkdzszikségletét.

Az Uzleti tervet a tulajdonosi jogok gyakorldja hagyja jéva, azt annak hatarozata
alapjan kell végrehajtani.

Az elfogadott Uzleti terv képezi alapjat az Uzemek és mas szervezeti egységek
éves feladatterveinek, a termelés megszervezésének. Az Uzleti terv lebontasa
szervezeti egységekre a logisztikai és raktarozasi osztaly feladata.

Az éves terv havi tervekre kerll lebontasra, ami tartalmazza a hataridét, a
felel6soket, az arbevételt.

A tevékenységi és feladatcsoportositason bell a feladatok szervezeti egységeken
bellll tovabbi részletezésre keriilnek.
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11. Kdltségfelosztas, fedezeti hanyad megallapitasa
a kalkulacio, az arképzés és a szamlazas rendje

A tarsasag kettds konyvvitelt alkalmaz. A mérleg- és eredmény-kimutatas formajat
a tulajdonosi jogok gyakorl6ja irja elé. Jelenleg a mérleg az Sztv. 1. sz. melléklet ,A”
valtozata, az eredmény-kimutatds a 2. sz. melléklet ,A" valtozata szerint készl,
dsszkoltség eljarassal valé eredmény-megallapitassal, vagyis az dsszes koltséget és
raforditast meg kell 4llapitani. Az eredményre haté tényez6k megbizhatd ertékelese es
a valés Osszkép biztositasa szilkségessé teszi, hogy a koltségeket a raforditastdl
megkulénboztessik.

A targyidészakban felmerilt 6sszes koltséget koltseég-nemenkent kell kimutatni a
szamviteli térvény eléirasa alapjan.

A kéltség-nemek szerinti csoportositas - az eszkozfelhasznalasok elsddleges
megjelenési formaja - a tarsasag altal folytatott tevékenyséegek koltségeinek koltségfajtak
szerinti csoportositasat jelenti.

A kéltségfajtak (kozvetlen - kdzvetett) meghatarozasat a fedezeti kdltségszamitas
teszi szilkségszerivé. A fedezeti kéltségszamitas sémajat tekintve 6t soron vezeti le az
eredményt, kétféle koltségesoporttal és ezen belil a fix koltségeket nem osztja fel a
termékekre.

A tarsasag a 6-os és 7-es szamlaosztalyokat is vezeti, a kozvetett, illetve kdzvetlen
koltségek elkllonitésére.

Az 6tsoros séma:

1./ Arbevétel

2./ Proporcionalis jellegl koltség
3./ Fedezeti 6sszeg (1-2)

4./ Fix-jellegl koltség

5./ Eredmény (3-4)

A kétféle kéltségcsoport;

- proporciondlis jellegli kéltség, az a koltség, amely a termelés, szolgaltatas
volumenével aranyosan valtozik (a részvénytarsasagnal: kozvetlen anyag-, kdzvetlen
bérkoltség-, ezek jarulékai, gyartasi kilon koéltség, valamint az Uzemeknél és a
termelést kiszolgald szervezeti egységeknél felmeriilt kozvetett kéltségek feloszthato,
egy produktiv orara jutd koltsége. Ez adja a termek, szolgaltatas kodzvetlen
onkoltségét). Ennek részletes leirasat az 6nkoltség szamitasi és arképzesi szabalyzat
tartalmazza.

- fix jellegli koltségek azok a koltségek, amelyek nem a termelés volumenének
aranyaban, hanem mas jellemzé fuggvényében valtoznak, vagy egyszer merilnek fel
(igazgatasi koltségek, Uzemek fel nem oszthatd koéltsegei). A fix jellegl koltség
esetében az arképzésnél a vetitési alap produktiv éra.
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A két koltségfajta, koltségcsoport alkalmazasanak elénye abban rejlik, hogy a
proporcionalis koltségek tervezhetdek az arbevétel névekedésének aranyaban, a fix
jellegli koltségek fel nem oszthatéosdga pedig azt eredményezi, hogy a termékek,
szolgaltatasok jovedelmezéségének elbirdlasa a fedezeti 6sszeg alapjan torténhet.

Az dnkoltség-szamitasi rendszer alapja a munkaszamrendszer, aminek alapjan a
teljes énkoltség mindig szdmithato.

Az elkészilt termékek vagy kiszamlazasra vagy készletre vételezesre
kertilnek.

A tarsasag altal alkalmazott kimen& szamla szoftver utjan készul, szigoru
szamadasu.

A kimené szamla alapbizonylata a szallitélevél vagy a kalkulaciés-lap. A feladatok
elsirt minéségben tortént végrehajtasat a mindségiranyitasi osztaly igazolja. A
kimend szamlat elsésorban a kdzgazdasagi osztalyvezeté és a pénzigyileg felelos
tgyintézo irja ala.

12. A szamvitel bizonylati rendje

Szamviteli bizonylat minden olyan killsé és belsé okmany - fuggetlenul annak
nyomdai vagy egyéb eldallitasi modjatol - melyet a gazdasagi esemény szamviteli
nyilvantartasa céljara készitettek.

Minden gazdaséagi muveletrél, eseményrdl, amely az eszkdzok, illetve az eszkdzok
forrasainak allomanyat vagy osszetételét megvaltoztatja, bizonylatot kell kiallitani. A
gazdasagi miveletek folyamatat tukrozé osszes bizonylat adatait a kényvviteli
nyilvantartasokban régziteni kell. A szigort szamadasu nyomtatvanyokat kitoltetlendl is
nyilvan kell tartani. A kétott sorszamozas a kimend szamlak készitésere is vonatkozik. A
beérkezé szamlakat a tarsasag szamitégépes adatfeldolgozasa ,Pénzlgyi rendszer’,
_Beérkezdé szamlak® alrendszerébe kell régziteni. A szamlak formai és tartalmi
ellenérzése, megrendeléssel, szerzédéssel valo 6sszehasonlitasa, az azon szerepld
tételek fékonyvi szam szerinti elsddleges besorolasa és a szamlak érkeztetése a
logisztikai és raktarozasi osztaly logisztikai csoportja; pénzigyi kiegyenlitése és
végleges kontirozasa a kdzgazdasagi osztaly feladata.
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1. A kbézgazdasagi osztalyra beérkezd szamviteli bizonylatok:

a./ Belsé bizonylatok:

pénztarbizonylatok;

kimené szamlak;

selejtezési jegyzdkdnyvek;

munkaltatoi kdlcsdn elszamolasarol szo6ld kimutatasok;
bérfeladas és anyagfeladas,

a szamla elkészitéséhez sziikséges kozvetlen és kdzvetett
koltségek meghatarozasa, gépjarmi maganhasznalat, viz-, gaz-,
aram-, egyéb kézmi-koltségek (kozvetett koltségek) megosztasa
koltséghelyenkent.

b./ Kiils6 szamviteli bizonylatok:

bankbizonylatok (bankkivonatok);

szallito vallalatok szamlai,

a szamlakhoz kapcsolédd vamokmanyok;
egyenlegkdzIok.

2./ A kdzgazdasagi osztalyrol kimend szamviteli bizonylatok:

mérleg, eredmény-kimutatas;

statisztikai jelentések a KSH részére;
kéltségkimutatasok — vezetdi igény szerint;
addbevallasok;

munkaigyi bejelentesek (NAV);

tb-elszamolasok;

koltségvetéssel vald egyéb elszamolasok;

kimendé szamlak;

munkaviszonnyal 6sszefliggd jovedelemigazolasok.
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13. Leltarozas és értékelés

A tarsasag a kezelésébe vagy hasznalataba adott, illetéleg tulajdonat képezd
eszkozoket, valamint azok forrasait, tovabba a birtokaban Iévé idegen eszkozoket a
mindenkor hatalyos jogszabalyokban eldirt idészakban és modon kételes leltarozni és
leltart késziteni a Leltarozasi Szabalyzatban rogzitett szabalyok szerint.

Leltarozasi tevékenységhez tartozik a hiany és a tébbletek megallapitasa és azok
rendezése (elszamolasa) is.

A leltarozas fogalma alatt a tarsasag valamennyi eszkoze és forrasa meglévo
allomanyanak (mennyiségének) megallapitasat kell erteni.

A leltarozas és értékelés tarsasagra érvényes szabalyait a leltarozasi szabalyzat
régziti. A leltarozashoz leltarozasi ttemtervet kell késziteni.

Leltarkildnbdzetnek mindsul a leltarozas soran megallapitott mennyiség, érték és
a kényvviteli nyilvantartasok szerinti mennyiség, érték kézotti kulonbozet a hiany, és a
tébblet. A kompenzéalhato leltarkuldnbdzet nem mindsil leltarhianynak, vagy tébbletnek.

A leltarozas eredménye alapjan kell donteni a dolgozét terheld kartéritési
felelésségre vonasrol, melynek eljarasi rendjét a kollektiv szerzédés tartalmazza.

A leltarkilonbozeteket az éves kényvviteli zarlat el6tt, a szamviteli eléirasok szerint
rendezni kell. Az éves mérlegbe csak a leltarkilénbdzetekkel médositott készletérték
(eszkdzérték) vehetd fel.

14. Zarlati munka, a mérlegkészités és a beszamolas

A tarsasag a szamviteli tdrvényben meghatarozott kettés konyvviteli eldirasoknak
megfelelden vezeti kényveit. Mikédése soran gazdasagi eredmeények keletkeznek,
melynek hataséra vagyoni helyzete allandéan valtozik. Annak megallapitasa, hogy ezek
vsszefiiggésiikben milyen hatést gyakorolnak a tarsasag vagyoni helyzetére és a
tarsasag az év folyaman Osszességében hogyan, milyen jovedelmezoseggel
gazdalkodott, a kénywviteli zarlat feladata, ami az év utolsé honapjanak és utolsd
negyedévének zarlati munkalatain kivil, tovabbi rendezd, egyeztetd és ellenérzé
feladatok elvégzését, a mérleg és eredmény-kimutatas elkészitesét igenyli.

A tarsasag a miikddésérél, vagyoni, pénzugyi és jovedelmi helyzetérdl, a naptari
év kényveinek lezarasat kovetoen, a szamviteli térvényben meghatarozott
kényvvezetéssel alatdmasztott éves beszamolot készit.

Az éves beszamold részei

- mérleg;
- eredmény-kimutatas;
- kiegészité melleklet.
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A tarsasadg a részvényesnek lzleti jelentést is készit az éves beszamold
mellé.

Az év végi mérleget a szabalyszerlien végrehajtott leltarozas alapjan
helyesbitett, bizonylatokkal alatamasztott és ellenérzott konyvviteli nyilvantartasok,
valamint az évre vonatkozo fékényvi kivonat alapjan kell elkesziteni.

Mérlegbizonylatok: a leltarozas alapjan  helyesbitett  nyilvantartasokkal
szamszer(ien egyez6 fokonyvi szamlak, illetve a fékdnyvi kivonat.

Az éves beszamolot az igényeknek megfelelé mennyiségl példanyszamban kell
elkésziteni, ill. bizonylatait a jogszabalyi eléirasok szerint megérizni, valamint
kdzzétenni, és letétbe helyezni.

A tarsasag kozzétételi és letétbe helyezési kotelezettségének azaltal tesz eleget,
ha a - tulajdonosi jogok gyakorléja altal elfogadott - éves beszamolét elektronikus Gton
az Oline Beszamolo- és Urlapkitélts (OBR) rendszeren keresztil, megfeleld
adattartalommal feltélti.

15. A termelési folyamat
A tarsasagnal a termelési feladatok — erre iranyulé vezérigazgatoi intézkedésben
torténd kijeloléssel - projekt strukturaju szervezésben keriilnek végrehajtasra. A projekt
olyan gazdasagi folyamat, amely pontosan meghatarozott céllal, pontosan

meghatérozott idé-, eréforras- és koltségraforditassal valosul meg.

1. A projekt végrehajtasanak fazisai

1.1. Az ajanlati szakasz

A projekt elsé szakasza, amely magdban foglalia a kapcsolatfelvetelt a
megrendelével, az arajanlat kidolgozasanak folyamatat egészen a szerzddeés
elékészitéseig.

1.1.1. Az ajanlatkérés fogadasanak maodjai

A termelési folyamat az arajanlatkéréssel kezdodik, amely kilénféle formakban
érkezhet:

Szoéban

frasban

Kozbeszerzési eljaras utjan

Sajat marketing tevékenység eredményekeppen.

Az ajanlatkérés barmely csatornan keresztl is érkezik, a vezérigazgatohoz kerll,
aki dontést hoz, hogy a felkérés alapvetben illeszkedik-e a részvenytarsasag
tevékenységi kdréhez és pillanatnyi lehetéségeihez. Nemleges dontés esetén a
kijelslt tgyintézé irasban értesiti az irasban érdekléddt a dontésrél. Az ajanlat
kérés mélyebb miiszaki, gazdasagi értékeléséhez a vezérigazgatd kijeloli az
ajanlati menedzsert, akinek feladata a megrendelés elnyerésének el6készitése.
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1:.1.2.

1.1.3.

Nagy volumenti vagy kiemelt fontossagui feladat esetén programmenedzsert biz
meg, mig egyébként az érintett osztaly/izem témafelelése vagy altalanosan a
logisztikai és raktarozasi osztaly logisztikai csoportja jar el.

A projektmenedzsment team ésszeallitasa

Az ajanlatra kijelslt menedzser feladata a projekt végig kiséréséhez szikséges
stab osszeallitdsa. A team osszeallitasakor — projekt méretétdl fuggden —
lehetleg az alabbi felelésségi koroknek megfeleld funkciokat kell lefedni:

e Programmenedzser

e Ajanlati menedzser

e Mérnok-mUszaki menedzser

e Minbségiranyitasi menedzser

e Logisztikai menedzser

e Megvaldsitasi menedzser

e Munkacsomag menedzser

e Nem program felel6sok (kapcsolodd szervezeti egysegek)

A projekt egyszemélyi felelése a programmenedzser. A kulonb6zo funkciokat
nagyobb program végrehajtasa soran kilén-kulon személyek lathatjak el, kisebb
feladatok esetén részfeladatok 6sszevonhatéak akar egy f6 is lehet a
menedzsment team. Az ajanlati szakaszban célszerti kisebb teamet 6sszeallitani,
amely a megrendelés elnyerésekor bovitheté ki telies létszamra. A projekthez
rendelt team osszetétele a végrehajtasi szakaszban altalaban allandé, igy minden
szakteriilet felelése rendelkezik a projekt folyamatanak ismeretével.

Az ajanlat elkészitése

A projektmenedzser az ajanlati szakaszban a megrendeld igényeit pontosan
kérulhatarolja. Az ajanlatkérés altalaban tartalmaz miszaki, hataridé és egyeb
kovetelményeket, de ezek konkretizdltsiga nem mindig kielégitd. Az
ajanlatkészités soran a team az alabbi témakoéroket dolgozza ki:

e Az ajanlatkérés miiszaki, gazdasagi hatterének elemzése.
e Alvallalkozéi, beszallitéi kor kialakitasa.

e Részletes termékfa struktiira a pontositott feladat alapjan.
o A termékfa elemei szerinti koltségelemzés.

e A feladatok végrehajtasdhoz szikséges er&forrasigény
meghatarozasa

o Fizetésiitemezési terv, amely igazodik a feladatok resz- és
végteljesitésének Utemezési tervéhez.

e A termékkel, vagy a szolgaltatassal szallitandé dokumentacio
rogzitése.

e A szallitasi, csomagolasi, Uzembe helyezési és garancialis
feltételek meghatarozasa.
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Az elbkészitési szakasz
Szerz6déskotés, megrendelés

Amennyiben a megrendeld tarsasagunkat bizza meg a feladat elvégzeseével, a
tovabbi lehetéségek:

e Kis volumen( projekteknél lehetséges megoldas az, hogy a partner
megrendelét kild a munka elvégzésére. Ebben az esetben a megrendelés
mUszaki, gazdasagi referencigjanak az altalunk adott arajanlatot és
mellékleteit kell tekinteni.

— Ha a megrendelés nem pontosan igazodik az arajanlathoz (peldaul djabb
munkak igénylése, mennyiségi eltérés a rendelésben), akkor ezeket
tisztazni kell, majd (j ajanlatot kiildeni a médositott tartalommal.

— Ha az ajanlatunkhoz képest nincs eltérés, akkor visszaigazolast kell
kiildeni a megrendeldnek.

e Nagyobb eréforrasokat lekétd projektek alappillére a szerzédés. Ez minden
miiszaki, gazdasagi, pénzigyi felelésségi kérdésre kiterjedd dokumentum,
amely mellékleteivel régziti a megrendelé és a tarsasag kozotti kapcsolat
valamennyi elemeét.

A szerzbédés elkészithetd tgy is, hogy 6nmaga megrendeléskeént is funkcionaljon,
de a szerzdédéses partner killdhet megrendelést is. A szerzédés alairdja a
cégképviseleti joggal rendelkezd személy, de a 10% alatti nyereségtartalmu
szerzbdések alairdja kizarblag a vezérigazgatd. A tarsasag személyi
allomanyabdl a szerzédéskotésekben eljaré munkavallalék a Ptk. 8:1. § (1) bek.
1. pontja szerinti hozzatartozéjukkal érintett szerzédések létrejottet nem
kozvetithetik és annak létrejottében nem miikodhetnek kozre, ill. személyi
érintettségiiket kételesek a munkaltatonak jelezni.

A szerzddés-tervezeteket minden esetben véleményezni szilkseges az erre
szolgalé ,Szerzédés-felilvizsgalati lap” alkalmazasaval, amit a szerzédés targya
szerint felelés (témafelelds) személy (vagy szervezeti egységvezetd) indit el a
logisztikai és raktarozasi osztaly kozrem(ikédésével. A feltlvizsgalat befejezését
kovetden a beérkezett vélemények, modositasok alapjan a felllvizsgalati lapot
inditd személy késziti el a szerz8dés végleges szbvegét és atadja azt tovabbi
tigyintézésre a logisztikai és raktarozasi osztalyvezetd részere.
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1.22.

1.3

1.3.1.

1.4.

1.4.1.

1.4.2.

Projekt tervek kidolgozasa

Az ajanlati anyag alapjan a projekt menedzsment elkésziti a részletes
projektszervezési terveket (tartalmi kovetelmeényeik “A projekt dokumentacioi”
cim( fejezetben talalhatoak):

Termékfa

Munkafelosztasi terv
Projekt szervezeti diagram
Koltségfelosztasi terv
Munkalapok

A tervek kidolgozasanak utolso fazisa a terv “alapvonalla” nyilvanitasa, amely
ettél kezdve az elérehaladas megitélésének referenciaja lesz.

Megvaldsitasi szakasz
A projekt ellenérzésének feladata

A projekt folyaman, a projectmenedzser nyomon koveti a tevékenység minden

mozzanatat, killénds tekintettel a kdvetkezokre:

e A menedzser az eréforrasok jelentései alapjan rendszeresen tajékozodik
a folyamat pillanatnyi, naprakész allasardl

e A menedzser feladata a folyamat soran kialakult trendek minél korabbi
azonositasa és elemzése. Meghatarozza az adott trend hatasat a project
tovabbi sorsara.

A project értekezlete

A programmenedzser a projecttel valé kapcsolatot értekezleteken és
jelentéseken keresztil tartja.

Elérehaladasi és menedzsment értekezletek

A project tagjai hetente attekintd értekezletet tartanak, amelyrdl feljegyzés készdl.
A projektmenedzser régziti a megbeszélésen elhangzott észrevételeket, kulon
kiemelve a project sikeres végrehaijtasat veszélyeztetd tényezoket és trendeket.
A feliegyzés minden adatot, tényt és kiadott feladatot feleléshoz rendel.
Technikai megbeszélések

A szukségszerinti technikai megbeszélések kozvetlen targya a gyartmannyal,

vagy a gyartasi technologiaval kapcsolatos miiszaki kockazatok megvitatasa és
azok elharitasara javaslatok kidolgozasa.
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1.4.3. A megrendeléi kapcsolattartas

1.5

1:58.1.-

A programmenedzser egyik fontos feladata a folyamat kézben is a megrendeldi
kapcsolattartas. A szerzédésben meghatarozott jelentéseket és talalkozokat
dokumentalni kell, amelybdl kévethetének kell lennilk a bekdvetkezett
eseményeknek. Az emlékeztetdnek rogzitenie kell a megrendeld projecttel
kapcsolatos tevékenységét, észrevételeit. A szerzédésben a megrendeldre
vonatkozo feladatok teljesitését is régziteni kell, kiilénds tekintettel azoknak a
projectre val6 hatasara (késedelmes, hianyos, hibas teljesités).

A project dokumentacioi

A project telies életciklusat a kulénbdzé szintli menedzserek és a technikai
dokumentéaciék hatarozzak meg, illetve kovetik.

o A dokumentacio egyik része tervjellegli, ami a kilonféle tevékenységeket €s
azok feltételeit hatarozza meg. Elézetesen készulnek el, amelyek a késdbbi
eseményeket elékészitik, a munka szervezettségét megteremtik.

o Kovetd dokumentaciok azok, amelyek a project pillanatnyi allasardl és
trendjeirél rogzitenek adatokat. Az aktudlis allapot és az elézetes tervek
dsszevetésével lehetséges a project tulajdonsagainak mérése, valamint a
tovabbi sorsanak eldrejelzése koltség- és hataridé-biztonsag szempontjabodl.

e A project életciklusa soran eleinte a tervezeés jellegl dokumentaciok
dominalnak, mig elérehaladtaval egyre inkabb a kévetd, eértekeld
tevékenység kerl elétérbe.

Dokumentaciok az ajanlati szakaszban

A folyamat altalaban a lehetséges megrendel6vel vagy a tender kiiréjaval
torténd irasbeli vagy szdbeli kapcsolatfelvétellel kezdddik.
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1.5.1.1. Titokvédelemmel kapcsolatos dokumentaciok

Ha a feladat soran varhatdéan katonai, ipari, mlszaki vagy egyeb Uzleti titokkal
kapcsolatos informaciék meriinek fel, még az érintett informacidék atadasat
megelézben titokvédelmi megallapodast kell kétni, ami az ajanlati menedzser
kotelessége és feladata.

A katonai titok tekintetében elézetesen meg kell vizsgalni a megrendeld
jogosultsagat az adott titok ismeretére vonatkozéan és a hatalyos jogszabalyok
szigoru betartasaval kell eljarni. Minden katonai titokkérrel kapcsolatos déntés a
vezérigazgato kizardlagos joga és felel6ssége.

A tarsasag sajat uzleti titkainak védelme kiemelt feleléssége a targyalasokon
résztvevd szemelyeknek, ezért, ha ilyen jellegl informaciok cseréjére van
szikség, titokvédelmi megallapodast kell kétni. A titokvédelmi megallapodas
megkdtheté a megrendelé kivansagara is.

Amennyiben titokvédelmi megallapodasra sor kerllt, azok a dokumentumok,
amelyek bizalmas adatokat tartalmaznak, legalabb “lzleti titok” minésitéstek.
Szigorubb kovetelmények esetén magasabb titokvédelmi besorolast kell
alkalmazni. Az egyéb iratok kezelésére a nyilt adatkezelésre vonatkozo
altalanos szabalyok vonatkoznak.

1.5.1.2. A project inditasanak dokumentumai

Amennyiben a megrendeld egy nagyobb project fovallalkozéjaként beszallitoi
kapacitast kivan igénybe venni, tendermeghivast kiild. Egyéb esetekben
arajanlatkéréssel indulhat az elékészitd tevékenység. Ezek a dokumentaciok
vagy a tenderkiirasbdl, vagy a megrendelétél szarmaznak, de szobeli
megkeresésnél az ajanlati menedzser késziti el a megrendelbvel
egyetértéshen.

Tartalmaznia kell a kdvetkezd alapadatokat:
¢ A tevékenység targya, mennyisége
¢ A megrendel6 elvart hataridéi
¢ Specialis kbvetelmények

e Min6ségiranyitas (pl. katonai kivitel, stb.)
o Bdvitett terméktamogatas
e Készletezés stb.

Ezek a dokumentumok képezik a tovabbi targyalasok alapjat, ami a
megrendeld igenyét fejezi ki. Az ajanlati menedzsernek el kell ddntenie, hogy
a kévetelmeények kotelezé érvényliek-e (példaul palyazatok esetén), vagy van-
e lehetéség a késbbbiekben miszaki, gazdasagossagi okok alapjan a
megrendel6t befolyasolni.

A targyalasok soran kialakul a munka-megallapodas tervezete, amely mar
egyeztetett vélemenyen alapul. Targya, felépitése megfelel az elé6zéeknek, de
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vet kapnak benne az addig nem definialt részletkérdések is, ami pontositja,
zletezi a kiinduloé feladat-meghatarozast.

ajanlat dokumentumai

A megkeresésre az ajanlati menedzsment ajanlatot dolgoz ki, amely az alabbi
témakorokre terjed ki:

¢

*

Cég- és projectazonosité adatok

Feladatleirds a tendermeghivas, illetve az arajanlatkérés alapjan. Az
ajanlatot megel6zd targyaldsokon pontositani kell a megrendel6
kévetelményeit, esetleg hozzajaruldasaval azokat az igényeknek
megfeleléen modositani. Az ajanlat mar a részvénytarsasag elképzeléset
tartalmazza a végrehajtand¢ feladatrol

o Feladatitemezési tervek. A megrendel6 igényeinek megfelelé rész- és
véghataridéket tartalmaznak, amelyek a tarsasag és alvallalkozoi
kapacitas viszonyainak is megfelelnek.

o A fizetésutemezés igazodik a feladatok rész- és végteliesitesek
Utemezési tervéhez. Az Utemezést lehetdleg Ugy kell megadni, hogy a
project soran minimalis forgdeszkodzt igényelien, minél jobban
megkozelitse az dnfinanszirozast.

e Rogziti a termékkel vagy szolgdltatassal szallitandé dokumentaciok
koreét.

o Szallitasi, csomagolasi, Uzembe helyezési és garancialis feltételek.

A megrendeld kikéthet egyéb dokumentumokat is az ajanlattal parhuzamosan,
ezeket is mellékelni kell (példaul ado-, vam- és egyéb igazolasokat).

1.5.1.4. A visszaigazolas

Az ajanlatkérd az arajanlat elfogadasa utan megrendel6t killd. Ha az arajanlat

és

a megrendeld telies 6sszhangban all egymassal, akkor a tarsasag azt

visszaigazolja.

A visszaigazolas tartalmazza:

1.5.1.5.As

A

¢ A munka azonosité szamat
Hivatkozast a megrendelésre
A vallalasi 6sszegeket

A szallitasi részhatariddket

zerzodés

szerz6dés az ajanlaton alapul, kiegészitve az UGjabb megrendeldi

egyeztetésekkel. Minden szerzédés-tervezetet és minden tjabb igényt meg kell
vizsgalni miszaki, gazdasagi, jogi és egyéb szempontok alapjan is. Az illetékes
igazgaté egyedi utasitasa alapjan az erre szolgal6 ,Szerzédés-fellilvizsgalati
lap™-ot a témafelelés inditja és a beérkezett vélemények, javaslatok alapjan
elkésziti a szerzédés-tervezetet egységes szerkezetben és a szlkséges
példanyszamban és tovabbi ligyintézésre atadja a logisztikai és raktarozasi
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osztalyvezetének. A szerzédés targyat képezé feladatok részletezése és
mUszaki tartalma altalaban mellékletként keriilnek csatolasra a szerzédéshez
munka-megallapodas formajaban, a szerzédés elvalaszthatatlan részekent.

A szerz6dés minimalis tartalma:

o Megrendeld és szallité azonositd adatok.

e A feladat pontos specifikalasa.

o Rész- és végteljesitési hataridok.

e Fizetési hatariddk és 6sszegek (vallalkozoi dij)

o Ateljesitéssel és a fizetéssel kapcsolatos felelésségi viszonyok.
o Szerzddésteljesités biztositékai

o Termékstruktura

e Kapcsolattarté felelésok kijelolése

o A project folyaman készulé jelentések szabalyozasa

Dokumentaciok az elékészitési szakaszban

A project tervezése alapvetéen befolyasolja a tovabbi tevékenységeket. Az
eldkészitd fazis végén a tervek régzitésre keriilnek, igy az el6rehaladasi
vizsgalatok alapjat képezik.

1.5.2.1. Termékfa

1.5.2.2.

Nem feltétlentl esik egybe a tarsasag termékcsaladfajaval, hiszen a
megrendeld specidlis igénye szerint akar tobb kifejlesztett eszkoz
részegységeibdl is allhat a project targya. Ez a struktura a projectben
szallitando termékek rendszerezését jelenti hierarchikus csoportositasban.

Munkafelosztasi terv

A munkafelosztasi terv a termékfara épulé munka-meghatarozasi terv.
Megmutatja a termékek és a munkafolyamatok kapcsolatat. A termékfa
valamennyi elemére lebontva meghatarozza a sziikséges munkafolyamatokat
és tevékenységeket erdforras tipusonkénti bontasban. Ez a terv nem
foglalkozik a tevékenységek idérendiségével, csak régziti az igényeket. Olyan
termékeknél, amelyek mar elfogadottak és dokumentaltak, felhasznalja a
korabban meghatarozott normaidéket. Abban az esetben, amikor a project
része a fejlesztés is, a fejlesztési és projekt osztaly végzi el az eldzetes
eroforrasigény-becslést.

Kozvetlen céljai:

Program és technikai tervezés segitése
Koltségbecslés megalapozasa

Az eréforras utemezés bemené adatai
Folyamatallapot és probléma analizis alapadatok
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Project szervezeti diagram

A munkafelosztasi terv alapjan a project menedzsment meghatarozza a
részvénytarsasag azon szervezeti egységeit, amelyek az adott feladatot
elvégzik. Az eréforras igényt hozzarendeli a szervezeti struktirahoz. A
szervezeti egységek vezetéi és a programmenedzser kdzdsen hatarozzak meg
a projectben résztvevoék szamat és felelésségi korét. Specifikalja, hogy az
eréforrasok teljes, vagy részmunkaidében alinak-e a project rendelkezésére. A
project szervezeti diagram grafikus formatumud matrixként jelenik meg.

Koltségfelosztasi terv

lgazodik a munkafelosztasi tervhez és annak soraihoz, megadja a varhaté
anyag, munkaidd és egyéb koltségeket. A résztevékenységek dsszegzése utan
meghatarozhaté a project teljes varhatdé koltsége. A késObbiekben a
koltségtullépés és megtakaritas ellenérzésének alapeszkoze lesz. Az egyes
tételeknél nemcsak a koltségraforditas igényét adja meg, hanem specifikalja a
koltség felmertlésének idejét és modjat. Fontos alapadatot szolgaltat a project
folyamatos finanszirozasanak igényeirdl is.

Munkalapok

A munkalapok valositjak meg a munkafelosztasi terv legalsé szintjét. Egyedileg
azonositja a végrehajtd szervezeti egységet és eréforrast, meghatarozza a
tevékenységet és kijeloli a felelést. A munkalapok formatuma a tarsasag
dokumentum-formatum gy(jteményében 1évé sablonnak megfelel6.

Dokumentaciok a megvalositasi szakaszban
Project végrehajtasi terv

A project végrehajtasi terv a megvalésitasi szakasz alapterve, amely magaban
foglalja:

e a munkafelosztasi terv valamennyi munkafolyamatat,

e a project szervezeti diagramban megjeldlt eréforrasok
hozzarendelését,

o a folyamatok végrehajtasanak pontos ltemterveét,
e a feladatokra bontott koltségszamitasokat.

Megjelenési formaja papiron a Gantt diagram és hozza tartoz6 részletezd
tablazatok. A project végrehajtasi terv adatait a tarsasag szamitastechnikai
rendszerébe is fel kell vinni, amelynek fontos feladata az adatok naprakész
kévetése. A program vezetésével a hataridé biztonsag, és a koltségek
kovetésének referenciaadatait régziti a dokumentum. A terv elkészilte utan
alapvonalla valik, amely azonban a végrehajtas soran korrigalasra kertlhet. A
tervet olyan pontossaggal kell elére elkésziteni, hogy utblagos korrekciora
minél kisebb sziikség legyen.
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Feliegyzés a heti megbeszélésrdl

A project értekezleteirél minden esetben feliegyzést kell késziteni, ami rogziti a
megbeszélésen elhangzott észrevételeket, kilén kiemelve a project sikeres
végrehajtasat veszélyeztetd tényezoket és trendeket. A feljegyzeés tartalmazza
a tagok esetleges ellenvéleményét is. Célja, hogy a project folyamata, a feltart
hianyossagok, a meghozott intézkedések, a kiilsé nehézségek, a fuggetlen
akadalyozd tényezék és a belsé karos folyamatok és kezelesik utdlag is
kovethetd legyen. A feliegyzés minden adatot, tényt és kiadott feladatot
feleldshoz rendel.

A feliegyzésben folyamatosan értékelni kell a projectnek a tervekhez
viszonyitott haladasat. A végrehajtasi szakaszban a felijegyzés szamszerl
értéket tartalmaz a hataridé és a koltségfelhasznalas megitéléséhez. A
meghatarozas alapja a tarsasag szamitégépes rendszerének adatsora, amit az
alabbiak szerint kell kigydjteni:

e “Az Utemterv szerint tervezett koltségek” a project pillanatnyi allapotat a
project végrehaijtasi tervnek az adott naptari napra vonatkoztatott
adataihoz viszonyitjuk.

e “A végrehajtott munkakra tervezett koltségek” az eredeti Utemterv
szerinti munkak tényleges allapotanak tervezett koltségeit rogziti,
figyelembe véve a késéseket és a hamarabb elvegzett munkakat.

e “A végrehajtott munkak aktudlis koltségei” a vizsgalt naptari napig
ténylegesen felmerilt kéltsegeket rogziti.

Emlékezteték a megrendeldi kapcsolattartasrol

A programmenedzser egyik fontos feladata a folyamat kézben is a megrendeldi
kapcsolattartas. A szerz6désben meghatarozott jelentéseket és talalkozokat
dokumentalni kell, amelybél kovethetéeknek kell lennitk a bekovetkezett
eseményeknek. Az emlékeztetének rogzitenie kell a megrendel6 projecttel
kapcsolatos tevékenységét, észrevételeit. A megrendelére vonatkozd feladatok
teljesitését is régziteni kell a dokumentumnak, kilénds tekintettel azoknak a
projectre tett hatasara (késedelmes, hianyos, hibés teljesités). Ha a
megrendeld tevékenysége késedelmet, vagy koltségtillépést okoz a
projectben, akkor erre az emlékeztetének kuldn ki kell ternie.

Szerzédésben rogzitett jelentések
A megrendeld a szerzédésben kikétheti kulon rendszeres, vagy eseti
jelentések készitését (példaul havi jelentések). Ezek a dokumentumok

igazodnak a szerzédéses kotelezettségekhez, mind Utemezésében, mind
tartalmaban.
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1.5.3.5. Eseti jelentések

1.5.4.

1.5:5.

A projectmenedzser felett feliigyeletet gyakorld vezérigazgato kulon irasos
vagy szobeli jelentés készitését rendelhetik el. Tartalma esetileg kerdl
meghatarozasra.

Dokumentaciok a lezarasi szakaszban

A project zarasa utan elemezni kell a teljes végrehajtasi folyamatot. Ellendrizni
kell, hogy a kiindulasi terv mennyire volt redlis, illetve a végrehajtas soran
milyen egyéb problémak merltek fel. A kiadott és a ténylegesen felnasznalt
normaidék értékelése utan dénteni kell, hogy a terv vagy a végrehajtd szerv
hibajabol szarmazott az eltérés. A tapasztalatok alapjan modositani kell az
egyes termékekhez kapcsolédoé adatlapok adatait.

Az alairasi jog

Az arajanlatot, a szerzédést (ill. az esetleges szerzédésmodositast) és a
visszaigazolast a vezérigazgatd vagy igazgato irja ala. A megrendeld kérésére
ezen felil a programmenedzser (projektugyintézd) alairasa is rakerulhet a
dokumentumokra. A megrendeléi kapcsolattartdas dokumentumait a
programmenedzser 6nalléan jegyzi. A projectmenedzsment tagjai onallo
alairasi joggal nem rendelkeznek.

A belsd jelentések, tervek, iratok készitdi alairasukkal hitelesitik az adott
dokumentumot.

16. Projekt- és fejlesztési tevékenység

A fejlesztési folyamat menedzselése soran a termelési folyamat fejezetben
leirtakon tul az alabbiakban 6sszefoglalt dokumentumoknak kell elkésziilni, illetve ezek
alapjan kell a folyamatot iranyitani. Ezen dokumentumok elkészitésért a
programmenedzser, illetve egyéb projectek esetén ennek hianyaban, a fejlesztést
végzd szervezet (elsésorban a fejlesztési és projekt osztaly) vezetéje a felelds.

1. Dokumentumok

1.1. Munka meghatarozas

Altalaban a megrendeld késziti, vagy vele egyetértésben készil.
A kuldnféle elézetes becslések alapjat képezi.

Altalaban a szerzédés melléklete, és a megvaldsitasi menedzsment
hataskorébe tartozik.

Definidlja az elvégzendé munkakat, az egyes tevékenységek iUtemezését és a
project mérféldkdveit.

Tartalmazza a felhasznaland6 dokumentaciok jegyzékét, valamint a project és
mindségiranyitasi menedzsmenttel szemben tamasztott kdvetelményeket.
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1.2. Mliszaki ajanlat

1.3.

1.4.

e Ez a dokumentum megegyezhet a megrendel6 altal adott miszaki
kovetelményekkel.

e Alairas utan a szerzédés mellékletévé valik és a megvalésitasi menedzsment
hataskoérébe tartozik.

e Tartalmazza a felhasznalandé dokumentaciok jegyzékét, a globalis termék

csaladfat, a mikodési kornyezetet és a rendszer kilsé kapcsolatainak
definiciojat.

Szerzédés

A szerzédéssel szemben tamasztott kovetelményeket a 15. 1.5. 1.5. pont
tartalmazza.

Fejlesztési terv

e Definialja az egész fejlesztési program végrehajtasat.

o Atfogdan igazolja a megrendelé szamara, hogy a vallalkoz6 milyen szervezettel
és szervezéssel fogja teljesiteni a szerzédésben foglaltakat.

F6 részei:

(@) T S JS T S S

(o)}

. A fejlesztés targya

. Az alkalmazando és a referencia dokumentaciok jegyzéke

. A project megvalositasara létrehozott belsé szervezet

. A sziikséges ipari egyuttmikodésre vonatkozé elképzeles

. A fejlesztési tevékenység munkacsomagjai és a végrehajtaseért

felelés személyek

. A logisztikai tamogatés folyamata (ha nincs klon logisztikai tamogatasi terv)
. A megvalésitasi menedzsment ismertetése (ha nincs killon megvalositasi

menedzsment terv)

. A teljes fejlesztési Utemterv
. A project menedzsment megvalositasa (a folyamat, a mlszaki és a pénzigyi

ellendrzés bemutatasa)

44



HM ARZENAL Elektromechanikai Zrt. Tel.: +36-42-210-555

i
ﬁ?-:‘ AQZENAI- 4461 Nyirtelek, Ddzsa Gyorgy 4t 121. info@hmarzenal.hu

1.5.

1.6.

1.7

1.3

Cégjegyzékszam: 15-10-040092 www.hmarzenal.hu

Minéségterv / Minéség-, kockazat- és konfiguracio terv

A mindségterv a tarsasag altal készitett dokumentum, ami meghatarozza, milyen
eljarasok és a hozzajuk tarsitott eréforrasok, kik altal és mikor lesznek alkalmazva
egy meghatarozott projekt, termék, folyamat vagy szerzédés kdvetelményeihez. A
minéségtervek kielégitik az AQAP 2110 normativ dokumentum kévetelményeit a
vonatkozé szerzédés/megrendelés alkalmazandé kovetelményei szerint.

A mindségterv részét képezheti, illetve terjedelmeétol, részletességétél fuggden
kulenalld dokumentumként kidolgozasra keriilhetnek a projekttel, termekkel,
folyamattal kapcsolatos kockazatkezelési, kockazatelemzési, a konfiguracio-
iranyitasi eljarasok, valamint a megbizhatdésaggal és karbantarthatésaggal
kapcsolatos eléirasok.

Megvalésitasi menedzsment terv
A megvalésitasi menedzsment terv definialja

e a megvalésitasi menedzsment szervezeti felépitését

e a megvalésitasi folyamat mérfoldkoveit és mlkddési feltételeit

e amegvaldsitasi menedzsment altal alkalmazott eljarasokat és
eszkdzoket

e kildn a szoftver megvaldsitasi menedzsment eljarasait

Logisztikai tdmogatasi terv
A logisztikai tamogatasi terv definidlja a project tervezési és fejlesztesi feladatai
logisztikai vonatkozasainak menedzselésére vonatkozé elképzeléseket.

Mciszaki specifikaciok

o A miszaki specifikaciok tartalmazzak a szallitandé tételek leirasat és azok
mikédési és logisztikai kdrnyezetét.

e Ennek megfelelden leirjak az anyagmindségekre vonatkozé elbirasokat, a
hardware, software és kezeldi funkcidkat, tovabba definidlijdk a rendszer
funkcionalis és fizikai felépitését.

e Minden informaciot megadnak, ami ahhoz szikséges, hogy egyértelm( legyen
a megrendelé igénye a szdllitandé tételekre vonatkozoan.

A fenti dokumentacidk kézul vannak kodtelezden elkészitenddk és vannak, amelyek
hasznalatarol a project vezetdje dont.

A kotelezbden elkészitend® dokumentaciok a kovetkezok:

e Munka-meghatarozas, ami magaba foglalhatja a miiszaki specifikaciokat
e Szerzddés, ami tartalmazhatja a miiszaki ajanlatot

o Fejlesztési terv, ami tartalmazhatja a munkacsomagokat, illetve a feladatok
megosztasat, a megvaldsitasi menedzsment tervet és a logisztikai
tamogatasi tervet is

e Minéségterv / Minéség-, kockazat- és konfiguracio terv
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2. Project feliilvizsgalatok

A project felilvizsgalatok célja ellenérizni, hogy a megvalésitas soran hogyan
teliesiinek a miszaki kovetelmények. A project elérehaladasaval ezek a
felulvizsgalatok egyre részletesebbé valnak.

A fejlesztési tervben kell meghatérozni, hogy az mikor és milyen tartalommal
valosul meg, figyelembe véve a project komplexitasat, tartamat és kockazatat.

2.1. Rendszer kévetelmények fellilvizsgalata

A létezd rendszerek attekintése

Annak ellenérzése, hogy a megrendeld igényeinek és kdvetelményeinek teljes
mértékben megfelel-e a kialakitando termék, illetve rendszer

A kovetelményeknek valé megfelelés részletes igazolasa a hardver, a szoftver,
a logisztikai tamogatas és a specialis gyartasi eljarasok tertletén

A termékkel szemben tamasztott funkcionalis kévetelmények megértése és
elemzese

Szoftverek esetén az interfész kovetelmények attekintése

A lehetséges megoldasok elemzése, és ezek alapjan egy elézetes project
megvaldsitas definialasa

El6zetes Utemterv kidolgozasa

A szoftver specifikacio elkészitése

Miszaki és gazdasagi elemzés

Elézetes kockazati analizis és a kritikus terlletek feltérképezese
Eréforras-analizis

Az alternativ lehetéségek feltarasa (beszallitok, alvallalkozok bevonasa)

2.2. Rendszerterv feliilvizsgalat

A termékkel szemben tamasztott kovetelmények elézetes
érvényesitése a megvaldsitas soran

A fejlesztési- és minéségtervek / Mindség-, kockazat- és konfiguracioiranyitasi
tervek elkészitése

A tesztelési kbvetelmények elemzése
Szikség esetén a tamogatasi tevékenység analizise.

2.3. A specifikaciok feliilvizsgalata

A hardver és szoftver specifikaciok részletes elemzéset jelenti

Ezeket kiilén kell valasztani a szoftver specifikaciok feltlvizsgalatara és a hardver
specifikaciok felllvizsgalatara vonatkozoan.
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2.4. Elézetes tervfeliilvizsgalat

2.6.

2.7

Az elézetes tervfelillvizsgalat célia a fejlesztési rendszerterv elkezdése és
kibontasa utdn annak ellenérzése, hogy a megvaldsitott, részletezett tervek
megfelelnek-e a megfogalmazott kévetelményeknek. Ennek érdekében
megtorténik az elkészitett tanulmanyoknak (megbizhatésag, javithatésag,
logisztikai tamogatas, ergondmia, mérndki biztositas, stb.) a felllvizsgalata,
amelyek a részletezett tervezés iranyvonalat fogjak alkotni.

Ellendrizni kell a mintakat, maketteket, deszka-modelleket, és labormintakat,
tovabba elemezni kell a tervezett fejlesztd eszkozoket (eljarasok, segédeszkozok,
sth.) is.

Szoftverek esetén a 3.2 pont szerint kell eljarni.

Kritikus tervfeliilvizsgalat

kritikus  tervfeltlvizsgalat célia a prototipus-gyartashoz szikséges teljes
tervdokumentacio (lasd 4. és 5. pontok) ellenérzése és mindsitése.
Szoftverek esetén a 3.4 pont szerint kell eljarni.

Formalis minésitési feliilvizsgalat

A funkcionalis megvalositasi vizsgalat elvégzését jelenti rendszer szinten.
Szoftverek esetén a 3.9 pont szerint kell eljarni.

Elfogadasi teszt feliilvizsgalata

A termék viselkedésének ellendrzése, mikézben a megrendeldvel kdzdsen elkészul
az elfogadasi teszt.
Szoftverek esetén a 3.10 pont szerint kell eljarni.

A felulvizsgalatok kozétt vannak koételezéen elvégzendék és vannak, amelyek
lefolytatasarol a project vezetéje dont. A kételezéen végrehajtando felulvizsgalatok
a kovetkezék:

e Rendszer kdvetelmények felulvizsgalata, amely egyszer(ibb projectek eseten -
amikor nincs szikség kilén rendszerterv készitésére - helyettesitheti a
rendszerterv fellllvizsgalatat, illetve a miszaki specifikaciok fellilvizsgalatat

o Kritikus terv felllvizsgalat

e Formalis minésitési vizsgalat, amely az egyszer(ibb termékek esetében magaba
foglalhatja a funkcionalis és fizikai megvalositasi vizsgalatokat

e Elfogadasi teszt felllvizsgalat.

A szoftverfejlesztés specidlis elemei

A szoftverek fejlesztése a termék specialis tulajdonsagai miatt bizonyos pontokon
eltéré folyamatot igényel. A hardware termékekhez képest, amelyek fizikailag is
avulnak, a szoftvereknél csak erkdlcsi avulas torténik az életciklusban.
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El6zetes tervezés

Az elézetes tervezés soran készil el a rendszerterv, amelynek a legfontosabb
részei a kovetkezok:

e A program blokkok funkcionalis megtervezése
¢ Az interfész dokumentaciok elkészitese

e A szoftver tesztelési tervének elkészitése
Elézetes terv fellilvizsgalat

Az elézetes terv felllvizsgalat célja: ellendrzi, hogy a szoftver elézetes tervezése
soran elkészilt megvaldsitasi elképzelések megfelelnek-e a megfogalmazott
kovetelményeknek.

Részletes tervezés

e A program blokkokon beldli, kulén kezelhetd alprogramok részletes
megtervezése

e Az egyes program blokkokhoz és alprogramokhoz tartoz6 tesztprogramok
részletes megtervezése
Kritikus terv fellilvizsgélat

A kritikus terv felillvizsgalatanak célja a programkéd megirasahoz szikséges, 3.3
pont szerinti részletes tervdokumentacio ellenérzése és mindsitése.

A programkoéd megirasa
o A program blokkok, és azok alprogramjai kodjanak megirasa

o Az egyes program blokkokhoz és alprogramokhoz tartozé tesztprogramok
kédjanak megirasa

Integralt tesztelés
e A program blokkok egyedi tesztelése
o Az egyuttmiikddé blokkok koz6s tesztelése

Rendszer teszt

e A teljes programrendszer tesztelése
e A teszt eredmények elemzése
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Szoftver elfogadasi teszt feliilvizsgalat

A szoftver mikddésének ellendrzése, mikézben a megrendelével kozdsen
megtorténik az elfogadasi teszt.

Szoftver installacio

o A kezel6i kézikonyv elkészitése

o A kezeltk kiképzésének megtervezése
e A programrendszer installalasa

e A kezelok kikepzése

3.10. A sziikségessé val6 szoftver médositasok elvégzése

e A valtoztatasra vonatkozo igény felmérése

e A modositas megtervezése

e A modositas végrehajtasa a program kédban
e A modositas tesztelése

e A modositas bevezetése a gyartasba

A fenti feladatok kozul vannak kételezéen elvégzendoék és vannak, amelyek
elvégzésérd| a project vezetdje dont. A kotelezéen végrehajtandé feladatok a kovet-
kezdbk:

o Szoftver specifikacid felilvizsgalat, amely egyszerlibb szoftverek esetén
magaba foglalja a kévetelmények részletes elemzeseét, illetve a rendszerterv
elkészitését

e Részletes tervezés

o Kritikus terv felllvizsgalat

e A programkoéd megirasa

e Rendszer teszt, amely egyszer(ibb szoftverek esetén magaba foglalhatja az
integralt tesztelést

e Szoftver elfogadasi teszt felllvizsgalat

e Szoftver installacio
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A terméket meghatarozoé tervdokumentacié csomag

A terméket meghatarozé tervdokumentacié csomagot verziészammal kell ellatni,
és ennek meg kell jelennie a rajzszamban is. Ennek megfeleléen minden termék
esetén legalabb harom verzio készil, melyek a kdvetkezok:

e A kritikus terv felllvizsgalatra kertilé dokumentacio esetén

o A kritikus terv fellilvizsgalaton meghatarozott javitasok
elvégzése utan

o A prototipus bevizsgalasa utan szikségessé valé modositasok
elvégzése utan

A terméket meghatarozé tervdokumentécié csomag tartalma:

e Csaladfa

e Osszeadllitasi rajz

o Rész-0sszeadllitasi rajzok

e Miuhelyrajzok

e Anyagjegyzékek

e Kereskedelmi anyagok referenciai
e Miuvelettervek

e Idénormak

A terméket meghatarozd, igazolt tervdokumentacié csomag

A terméket meghatérozd, igazolt tervdokumentacié csomagot is verzioszammal kell
ellatni, és ennek meg kell jelennie a rajzszamban is. Ennek megfeleléen minden
termék esetén legalabb harom verzié készil, melyek a kbvetkezok:

e A kritikus terv feluilvizsgalatra keriilé6 dokumentacio esetén

e A kritikus terv felulvizsgalaton meghatarozott javitasok
elvégzése utan

o A prototipus bevizsgalasa utan szikségessé valéo modositasok
elvégzése utan

A terméket meghatarozé, igazolt tervdokumentacié csomagot azok a szamitasok
és méretezések alkotjak, amelyekkel igazolhaté, hogy a termék kielegiti a
megrendel altal tamasztott kdvetelményeket.

Prototipusgyartas

Mivel a tervdokumentacidk végleges kialakitasat jelentésen befolyasolia a
prototipuson  elvégzett vizsgalatok eredménye, a prototipus gyartasa
mindenképpen a fejlesztési folyamat részének tekintendo.
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17. Uzemfenntartas-, ellatas, ingatlankezelés, energiagazdalkodas

A tarsasagnal éves tervek alapjan torténik az épuletek, épitmenyek és energetikai
berendezések allagmegdvasa, karbantartasa és felljitasa. Az uzemfenntartasi osztaly
lehetéségeit és hataskorét meghalado feldjitasokat, idészakos hatésagi vizsgalatokat, ill.
az azokra valo felkészilést megrendelés alapjan kilsé vallalkozasok végzik. Az
energetikai rendszerek és berendezések lizemeltetését és karbantartasat altalaban sajat
szakemberallomany hajtja végre.

Az Uzemfenntartas végzi a tarsasag iroda- és szocialis helyiségeinek takaritasat,
a kilsd teruletek parkgondozasat, tovabba anyagmozgatasi és segédmunkasi
feladatokat teljesit, szervezi és iranyitia a keletkezé kommunalis és egyes veszélyes
hulladékok eléirasok szerinti elszallitasat és elhelyezését, biztositja a gazdasagi és a
zart terulet anyagforgalmat; a tarsasag energiaszilkségletének meghatarozasat, az
energiaféleségek lekotését, a felhasznalasok naprakeész regisztralasat, az energiaval
valo ésszer(i gazdalkodas szervezését, ellendérzését és iranyitasat.

Feladatat képezi tovabba a tarsasag részére hasznalatba adott, illetve a sajat tulajdonu
ingatlanok nyilvantartasa, az ingatlan gazdalkodassal kapcsolatos tevékenységek
végzése, ingatlanbérleti dij idében térténé megfizetésének, vagy az ingatlan bérleti dij
fejében elvégzett ingatlan feltjitasok, nagyjavitasok ingatlan bérleti dijba térténd
beszamithatosaganak bizonyitasa céljabél a felljitasok dokumentalasa, a
dokumentumcsomag eljuttatasa a déntéshozohoz; a tarsasag biztositasi, vezetekes és
mobiltelefon tigyeinek koordinalasa; a tarsasag gépjarmavel torténd szallitasi
feladatainak koordinalasa, beleértve az optimalis gépjarmiflotta meghatarozasara
torténd javaslattételt; tovabba a gépjarmivek futasteljesitményének regisztralasa, a
gépjarmiivek lizemeltetésével kapcsolatos bizonylatolasok ellendrzése, kapcsolattartas
a gépjarmiflottat szolgaltatd vallalkozasokkal.

18. Adatvédelem, ligyvitel, szamitastechnikai
informaciovédelem

A mindsitett adatvédelem a Honvédelmi Minisztérium Biztonsagi Szabalyzata
figyelembevételével a részvénytarsasag mindenkor hatalyos Biztonsagi Szabalyzata
szerint térténik.

A tarsasag tgyintézé allomanya tevékenysége folyaman mindsitett és nyilt iratokat
készit. A mindsitett adatot tartalmazé iratokba a biztonsagi vezet6 altal kiadott
felhasznaldi engedély alapjan térténhet betekintés, aki a jogosult személyekrél
naprakész nyilvantartast vezet, melynek egy-egy példanya a Nyilvantartéban és az
tigyviteli irodaban kerul kifiggesztésre.

A nyilt iratok kezelése és az ugyviteli tevékenység a tarsasag iratkezelési
szabalyzata alapjan torténik.

A szervezeti egységek egymas kozétti nyilt levelezéstiket az Ugyviteli iroda altal
kiadott gyUjtébdl bonyolitjiak le. Minésitett iratokat csak az ugyviteli iroda Gtjan
tovabbithatnak egymasnak.
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Kiills® szervekkel térténé levelezés kizardlag az ugyviteli iroda atjan térténhet,
valamint a megfeleld nyilvantartasi kbtelezettség betartasa mellett faxon, ill. elektronikus
uton.

Az iratok nyilvantartott tovabbitasa:

- nyilt iratok esetében postan, telefaxon, elektronikusan, illetve esetenként
szemelyesen;

- mindsitett iratok esetében az Allami Futarszolgalat utjan, esetenként kilon
futarral.

A kimené iratok esetében a nyilvantartasba vételt, a boritékolast az Ggyviteli iroda
végzi. A szamlak, egyéb gyijtés anyagok postazasa esetén az ugyintézo végzi a
boritékolast, azok tartalmaért felelésséggel tartozik.

Az iratokat tartalmazé beérkezd kiildeményeket az igyviteli iroda veszi at, bontja, és
referalja a vezérigazgatonak, ill. az igazgatoknak a munkarendben meghatarozott idében,
valamint nyilvantartja azokat.

Az ugyviteli iroda a referalas soran kiszignalt tigyintézét tajekoztatja, aki az ugyviteli
iroda nyitvatartasi ideje alatt az iratot személyi kartonon vagy kézbesitékonyvben atveszi,
és azt belsé leirasaba vagy iratgy(jtéjébe bevezeti.

A tarsasag rendeltetésébél adédéan nagy mennyiségl javitasi szabalyzattal, illetve
javitasi dokumentacioval rendelkezik. Ezek taroldsa a muszaki osztalyon torténik. A
dokumentaciok nyilvantartasat, tarolasat, az ugyintézoknek térténd kiadasat a dokutar-,
kezeld végzi az iratkezelési eldirasok betartasaval

A rajztarban torténik az alkatrészgyartashoz szilkséges rajzok nyilvantartasa,
tarolasa, masolasa, ami szintén a dokutar-kezelt feltigyelete ala tartozik.

A tarsasagnal a gépesitett iratkészités kiteried az iratok masoladsara, illetve
sokszorositasara. Mindsitett iratokrél masolatot csak az Ugyviteli iroda készithet. Uzleti
titokrol, nyilt iratrél készitheté az tigyintézé altal is masolat, az iratkezelési szabalyzatban
meghatarozott eléirasok figyelembevételével. A masold, sokszorosito gépek
rendeltetésszerii hasznalatanak, a titokvédelem betartdsanak a biztositasaért az adott
masold, sokszorositd berendezést hasznald szervezeti egység vezetdje a felelds.

Az elintézett tigyek irataira, a javitashoz mar nem szikséges rajzokra, utasitasokra
az ugyintézo koteles ravezetni az elintézés modjat, tovabba ellatni azt a megfeleld irattari
tételszammal, ezt kdvetden pedig az iratot kételes leadni megdrzésre az Ggyviteli irodara.

A HM Kozponti Irattarba a sorszamos rendelkezés 1. szamu példanya, tovabba a
vezérigazgatd altal meghatarozott iratok kerlilhetnek.

Iratok bezlizasos (égetéses) megsemmisitésére csak a vezérigazgato engedélyével
kertlhet sor.

A mindsitett iratok egy eredeti felulvizsgalati példanya a minésitési érvényességi
idétartaman belil nem semmisitheté meg.
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A bélyegzék és a személyes kezelési pecsétnyomok hasznalatanak és
nyilvantartasanak rendje vezérigazgatéi intézkedésben keril kiadasra, a lenyomat
szerinti nyilvantartas az tgyviteli iroda feladata.

A hivatalos bélyegzéket az Ugyviteli iroda a vezérigazgatdi intézkedésben
meghatarozott személyeknek adhatja ki névre szoléan, személyi kartonon, amit a bels6
leirasba is be kell vezetni.

A tarsasagnal csak a nyilvantartasba vett személyi pecsétnyomok hasznalhatok. A
bélyegzék és pecsétnyomok csak eredeti formajukban hasznalhatok fel, azokat
megvaltoztatni, feliratukat modositani vagy megcsonkitani szigoruan tilos.

A hivatalos bélyegzék, pecsétnyomok hasznalataért és biztonsagos megorzéseert
a hasznalatra jogosult személy munka- és blntetdjogi felelésseéggel tartozik. A bélyegzd,
pecsétnyomo hasznalati jogat tilos atruhazni.

Az elhasznalddott bélyegz6krél a cserét igénylé iraton lenyomatot kell venni. Ha az
elhasznalodas olyan mértékl, hogy az eredeti felirat olvashatatlan, akkor a lenyomat
mellé a bélyegzé eredeti feliratat is fel kell irni.

Bélyegzd elvesztése esetén jegyzokonyvet kell késziteni, melyben a bélyegz6t
atvett személy adatain kiviil az elvesztés kériilményeit is rogziteni kell. Az esemény miatt
alkalmazand6 hatranyos szankciorol kizarolag a vezérigazgato jogosult donteni.

19. Munka- és balesetvédelem, tlizrendészet

A tarsasag munka- és tlizvédelmi tevékenységének szabalyozasa a vonatkozé
hatalyos jogszabalyok alapjan készitett munkavédelmi és tlizvédelmi szabalyzataiban
rogzitett.

o A munkavédelmi szabalyzat elbirja az egészséges és biztonsagos
munkavégzés személyi, targyi és szervezeti feltételeit a munkat végzok egészségenek
megovasa érdekében, amelyek biztositasaval megelézhetk a munkabalesetek és a
foglalkozasi megbetegedések. Tartalmazza tovabba a kilonbozd szintli szervezeti
egységek (vezet6ik) ezzel kapcsolatos feladatait és az eljarasok rendjét.

o A tarsasag tlizvédelmi feladatainak és a veégrehajtas szervezetenek,

mikédésének szabalyait a vonatkozd jogszabalyok alapjan a vezérigazgatd altal
jovahagyott tizvédelmi szabalyzat és tlizriado terv rogziti.

20. A tarsasag teriiletére torténé be- és
kiléptetés rendje

A tarsasaghoz torténd be- és kilépés rendjét részletesen a mindenkor hatalyos
Iparbiztonsagi Szabalyzat tartaimazza. A technikai teriletre az idegen magyar és
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kulfaldi allampolgérok részére ideiglenes belépést a vezérigazgato, tavolléteben a
miszaki igazgaté engedélyezhet.

A honvédségi technikai eszkézokre vonatkozoé titokvédelmi kovetelmenyek
biztositasa érdekében a rezsim kérbe tartozo technika elhelyezése a tarsasagnal un.
"védett" korletben torténik.

A védett korletnek kijelolt helyiségekbe a kilénleges technikai eszkézok javitasi
ideje alatt idegen személyek beléptetését a vezérigazgatd — akadalyoztatasa esetén
kizarélag a miiszaki igazgatd - engedélyezheti. (delegalt hataskor)

21. A tarsasag tranzit szallasa

A tarsasag a 2100 Godollé, Dozsa Gyorgy ut 59-63. sz. alatti fioktelepén un.
tranzit szallast mikoédtet, ahol biztositia a biztonsagtechnikai telepitést végzé
munkavallalok részére - a heti tavolléttel torténd munkavégzés miatt - a szallast és
kulturalt elhelyezést, illetve a napi munkavégzéshez szikséges, megfeleld felkészllést.
A biztonsagtechnikai tevékenységet végzé munkavallalok szervezetileg a
biztonsagtechnikai osztaly allomanyaba tartoznak, iranyukban a munkaltatéi jogkort —
az SzMSz-ben a kizarélag vezérigazgatoi hataskorbe tartozéd jogosultsagok kivételével
— a biztonséagtechnikai osztalyvezet6 gyakorolja.

A tranzit szallas szervezetileg a logisztikai és raktarozasi osztalyhoz tartozik,
feliigyeletét az osztalyvezetd, kezelését, gondozasat, tovabba a tranzit szallason
elhelyezett biztonsagtechnikai telepiték napi tevékenységehez szikséges egyéb
figyintézést az osztdly allomanyaba tartozo logisztikai koordinator helyszini
munkavégzéssel teljesiti.

22. A tarsasag szolgalati lakasa

A tarsasag sajat tulajdonat képezi a 4400 Nyiregyhaza, OrszagzaszIé tér 10.
1I/32. sz. alatti lakasingatlan, amit a tarsasdg szolgélati lakaskent tart fenn,
elsdsorban azon, aranytalanul tavollaké munkavallaléi részére, akiktél a napi
munkaba jards nem véarhato el az alland6 lakcimikrél a tarsasag székhelyére.
Kivételes esetben a vezérigazgato ettdl eltéréen is rendelkezhet.

25. Osszeférhetetlenségi szabalyok
Vezeté tisztségviselok Gsszeférhetetlensége

A vezet tisztségvisel6 - a nyilvanosan miik6dé részvénytarsasag részvénye
kivételével - nem szerezhet tarsasagi részesedést és nem lehet vezeté
tisztségviselé olyan gazdasagi tarsasagban, amely fétevékenységként
ugyanolyan gazdaségi tevékenységet folytat, mint az a tarsasag, amelyben
vezetd tisztségviseld, kivéve, ha az érintett tarsasagok tarsasagi szerzédései
ezt lehetbvé teszik.

Ha a vezeté tisztségvisel6 uj vezetd tisztségvisel6i megbizast fogad el, a
tisztség elfogadasatél szamitott 15 napon beliil kételes e tényrél értesiteni
azokat a tarsasagokat, ahol mar vezeté tisztségvisel6 vagy feliigyel6bizottsagi
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tag. A vezets tisztségviseld és kozeli hozzatartoz6ja ugyanannal a tarsasagnal
a feliigyel6bizottsag tagjava nem valaszthaté meg.

A vezeté tisztségvisel6 és hozzatartozéja - a mindennapi élet szokasos iigyletei
kivételével - nem kéthet sajat nevében vagy sajat javara a gazdasagi tarsasag
fétevékenysége kérébe tartozé szerzédéseket.

Szervezeten beliili 6sszeférhetetlenség

A tarsasag valamennyi munkavallaléja koteles elkeriilni, hogy tarsasagon beliil
végzett munkéja, valamint tarsasagon kiviil térténé munkavégzése olyan
bsszeférhetetlen helyzetet eredményezzen, amely a tarsasag jogos gazdasagi
érdekeit veszélyeztetheti, azaz a munkaltaté részére anyagi vagy erkodlcsi
hatranyt okozhat.

Az egymassal a munkaviszonyukban hierarchikus kapcsolatban allo
hozzatartozék esetében az objektiv munkavégzés (a munkavégzés soran a
tarsasag érdekeit szem el6tt tarté munkavégzés, a beosztottakkal vald
méltanyos elbanas és az egyenlé banasméd) feltételei nem adottak, azért az
ilyen szituacié a munkaviszony létrejétte el6tt és a munkaviszony fennallasa
alatt is 6sszeférhetetlen helyzetnek minésiil, amelyet minden esetben be kell
jelenteni a vezérigazgatd részére. Az osszeférhetetlenségi helyzet elkeriilése
érdekében minden jelentkezét nyilatkoztatni kell arrél, hogy hozzatartozéja
all-e munkaviszonyban a munkaltatoval.

A kézvetlen ala-félérendeltségi viszony munkaviszony fennéllasa alatt tértén6
kialakulasat az érintett munkavallalok kételesek haladéktalanul, de legkés6bb
a tudomasszerzéstél szamitott 6t munkanapon beliil bejelenteni kézvetlen
vezetojiiknek.

Kézvetlen ala/félérendeltségi viszony kialakulasa: a hozzatartoz6k szervezeti
véltozasok, atalakulasok miatt egymassal kézvetlen alarendeltségi viszonyba
keriilnek, vagy egymaéssal kézvetlen alarendeltséghen dolgozé munkavallalok
kézott hozzatartozoi viszony alakul ki.

A szervezeti egységvezeték munkajogi feleléssége azt biztositani, hogy az
adott szervezeti egységben hierarchikus Gsszeférhetetlenségi szituacié ne
alakuljon ki, illetve, ha mar kialakult, az révid idén beliil megsziintetésre
keriiljon.

Munkavallalok gazdasagi 6sszeférhetetlenségét kizaré szabalyozas

Amennyiben a munkavallalo a munkaviszony fennallasa alatt tovabbi
munkaviszonyt vagy munkavégzésre iranyulé egyéb jogviszonyt létesit,
kételes azt a munkaltaténak bejelenteni. A munkaltaté a jogviszony létesitést
akkor tilthatja meg, illetve a munkavallalét a jogviszony megsziintetésére akkor
kételezheti, ha a tovabbi jogviszony az Mt.8. § bekezdésébe (itkozik.
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Az Mt.8. § (1) bekezdése szerint a munkavallalé a munkaviszony fennallasa alatt
nem tanusithat olyan magatartast, amellyel munkaltatéja jogos gazdasagi
érdekeit veszélyeztetné. Tovabba a munkavéllalé munkaidén kivil sem
tanusithat olyan magatartast, amely - kiilonésen a munkavallalo
munkakérének jellege, a munkaltaté szervezetében elfoglalt helye alapjan —
kézvetleniil és ténylegesen alkalmas a munkaltaté jo6 hirnevének, jogos
gazdasagi érdekének vagy a munkaviszony céljanak veszélyeztetésére.

A szerz6déskétési jogosultsaggal rendelkezé munkavallalok nem irhatnak ala
olyan szerzédéseket, amelyeket sajat magukkal kétnek vagy amelyek olyan jogi
személlyel jénnek létre, amelyeknek tulajdonosai, illetéleg amelyekben vezet6
tisztségviseldi, feliigyel6 bizottsagi tagsagi vagy kényvvizsgaloi jogviszonnyal
rendelkeznek. A fenti korlatozas vonatkozik arra az esetre is, ha a szerz6dés-
alairasi jogosultsaggal rendelkezé munkavallalénak - a Ptk. 8:1.§ (1) bek. 1.
pontja szerint meghatarozott - hozzatartozéjaval keriilne a szerzbdés
megkétésre, vagy a hozzatartozéja all a jogi személyekkel a felsorolt
jogviszonyban, illetve ha a jogi személy alkalmazottja a kézeli hozzatartozo.

A tarsasag cégjegyzéssel rendelkezé, valamint vezet6é allasu munkavallaloi
kételesek a munkaviszony létesitésekor, illetéleg fennallasa alatti valtozaskor,
valamint az erre iranyulé megallapodas megké6tésétél szamitott 15 napon belil
tajékoztatni a vezérigazgatét arrél, hogy mely gazdaséagi tarsasagban
rendelkeznek tulajdoni részesedéssel, illetéleg mely gazdasagi tarsasagnal
téltenek be vezeté tisztségvisel6i, feliigyel6é bizottsagi tagsagi vagy
kényvvizsgaléi jogviszonyt.

26. K6zérdekii bejelentés és panaszkezelés szabalyai

Panasszal és kézérdekii bejelentéssel irasban (postai tton, faxon vagy e-mail-
ben) barki fordulhat a tarsasaghoz.

Az eljaras rendjére a panaszokrél és a kozérdekii bejelentésekrdl sz616 2013.

évi CLXV. térvényben foglaltakat kell alkalmazni a kévetkezé kiegészitésekkel:

o telefonon érkezett vagy névtelen, ill. azonosithatatlan személytol érkezett
bejelentést a tarsasag nem kezel, errél a telefonon bejelent6t tajékoztatni
kell;

e a beérkezett bejelentést iigyviteli nyilvantartasba kell venni és a vezetd
ligykezelé altal azonnal tovabbitani a vezérigazgat6 részére;

e a vezérigazgaté altal kijelélt munkavallalé (iigyfelelés) a bejelentés vagy
panasz tartalmatol fiiggéen elGkésziti a bejelentésre valasztervezetet
alairasra, vagy sziikség esetén kivizsgalja a bejelentéssel érintett targykort
és azt kévetden tovabbitja a valasztervezetet a vezérigazgato részére;

o a vezérigazgaté altal aldirt vélaszt szintén lgyviteli nyilvantartasba kell
venni és az (igyfelel6s kételes gondoskodni a valasznak a bejelent részére
torténé tovabbitasrol.
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1.2. A szervezeti egységek vezet6jének feladata,
hataskore és felelossége

A. Vezérigazgato
Jogallasa:

A vezérigazgatd a tarsasag elsé szamu vezet6 alldsu munkavallaléja, akit a
tulajdonosi jogok gyakorléja nevez ki. A munkaltatéi jogokat vele szemben az
igazgatdsag gyakorolja, bérezését, egyéb juttatdsat a tulajdonosi jogok gyakorloja
hatarozza meg. A munkakdr elldtasahoz nemzetbiztonsagi ellendrzés (és amennyiben
tagja az igazgatdsagnak, vagyonnyilatkozat-tétel) szilkkseges.

Hataskére:

A vezérigazgatd a tarsasag operativ iranyitasat, tgyeinek intézését a
vonatkozo jogszabalyokban, az Alapitd Szabalyzatban, a tulajdonosi és az igazgatosagi
hatarozatokban, valamint a tarsasdg szervezeti és mikodési szabalyzataban
meghatarozott keretek kozott végzi, egyéni felelésséggel. Cégjegyzésre onalléan
jogosult.

Ennek megfeleléen a tarsasagnal minden olyan tigyben megilleti az egyszemélyi
dontés joga, amely kifejezetten nem tartozik a tulajdonosi jogok gyakorléja és az
igazgatésag hataskorebe.

igy kuldndsen:

- a tulajdonosi jogok gyakorldja és az |gazgatdosag részére torténd
eléterjesztések;

- munkaltatéi jogkor gyakorlasa a munkavallalékat illetéen
» megosztottan a kiilénb6z6 szintli vezetdkkel, ill.

= kizarélagosan a kdvetkez6 témakban:

a munkaviszony létesitése, megsziintetése,
munkabér és javadalmazas megallapitasa,

a hatranyos szankciok alkalmazasa,

a munkaltatéi kdlcsén/tamogatas odaitélése, ill.
fizetés nélkili szabadsag engedélyezese.

O i e E

Feladatkére:

a tulajdonosi jogok gyakorléja és az igazgatésag hatarozatai
végrehajtasanak megszervezése, iranyitasa,

- az igazgatosag és a felugyeld bizottsdg tajékoztatasa a tarsasag Uzleti
terveinek teljesitésérél, fizetoképességének alakulasardl;
- a tarsasag anyagi és szellemi eréforrasainak hatékony szervezese, a
munkaltatéi jog gyakorlasa;
- a tarsasag mindség-, kdrnyezetkdzpontu, katonai és informaciobiztonsagi
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irdnyitasi rendszerének miikddtetése és fejlesztése, az ahhoz szilkseges
feltételek biztositasa,

- atarsasag képviselete és kiils6 kapcsolatainak szervezése,

- a tarsasag miikédéséhez sziikséges belsdé szabalyzatok és normativ
intézkedések kiadasa,;

- a tarsasag testileti szerveinek zavartalan mikodéséhez szlkséges
feltételek biztositasa.

Felelbssége:

A tarsasag egész milkddésére és gazdasagi kapcsolataira kiterjed, de
kiemelten felelds:
a tarsasag feladatainak teljesitése érdekében kotott szerzédeésekert;
a tarsasag harmadik személyekkel szembeni, valamint hatésagok es
birésagok elétti képviseletéért, a tarsasag érdekeinek érvényesitéseert;
— atarsasag jogszabalynak megfelelé mikodtetéseert;
— atarsasag tevékenységi korébe tartozo feladatok teljesitéséért;

— avezetdség képviselbjeként a tarsasag mindség- kdrnyezeti és informacio-
biztonsagi politikajanak megfogalmazasaért, a mindségiranyitasi stratégiai
dontések meghozatalaért, az integralt iranyitasi rendszer Uzemeltetésével
megbizott szervezettel egylttmiikédve a mindségcélok,
kérnyezetvédelemmel, informacidbiztonsaggal kapcsolatos celkitlizések
meghatarozasaért, megvalosulasuk attekintéséért, a minéség- kornyezeti
és informaciébiztonsagi megvaldsulasahoz szikséges feltételek
biztositasaért, a mindsitett végatvételi kovetelmények jovahagyasaért;

— a tarsasdag integralt iranyitasi rendszere tervezésének elrendeléséért, a
tarsasag vezetéségi atvizsgaldsok rendszerének iranyitasaert, az
atvizsgalasi eredmények alapjan szikséges intézkedések meghozatalaért
és foganatositasaert

— a mindsitett adatok jogszer(i védelmének biztositasaért, a biztonsagi
vezetd kinevezéséért.

Eqyiittmikddik, munkakapcsolata van:
— atulajdonosi jogok gyakorlojaval és a tulajdonos kiilonbdz6 szervezeteinek,
gazdasagi tarsasagainak vezetdivel,
— azlgazgatésaggal és Felugyeld Bizottsaggal;
— arészvénytarsasag vezet6 alldsi munkavallalbival;
— a helyi munkavallaléi érdekvédelmi szervezetekkel.
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A.1. Altalénos vezérigazgaté-helyettes

Jogallasa:
A vezérigazgatd kdzvetlen alarendeltségében végzi munkakéri feladatait. A
munkakor ellatasa nemzetbiztonsagi ellenérzés hatalya ala tartozik.

Hataskore:
a) tarsasag valamennyi szervezeti egységére vonatkozéan kozvetlen adat- és

informacidbekérési jogosultsaggal és 6nallé cégjegyzési jogosultsaggal
rendelkezik.

b) Teljes hataskér: a részére a vezérigazgaté altal meghatarozott feladat
teljesitése érdekében kozvetleniil jogosult intézkedni a tarsasag minden
vezetGje iranyaban.

c)Korlatozott hataskér: a mindenkor hatilyos alairasi és képviseleti
vezérigazgatoi intézkedés alapjan a vezérigazgaté elézetes tajékoztatasa és
jovahagyasanak birtokaban jogosult a részvénytarsasag részére
kotelezettségvallalast keletkeztet6 nyilatkozatot tenni.

Feladata:
~ az lgazgatésag és/vagy a vezérigazgaté altal meghatarozott projektek
teljesitésében valé kozremiikodés, a kovetelmények teljesitése, feladatok
elvégzése,

— a tarsasag eredményes gazdalkodasanak, az erdforrasok hatékony

felhasznalasanak és gyarapitasanak biztositasa,

- a tarsasag miikodéséhez kapcsolédé szerzédések megkotésében térténd

kdzremiikodés, a teljesités és a kapcsolodo tevékenységek koordinalasa,

— a munkaszervezet miikddésének folyamatos javitasa, szervezetfejlesztési
javaslatok kialakitasa és — igazgatésagi jovahagyas esetén - azok
megvaldsitasa,

a vezérigazgaté mindenkori és egyidejii tajékoztatasa a feladatkdrében
meghozott déntésekrél.

Felelés:

— a részére meghatarozott feladat eredményes, szakszer(i és maradéktalan
teljesitéséert,

- az altala kezelt projekt  teljesitési allapotanak (esetleges
akadalyozottsaganak) a vezérigazgatoé részére torténd (legalabb hetenkénti)
rendszeres jelentéséért,

— a tarsasag szempontjabél iizleti titoknak mindsiilé adatok, informaciok
megOlrzéséért.

Egyiittmiik6dik, munkakapcsolata van:

— a tulajdonosi jogok gyakorléjaval azon szervezeteivel, amelyek a fenti
feladataihoz kapcsolodoé tevékenységet latnak el;

— a feladatahoz kapcsolédé lizleti partnerekkel;

— azlgazgatésaggal, a vezérigazgatéval és kiilonb6z6 szintii vezetSkkel;

— az adatvédelmi tisztvisel6vel és a biztonsagi vezetdvel.
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A.2. Projekt vezérigazgato-helyettes

Jogallasa:
A vezérigazgat6 kézvetlen alarendeltségében végzi munkakéri feladatait. A munkakor
ellatasa nemzetbiztonsagi ellenérzés hatalya aléa tartozik.

Hataskére:
a tarsasag valamennyi szervezeti egységére vonatkozéan kdzvetlen adat- és
informacidbekérési jogosultsaggal rendelkezik.
d) Telies hataskér: a részére a vezérigazgatéd altal meghatarozott feladat teljesitese
érdekében kozvetleniil jogosult intézkedni a tarsasag minden vezetéje iranyaban.

e) Korlatozott hataskér: a vezérigazgatd elézetes tajékoztatasa és jovahagyasanak
birtokaban jogosult a részvénytarsasag részére kotelezettségvallalast keletkeztetd
nyilatkozatot tenni.

Feladata:

- A Magyar Honvédség rendszerébe kerulé H145 AIRBUS helikopterek és a
hozzajuk tartozéd fegyverrendszerek kiképzés-technikai feladatainak szervezeése,
iranyitasa,

— afeladatadhoz kapcsolédd szerzédések megkotésében torténd kdzremiikodes, a
teljesités biztositasa és a kapcsolédo tevékenységek koordinalasa,

— avezérigazgaté mindenkori és egyidejii tajékoztatasa a feladatkérében meghozott
dontésekrél.

Felelés:

— a részére meghatarozott feladat eredményes, szakszer(i és maradéektalan
teljesitéséert,

— a sajat munkateriiletet és az iranyitasa ala tartozéd szervezeti egységet illetéen a
GDPR-szerinti  adatkezelési/adatfeldolgozoi  tevékenység — Adatkezelési
Szabalyzattal sszhangban torténd — teljesitéseeért;

— arendelkezésére bocsatott eszkdzok gazdasagos felhasznalasaért;

— a részére meghatarozott feladat teljesitési allapotanak (esetleges
akadalyozottsaganak) a vezérigazgatd részére torténd (legalabb hetenkenti)
rendszeres jelentéséért.

Eqyiittmiikodik, munkakapcsolata van:

— a tulajdonosi jogok gyakorloja azon szervezeteivel, amelyek a fenti feladataihoz
kapcsolddé tevékenységet latnak el;

— afeladatahoz kapcsolddé kil- és belféldi Uzleti partnerekkel;
— azlgazgatosaggal, a vezérigazgatoval és kilénb6z6 szintli vezetokkel,
— az adatvédelmi tisztviselOvel és a biztonsagi vezetbvel.
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B. Gazdasagi igazgato

Jogallasa:
Munkajat a vezérigazgaté kozvetlen iranyitasaval végzi. A munkakor ellatasahoz
nemzetbiztonsagi ellenérzés szikséges.

Hataskére:

- atarsasag 6nallé cégjegyzése, képviselete;

- atarsasag specialis projektjeinek gazdasagi szabalyozasa és iranyitasa a
szamviteli szabalyoknak megfeleléen, a kulén munkakori leiras
kiegészitésben rogzitettek szerint;

- a tarsasag Szervezeti és Mlkodési Szabalyzata szerint hozzarendelt
szakterileten bellll jogosult személyes megitélése szerint barmely hataskort,
tevékenységi kort vagy ligyet magahoz vonni, abban személyesen iranyitani
és doénteni;

- a tarsasag gazdalkodasat — a specidlis projekttel kapcsolatos — szamviteli
tevékenység koordinalasa.

Feladatkére: (a tarsasag specialis projektjét illetéen)

- a tarsasag kezelésébe adott vagyonnal valé — a részvényes altal
meghatarozottak szerinti — eredményes gazdalkodas szervezése, a mikodés
gazdasagossaganak figyelemmel kisérése, a gazdasagtalan tendenciak
haladéktalan jelzése a vezérigazgatonak, ill. azok megszintetésere
javaslattétel;

- a pénzugyi, gazdalkodasi, bizonylati fegyelem és a revizidképesseg
biztositasa a vonatkozé hatalyos jogszabalyoknak megfelelden;

- adatszolgaltatas és beszamolas a részvényes és az igazgatésag igenye
szerint, valamint kapcsolattartas a kényvvizsgaloval;

- atarsaséag stratégiajanak megfeleléen hosszu- és révidtavu terveket keszit,
azokat értékeli és elemzi, koveti teljesitésik alakulasat, a megvalésitas
érdekében inditvanyoz, kezdeményez és beavatkozik;

- a koltséggazdalkodas és eredménybiztositas fliggvenyében a likviditas
érdekében készletszintet iranyoz elé, pénzlgyi tervet készit, betartasa
érdekében beavatkozik;

- elszamolja a sajat beruhazasokat, nyilvantartja és értékeli a targyi esz-
kézoket;

- biztositja a pénzkezelés és a szamvitel bizonylati rendjét és védelmét;

- megszervezi a tarsasdg leltarozasi és értékelési munkait, biztositja
felugyeletét;

- gondoskodik a tarsasag szamviteli, pénz- és munkaligyi, statisztikai és
energetikai adatszolgaltatasardl;

- iranyitja és felligyeli a tarsasag energiaellatdsanak biztositasat;

- nyilvantartja, szervezi és iranyitja a tarsasag tulajdonaban, hasznalataban
allé ingatlanok, energia- és kézm(ihal6zatok allagveédelmét;

- felugyeli és iranyitjia a tarsasag szervezeti egységeinek berendezesi és
felszerelési targyakkal, a munkavallalok védé- és munkaruhaval valo
ellatasat.
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Felelés: (a tarsasag specidlis projektjét illetden kiilén munkakéri leiras-kiegészités
szerint)

a tarsasag mikodésében, gazdalkodasaban a gazdasdgossag ervenyre-
juttatasaért, a titoktartasi kotelezettség teljesiteseért;

- a szolgaltatott adatok hitelességéért, (a leltarral aldtdmasztott) meérleg
valodisagaért;

- a bizonylati fegyelem betartasaért, az atutalasok vezérigazgatd altali
engedélyeztetéséert;

- a szamviteli és pénziigyi tevékenység soran a munkafolyamatokba épitett
ellendrzés biztositasaert és ellatasaért;

- a tarsasag gazdasagi tevékenységéért; a pénzigyi miveletek és a
gazdasagi kérnyezet hatasainak rendszeres elemzéséert, az észlelt
gazdasagtalan tendenciak vezérigazgatonak térténd azonnali jelentéséert;

- az iranyitasa ala tartozé teruleten a mindenkor hatalyos és vonatkozo
jogszabalyok betartasaert;

- az informatikai rendszer folyamatos fejlesztéséért, a fejlesztés iranyitasaert
és felugyeletéért.

Egyiittmdkédik, munkakapcsolata van:
- igazgatdséaggal, feluigyeld bizottsaggal, kényvvizsgéloval, a tarsasag
vezérigazgatojaval és az altalanos vezérigazgato-helyettessel;
- atulajdonosi jogok gyakorléjanak szervezeti egységeivel;
- ellenérzd hatdsagokkal (NAV, KSH, stb.)
- atarsasag biztonsagi vezettjével és adatvédelmi tisztviselgjevel.
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B/1. Gazdasagi igazgato-helyettes

Jogallasa:

Munkajat a gazdasagi igazgatdo kozvetlen iranyitaséval végzi (annak
szervezetszer(i helyettese), a jelen munkakori leiras szerint. A munkakér ellatasahoz
nemzetbiztonsagi ellendrzés szikséges.

Hataskére:

- a gazdasagi igazgaté tavollétében annak — jelen SzMSz-ben rogzitett
feladatat és hataskorét érintd - teljes koér(i helyettesitése, ide nem értve a
gazdasagi igazgato 6nallé cégjegyzési jogosultsagat;

- mindsitett adatokba valé betekintési jogkérét a hatalyos felhasznaldi
engedély tartalmazza;

- munkakérével kapcsolatos ©nallé intézkedéseket a gazdasagi igazgatd
utasitasainak megfelel6en tehet.

Feladata:

- a tarsasag kezelésébe adott vagyonnal valé eredményes gazdalkodas
megszervezése, a mikodés gazdasagossaganak figyelemmel kisérése, a
gazdasagtalan  tendencidk  haladéktalan  jelzése a  gazdasagi
igazgaté/vezérigazgatd részere;

- a gazdasagi igazgat6 felugyeletével és a vele torténd elézetes egyeztetéssel
a szamviteli szabalyok és a tulajdonosi jogok gyakorléja hatarozata szerinti
gyakorisaggal készitend6, tovabba kulénbdzé hatésagok, ellendrzd szervek
altal kért beszamolok, jelentések, adatszolgaltatdsok pontos és hataridére
torténd elkészitése;

- atarsasag szamitbgépes haldzatan futd — a gazdasagi teruleten alkalmazott
- programrendszerek feluigyelete, karbantartasanak iranyitasa;

- azinformacio biztonsaggal kapcsolatos vallalati iranyitasi rendszerprogramok
felugyelete, hasznalatuk koordinalasa;

- a tarsasag szamviteli, elszamolasi, nyilvantartdsi munkéja zartkorliségének
biztositasa, folyamatos ellenérzése;

- a gazdasagi igazgatd altal iranyitott tevékenységi kérok és szervezet
egységek mikodéséhez szikséges belsdé szabalyzatok meglétenek és
mindenkori aktualitasanak biztositasa.

Felel6sségét képezi:

- a munkakorével kapcsolatos jogszabalyok, a gazdasagi igazgatoé teriiletét
érintéen a tulajdonosi jogok gyakorloja altal kiadott hatarozatok, ill. a
tarsasag belsd szabdlyzatainak ismerete, alkalmazésa és a gazdasagi
igazgatd iranyitasa ala tartozé személyi alloméannyal térténd betartatasa;

- kiemelkedéen megbizhaté, gondos munkavégzés és adatszolgaltatas, a
bizonylati fegyelem betartasa, betartatasa;

- atarsasag likviditasanak tervezése, fenntartasa;

- a tarsasag altal kotdtt szerzédésallomany ismerete, a pontos
szerzédésnyilvantartas biztositasa, (j szerzédések gazdasagi
véleményezése;

a munkakori kotelezettségébdl adédé allandé és a napi operativ
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feladatok maradéktalan és naprakész végrehajtasa;

- a gazdasagi igazgatd iranyitasa ala tartoz6 munkaerével és eszkdzzel vald
hatékony gazdalkodas;

- a munkakérével kapcsolatosan tudomasara jutott mindennemd informacié
megdrzése, munkavégzése soran a hatalyos jogszabalyok és a tarsasag
bels6 szabalyzatainak maradéktalan betartasa;

- a gazdasagi igazgato iranyitdsa ala tartozé terileten a GDPR-szerinti
adatkezelési/adatfeldolgozdi tevékenységek telies kori biztositasa, a
tarsasag Adatkezelési Szabalyzatdnak megfeleléen.

Eqyiittmikdodik, munkakapcsolata van:
- atarsasag igazgatdival, kiemelten a gazdasagi igazgatoval,
- akonyvvizsgaloval, tarsasag adatvedelmi tisztviselbjevel,
- aszamlavezetd bankokkal, ad6zasi és tarsadalombiztositasi hatésagokkal.
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B/2. Minéségiranyitasi vezetd

Jogallasa:
Szervezetileg vezérigazgato-kdzvetlen hataskorbe tartozik, a munkakor ellatasahoz
nemzetbiztonsagi ellendrzés szikséges.

Hataskore:

e a az integalt mindségiranyitasi rendszerrel kapcsolatos, vezetéi értekezleteken
tanacskozasi jogkorrel torténd részvétel,

e a mindségpolitika és a minéségcélok meghatarozasaban valo reszvetel,
javaslattétel a fejlesztésre;

e az integralt minéségiranyitasi rendszert érinté szabvanyeltérések esetén
intézkedés kezdeményezése;

e a beszallitdi kapcsolatok és értékelések koordinalasa.

Feladata

o Munkakori feladatait a minéségiranyitasért felelés muiszaki igazgatd, IR
rendszergazdaval egyeztetve, annak felligyeletével teljesiti, akit legalabb heti
rendszerességgel tajékoztatni kételes az integralt minéségiranyitasi rendszer
aktualis helyzetérél és a sajat tevékenységérdl

o Folyamatosan felugyeli az integralt iranyitasi rendszer allapotat, biztositja a
dokumentumok naprakész aktualitasat.

o Megszervezi, végrehaijtia és dokumentalja az integralt minéségiranyitasi rendszer
mikddtetéséhez szilkséges szervezetszintii oktatasokat.

o Megtervezi és lebonyolitja az integralt minéségiranyitasi rendszer altal eldirt belsé
auditokat, valamint felkésziti az érintett személyi allomanyt az éves
felugyeleti/ismétléds, illetve tanUsitd auditokra, amelyeken minden esetben részt

Vesz.
o Folyamatosan biztositja az integralt iranyitasi rendszer — mindenkor aktualis -
dokumentacidjanak a belsé haldzaton torténé megismerhetéségét,

ellenérizhetéséget.

o Ellenérzi az 6sszes, a szabvanyok altal érintett helyesbitd tevékenységgel
kapcsolatos és az agazati szabvanyokban rogzitett tevékenysegeket.

o Az AQAP min&ségiranyitasi szabvanynak megfelel6 minéségterv elkészitése az
AQAP 2105 normativa alapjan.

o A vezetdségi atvizsgalasok elbkészitése, az intézkedések végrehajtasa.

o Az integralt mindségiranyitasi rendszer elvart eredményessegéhez elkésziti a
sziikséges kockazat elemzéseket.

Feleléssége:
o Az integralt minéségiranyitasi rendszer mikodtetése.

o A meghatarozott konkrét és mérhetd mindségiranyitasi célok, programok
teljesitésének folyamatos figyelemmel kisérése és koordinalasa.
o Nem megfeleléség esetén helyesbitd és megel6zé intézkedések végrehajtasa.
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Egytittmdkédik:
o Vezérigazgatoval
« Az integralt minéségiranyitasi rendszert tanusité szervezetekkel
o A TERRA Zrt. minéségiranyitasi vezetojevel

B/3. Kbzgazdasagi osztalyvezetd

Jogallasa:

A gazdaséagi igazgaté alarendeltségébe tartozik, de munkajat kézvetlendl a
gazdasagi igazgato-helyettes utasitasa és iranyitasa alatt végzi. Tavollétében
torténd helyettesitését a kontroller latja el. A munkakor ellatasahoz nemzetbiztonsagi
ellendrzés szikséges.

Hataskore:

Felelés:

az osztaly munkajanak megszervezése, iranyitasa, ellenérzese;

szakirany( intézkedések, szabalyzatok dontésre valé szakmai elékészitése;
utalvanyozasi és kiadmanyozasi jog a belsé szabalyozasnak megfeleléen
(pénztarbizonylat utalvanyozasa, napi pénztarjelentés ellenérzése, penztar
atadas-atvétel engedélyezése),

fékdnyvi szamlak bontasa a vezetdi informacio céljabdl;

a jelentésekhez, adatszolgaltatdsokhoz szilkséges informaciok, adatok
begy(ijtése, bevallasok elkészitése, elklldése;

az iranyitasa ala tartozé dolgozdk vonatkozasaban a munkaltatéi jogkor
gyakorlasa (a kizarolag vezérigazgatot illeté jogosultsagok kivetelével).

a feladatkdrére  meghatarozottak  maradéktalan és  naprakész
végrehajtasaért, az osztaly altal szolgaltatott adatok naprakészségéert és
pontossagaert;

a szakterilletre  vonatkozé  jogszabalyok, bels6  szabalyzatok
naprakészségéért, a benne foglaltak betartasaért, végrehajtasaert;

a rabizott munkaerével és eszkbzzel valo hatékony gazdalkodasert;
az Uzleti titok megdrzéséért, megdbriztetéséért;

a tarsasag kozgazdasagi tevékenységének az Integralt Iranyitasi Rendszer
kovetelményeit kielégitd iranyitasért, a minéség-koltségek kimutatasaert;

a kézgazdasagi osztalyt illetéen a GDPR-szerinti
adatkezelési/adatfeldolgozoéi tevékenység teljes korli biztositasaert.

Feladata:

a tarsasag konyvviteli, beszamolbd-készitési, bérszamfejtési,
tarsadalombiztositasi kételezettségei maradéktalan teljesitésenek, ill. az
ehhez kapcsolodo hiteles adatszolgaltatasok hatarid6re tortend biztositasa;
biztositani a tarsasag pénzeszkozeinek torvényes és gazdasagos
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felhasznalasat a kapott utasitasok alapjan, a pénzforgalomhoz tartozé
nyilvantartasok naprakész vezetéese;

- a gazdalkodassal kapcsolatos dontésekhez a pénzigyi helyzetet illetéen
idébeni és hiteles adatszolgaltatas;

- apénzigyi, pénzkezelési munka megszervezése, iranyitasa és ellentrzése;
- a bankszamlak feletti rendelkezési jog gyakorlasanak szabalyszer(
biztositasa és érvényesitése,

- a tarsasdg pénziigyi, szamviteli targyl szabdlyzatai betartasanak
figyelemmel kisérése, a szilkség szerinti modositasok, kiegészitések
kezdeményezése, az esetleges szabalytalansagok elleni felszdlalas, ill.
intézkedés kezdeményezése;

- a tarsasag fizetési kotelezettségeinek hataridén bellli biztositasa, a
kintiévéségek beszedésének biztositasa;

- az éves bérgazdalkodasi terv elkészitése, |étszdm- és beérstatisztika
vezetése, bérbesorolasok, bérkifizetések folyamatos ellenérzésének
biztositasa,

- abérgazdalkodas, a jarandosagok kifizetésének biztositasa;

- atarsadalombiztositasi ligyintézés felugyelete;

- az osztdly tevékenységével Osszeflggd bels6  szabalyozasok

kidolgozasaban a vonatkozé hatalyos jogszabalyoknak megfelel6 aktiv és
kezdeményez6 kdzremUlkddés;

- akényveléssel kapcsolatos feldolgozas iranyitasa;

- a leltarozasi Utemterv kidolgozéasaban, végrehajtasdban valé részvétel
(a leltar értékelés);

- a leltarral alatamasztott mérleg valédisaganak biztositasa, a
szamlaegyezéség és a bizonylati fegyelem betartdsa, a gazdasagi
események idérendi és a szadmlakeretnek megfelelé rogzitése,
mérlegbeszamolok készitése;

- beosztottai munkakori leirasdnak elkészitése, a valtozasok folyamatos
atvezetése, az azokban foglaltak érvényesitése.

Eqvyiittmiikddik, munkakapcsolata van.

- atarsaséag igazgatoival, kiemelten a gazdasagi igazgaté-helyettessel,
- Uzem- és osztalyvezetdkkel
- aszamlavezet6 bankokkal, a NAV szakel6adoival.
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B/4. Informatikai vezeto

Jogallasa:

A gazdaséagi igazgato kozvetlen alarendeltségébe és iranyitasa ala tartozik. A
munkakér ellatasahoz nemzetbiztonsagi ellendrzés szikséges.

Hataskoére:

A feladatkorébe tartozé teriileten — a tarsasag zavartalan mikodése érdekében
szlikséges — azonnali intézkedések megtétele, ill. intézkedésre javaslattétel kozvetlen
vezetdjének, rendkivilli esetekben egyidejlileg a vezérigazgaténak. Az Informacio-
biztonsagi Bizottsag tagja és az elektronikus rendszer biztonsagaért felelés
munkavallalé, feladatait az Informaciobiztonsagi Szabalyzat (IBSz) rogziti.

Feladata:

Felel6s

a részvénytarsasag informatikai eszkozeinek felligyelete, Uzemeltetése és
rendszeres karbantartasa;

a szamitastechnikai rendszerek alkalmazasa soran felmeralé hibak kijavitasa,
kérdések, problémak megoldasa, a rendszerek folyamatos mikddésének
biztositasa;

a telepitett rendszerek dokumentalasa, adatvédelmi fellgyelet ellatasa;
meghatarozott idében adatmentések elvégzese;

a védelmi eszkdzok mikddésének folyamatos ellenbrzése;

hardverek és szoftverek iddszakos tesztelése;

hardver karbantartasi munkak elvegzése;

a telepitett rendszerek dokumentalasa;

adatvédelmi felligyelet ellatasa;

rezsim és Ugyviteli utasitasok, munkavédelmi, tlizvédelmi és biztonsagi
rendszabalyok, kérnyezet- és vagyonvédelemi eldirasok, intézkedések,
valamint a bizonylati és munkafegyelem betartasa;

ISO 27001 szabvany eldirasainak betartdsa, betartatdsa, a dokumentacio
elkészitése, az Informatikai Biztonsagi Szabalyzat folyamatos karbantartasa,
évente a biztonsagtudatossagi oktatasok megtartdsa a teljes szemelyi
allomanynak;

a munkavégzése soran tudomasara jutott informaciok, adatok megdrzése;
informaciébiztonsagi incidensek jelentése a KNBSZ Kibervédelmi Féosztaly
részére;

a szamitastechnikai halézat mikédését szabalyozd elbirasok betartasa,
betartatasa;

az adatszolgaltatasok valédisaganak, pontossaganak ellenérzése, biztositasa;
szamitastechnikai munka eredményességének nyomon kovetese;

munkajaval informaciészolgaltatas, javaslattétel.

a munkakorébe tartozo feladatok végrehajtasa érdekében a sajat feladat- és
hataskdrébe tartozd, megfeleld intézkedések megtételéért, ill. a hataskoret
meghaladéan szilkséges intézkedések megtétele iranti kezdeményezésekert, tovabba
a munkakérét érintéen - a GDPR-szerinti - adatkezelési/adatfeldolgozasi
tevékenységert.
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Egyiittm(ik6dik, munkakapcsolata van:
- szoftverfejlesztd és hardverforgalmazé cégekkel,
- KNBSZ Kibervédelmi Féosztallyal, a KNBSz terilettartdo mveleti fétiszttel;
- az adatvédelmi tisztvisel6vel és a biztonsagi vezetével, tovabba
- az elektronikus rendszerbiztonsagi feleléssel (EIRBF) és a biztonsagi
eseménykezelési megbizottal (BEKEM), valamint
- aszervezeti egységvezetbkkel.

B/5. Kiilkereskedelmi osztalyvezet6
Jogallasa:

A gazdasagi igazgatd kézvetlen alarendeltségébe és iranyitasa ala tartozik, a
munkakor ellatdsahoz nemzetbiztonsagi ellenérzés szilkséges.

Felelbs:

- az osztaly tevékenységi korébe utalt feladatok hataridére térténd, szinvonalas
elvégzése, végrehajtasaért;

- amindsitett adatok, ill. a munkakérében tudomasara jutott informaciok fokozott
megobrzéséért, illetéktelenek részére torténd atadasanak megakadalyozasaért;

- azosztaly altal vezetett nyilvantartasokban, ill. a dokumentum készitések soran
az ugyviteli eléirasok és a bizonylati fegyelem betartasaért, valamint a
kiemelten pontos adatszolgaltatas biztositasaert;

- a hozzatartozé tertletet illetéen a GDPR-szerinti adatkezelési/adatfeldolgozéi
tevékenység teljes kor(i biztositasaert.

Feladata:

- agazdasagi igazgato utasitasainak vegrehajtasa,;

- atarsasag kilkereskedelmi tevékenységének koordinalasa, export-import
tevékenységek szervezése, végrehajtasanak biztositasa,

- részvétel a nemzetkozi projektek lebonyolitasaba, a kapcsolodé tgyintézés
biztositasa;

- atarsasaghoz érkez6 kilonb6zd delegaciok latogatasanak eldkészitése, a
lebonyolitds megszervezése és teljes korl Ugyintézése,

- a munkakorére vonatkozé jogszabalyok, valamint a munkaltaté belsé
szabalyzatainak ismerete, a valtozasok nyomon kévetése;

- amunkaltaté mikoédési korében az engedélyhez kétott haditechnikai eszk6zok
forgalmanak, azzal kapcsolatos targyalasoknak a — mindenkor hatalyos
idevonatkozé jogszabaly szerinti — engedélyeztetése és a kiuldemények
szlkség szerinti, szabalyos vam-igyintézésének biztositasa;

- a haditechnikai engedélyek és a NATO Minésitett Beszallité Hatarozat
nyilvantartasanak, hatalyanak figyelemmel kisérése és a meghosszabbitasok,
adatszolgaltatasok idében térténd lgyintézésének biztositasa.

Eqgylittmikodik, munkakapcsolata van:

- atarsasag igazgatoival,
- az lzem- és osztalyvezetdkkel;
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az adatvédelmi tisztvisel6vel és biztonsagi vezetdvel;
a kul- és belfdldi Uzleti partnerekkel;
a haditechnikai engedélyezési hatésaggal.

B/6. Logisztikai és raktarozasi osztalyvezet6

Jogéllasa:

A gazdaségi igazgato6 kézvetlen alarendeltségébe és iranyitasa ala tartozik, a

munkakér ellatdsahoz nemzetbiztonsagi ellenérzés szikseges.

Felelés:

az osztaly tevékenységi korébe utalt feladatok hataridére térténd, szinvonalas
elvégzése, végrehajtasaért;

a tarsasag termelési, értékesitési, beszerzési terveinek és végrehajtasanak
osszhangban tartaséért, a katonai és polgari minéségiranyitasi rendszer
vonatkozé szabalyozasa szerint;

a termeléshez kapcsoldédé okmanyok pontos kiallitasaért és rendeltetési helyre
idében torténd eljuttatasaeért;

havi programok hataridére torténd elkészitéséért és leadasaert;

killonféle zarasi programok elkészitéséért, leadasaért (befejezett-befejezetlen
termelés, fokonyvi-tablé, likviditas, koltségkimutatas, stb.);

az anyagigénylések jogossaganak felulvizsgalataért,

a beérkezd szamlak jogossaganak és alaki kovetelmenyeinek ellendrzéséert;
a minésitett adatok, ill. a munkakérében tudomasara jutott informaciok fokozott
megdrzéséért, illetéktelenek részére torténd atadasanak megakadalyozasaert,
az osztaly altal vezetett nyilvantartasokban, ill. a dokumentum készitések soran
az Ugyviteli eléirasok és a bizonylati fegyelem betartasaért, valamint a
kiemelten pontos adatszolgaltatas biztositasaért;

az iranyitasa ala tartoz6 teruletet illetéen a  GDPR-szerinti
adatkezelési/adatfeldolgozdi tevékenység teljes koérli biztositasaért.

Feladata:
a) a logisztikai csoport tevékenységének iranyitasa, felligyelete keretében:

a tarsasag tevékenységi korébol adodo, ahhoz sziikséges készletgazdalkodas,
a beszerzés iranyitasa és ellenérzése;

a készpénzes anyagbeszerzéshez szikséges hazipénztar kezelése;
szallitoi, alvallalkozoi szamlak kezelése;

arajanlatkérések, megrendelések feldolgozasa, kévetése, visszaigazolasa, a
szerzddések nyilvantartasa, fellilvizsgalatanak szervezése és bonyolitasa;

a megrendelések munkaba adasanak, munkajegyek kiadasanak, a
gyartaseltkészitésnek a biztositasa;

az elkészilt munkak szamlazhatéséaga érdekében a munkajegyek lezarasanak,
szallitdlevelek és szamla adatlapok kiallitasanak biztositasa;

az osztdly munkajogi iranyitdsa, a feladat-végrehajtas szervezese, a
munkaltatéi és vezetdi ellenérzés maradéktalan ellatasa;
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b) a raktarozasi részleg tevékenységének iranyitasa, felligyelete keretében:

A beérkezd anyagok méret szerinti és mennyiségi atvételének igazolasa a
szamlak alapjan.

Az atvett anyagokrol " Szamlakivonat " készitése és a szédmlanyilvantartonak
torténé atadasa.

A megfeleld raktarrend, az anyagok tarolasi rendjének és az ehhez szikséges
feltételek biztositasa.

A bevételi bizonylatok kényvelésének biztositasa.

Szavatossagi idék nyomon kévetése.

Tlizvédelmi és balesetvédelmi évorendszabalyok betartasa és betartatasa.
Szallité targoncaval térténé biztonsagos anyagmozgatasok biztositasa.

Az anyagok atvételekor és értékesitésekor felmerllé szallitasi és rakodasi
feladatok megszervezése.

Raktarosok tavolléte esetén, azok helyettesitésének biztositasa.
Anyagok mindségi atvételének megszervezése, biztositasa.

Minéségi reklamacié kezdeményezésének és jegyzékonyvezeésének
koordinalasa.
Bevételi bizonylatok ellenérzése, szamlak igazolasa.

Az iranyitasa alatt all6 raktarak vonatkozasaban a raktarosi feladatok ellatasanak
iranyitasa és biztositasa.
Anyagok, eszkozok selejtezésére térténd javaslattétel.

Eqyiittmiikédik, munkakapcsolata van:

a tarsasag igazgatoival,
az (izem- és osztalyvezetdkkel;

az adatvédelmi tisztvisel6vel és biztonsagi vezetbvel,
a kul- és belfoldi Gzleti partnerekkel.

B/7. Uzemfenntartasi osztalyvezeté

Jogallasa:

A gazdasagi igazgato kozvetlen alarendeltségébe és iranyitasa ala tartozik, a

munkakér ellatasahoz nemzetbiztonsagi bevizsgalas szilkséges.

Hataskére:

- energiafelhasznalasi, biztositasi, és lzemfenntartasi kérdésekben operativ
intézkedések kiadasa, hataridok meghatarozasa, egyes feladatok elébbre
sorolasa a fenntartasi tertilet vonatkozasaban;

- az energiagazdalkodas érdekében a tarsasag egészére vonatkozoan egyes
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energiaféleségek  volumenének  meghatarozasa, javaslattétel az
energiaféleségek aranyanak megvaltoztatasara, az energia-tulfogyasztasi
csucsok kialakulasanak megakadalyozasa;

- a munkavédelmi jegyzOkdnyvben tevékenységét érintdé hianyossagok
operativ megoldasa a tarsasag egész teriiletén;

- az utalvanyozasi és engedélyezési jogosultsagat, valamint a szamlak
zaradékolasi kotelezettségét a mindenkor hatélyos, idevonatkozé
vezérigazgatoi intézkedes tartalmazza;

- az iranyitasa ala tartozd dolgozok vonatkozasaban a munkaltatoi jogkor
gyakorlasa (a kizarolag vezérigazgatot illetd jogosultsagok kivételével).
Feladata:

- atarsasag hasznalataban lévé ingatlanok nyilvantartasa, azok biztositasa, a
terlilet kezelési és karbantarttatasi tevékenységeinek koordinalasa;

- a tarsasag mikodéséhez szilkséges anyag- és eszkozellatasi feladatok
beszerzésének szervezése, végrehajtasanak ellendrzése;

- a tarsasag éves és tavlati beruhazasi és épulet, épitmény fenntartasi
terveinek készitésében vald kézremikddeés;

- az energiahordozok felhasznalasaval torténé ésszerii gazdalkodas;
- aszolgaltaté vallalatokkal valo egylttmikddés kialakitasa és fenntartasa;
- munkavédelmi jegyzékdnyvekben felsorolt hianyossagok megsziintetése;

- az energiahalézatok és fogyasztok dokumentacidinak, adatainak naprakész
vezetése, adatszolgaltatas;

- aziranyitasa ala tartozé tertletre vonatkozé biztonsagi rendszabalyok,
belsé szabalyzatok és eldirasok betartasarél valé gondoskodas;

- az iranyitasa ala tartoz6 dolgozék munkakéri leirdsanak elkészitése és az
abban foglaltak érvényesitése;

- a tarsasag zavartalan miikoédéséhez szikséges szallitasi, belsd és kilsé
anyagszallitasi feladatok szervezése, iranyitasa;

- a hasznéalatba adott épullet/épitmény allaga - lehetéség szerinti -
megdvasanak biztositasa;

- a szallitasi feladatok zékkendmentes végrehajtasahoz szilkséges javitasok,
muszaki szemlék idében tértend elvégeztetése érdekében
informacioszolgaltatas a flottakezelé kapcsolattartdja részere;

- a gépjarmivek igénybevétel eldtti és utani miszaki ellenérzésének, az
lzemképesség és gazdasagos Uzemeltetés feltételei biztositasanak
koordinalasa;

- atarsasag altal bérbe vagy hasznalatba adott ingatlanok energia és kézml
koltségeinek kiszamitasa, a szamlazashoz pontos alapadatok biztositasa.
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Felelds:
- afeladatkdrébe tartozo tevékenységek naprakész végrehajtasaert;

- a tarsasag zavartalan miikédéséhez szilkséges energia folyamatos és
szilkséges mérték( biztositasaért; az ésszerli energiatakarékossageért;

- a munkavédelmi jegyzokonyvekbe foglalt, a tertletét illetd hianyossagok
megsziintetéseert;

- terlletén a hatalyos jogszabalyok és belsé szabalyzatok, valamint a
titokvédelem, minéség-, kérnyezetkdzpont, katonai és informacidbiztonsagi
iranyitasi eléirasok és a munkafegyelem betartasaert.

- a szallitasi feladatok végrehajtasaeért;
- amenetlevelek vezetéséért, az izemanyag felhasznalasért, elszamolasaért;

- a szdllitasok gazdasagossaganak elemzéséért, a kilénbozé szallitasi
feladatok 6sszehangolasaért;

- a gépjarmivek biztonsagos Uzemeltetéséhez szilkséges feltételek biztosi-

tasa érdekében a flottakezel6kkel - igény szerinti - konzultacio
kezdeményezéseert;
- az uzemfenntartasi osztalyt illetéen a GDPR-szerinti

adatkezelési/adatfeldolgozoéi tevékenység teljes korl biztositasaert.

Egytittm(kédik, munkakapcsolata van:
- az altalanos vezérigazgato-helyettessel
- agazdasagi igazgato-helyettessel és a miszaki igazgatoval,

- osztaly- és Uzemvezetdkkel;
- az integralt tevékenységeket illetéen a szolgaltatokkal, valamint
- akoézmlszolgaltatokkal.
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C. Miszaki igazgato

Jogallasa:

Munkajat a vezérigazgato kézvetlen iranyitasaval vegzi. A munkakor
ellatasahoz nemzetbiztonsagi ellenbrzés szikséges.

Hataskore:

a tarsasag 6nallé cégjegyzése, képviselete;

teriletén a GDPR-szerinti adatkezelési tevékenységének telies kori
biztositasa, iranyitasa, az adatfeldolgozok ellenérzése, tovabbképzese;

a tarsasag miszaki, termelési, technikai tevékenységének iranyitasa,
koordinalasa, ellendrzése és értékelése;

az iranyitasa ala eso terlleten - megitélése szerint - barmely Ggykért jogosult
magahoz vonni szakterUletét illetéen, abban személyesen iranyitani ées
doénteni.

Feladata:

Felelés:

a tarsasag Uzleti terve végrehajtasanak - a mindenkori piaci kérialmeényekhez
igazod6 - megszervezése, iranyitasa, ellenérzése és elemzése;

intézkedés a folyamatos tevékenységeket akadalyozd tényezék elharitasara,

a hianyzé eréforrasok és feltételek biztositasara;

az ,MCP modernizaci6 (2016-2020)" projekt szakmai koordindlasa, a
mérfoldkévek érdekében szikséges feladatok szervezése, teljesitese,
javaslatok eléterjesztése; folyamatos szakmai kapcsolattartas a megrendeldvel
és a szakmai kdvetelménytamasztoval, az MH oldali modernizaciot feligyeld
munkacsoporttal, valamint a konzorcialis partnerrel;

a tarsasag integralt minéségiranyitasi rendszere mikddésének folyamatos
ellenérzése és fenntartasanak szakmai felligyelete;

az iranyitasa ala tartozoé osztalyok és Gizemek adott feladatra vonatkozo
kapacitasanak felmérése, az allomany atcsoportositisa a munkaerd és
termeléeszkdzok gazdasagos felhasznalasa és a hataridére tortént teljesités
érdekében,;

az optimalis miiszaki, fejlesztési és logisztikai feltételek biztositasa;

a tarsasag tevékenységével kapcsolatos tliz- és vagyonvédelmi elbirasok
betartasanak biztositasa;

teriletén az integralt mindség-, kornyezetkdzpontd, katonai és
informaciobiztonsagi szabalyokat illetéen az iranyitasi, titoktartasi,
munkavédelmi eldirasok, a bizonylati fegyelem és a hatdsagi elbirasok
betartasa;

kézvetlen beosztottjai munkajanak iranyitasa, ellenérzése, értékelése, a
munkavégzés optimalis feltételeinek biztositasa.

a vonatkozé hatalyos jogszabalyok és belsé szabalyzatokban foglaltak
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betartasaért;

a vezérigazgaté utasitasainak, intézkedéseinek végrehajtasaert;

a rabizott munkaerével, targyi eszkézokkel valdé eredményes gazdalkodasert;
a feladatkérébe tartozé tevékenységek szervezéséért, ellendrzeseert,
maradéktalan végrehajtasaért;

a termelés személyi, targyi feltételeinek biztositasaért, a kotelezd eljarasi
rendek betartasaért,

a termék, a termels- és javito-berendezések Uzembe helyezéséért és

gazdasagos mukodtetéséért, fejlesztéséért, korszerlsiteséeért;

az integralt iranyitasi rendszer, a munka- t(iz- és titokvédelmi kévetelmeények

érvényesiléséért, kulénbésen:

e a tarsasag miiszaki tevékenységének az integralt iranyitasi rendszer
kdvetelményeit kielégitd iranyitasaert,

e atermelés személyi, targyi feltételeinek biztositasaert,

o termékek és a gyartd berendezések fejlesztéséért, korszerlsitéseert,

e a mindségi, kérnyezetvédelmi felelésségi rendszer kialakitasaért a teljes
termelési tertleten,

e az integralt iranyitasi rendszer mikddtetéseért,

o terllletén az integralt mindségiranyitasi rendszer altal kivant eszkéz, és
egyéb feltételek biztositasaért;

e a technolégiai utasitasok, atvételi, végatvételi koévetelmények es
ellenérzési utasitasok jovahagyasaert;

a mindsitett adat védelmére vonatkozé (a hatalyos jogszabalyokban és a

vonatkozé belsd szabalyzatokban rogzitett) elSirasok betartasért és
betartatasaért;

az iranyitdsa ala tartozo teruletet illetéen a GDPR-szerinti
adatkezelési/adatfeldolgozéi tevékenység teljes kori biztositasaért.

Eqyiittmiikédik, munkakapcsolata van:

a tulajdonosi jogok gyakorlojaval szervezeteivel és részvénytarsasagaival,
tovabba a Magyar Honvédség szervezeti egységeivel

a vezérigazgatoval és az altalanos vezérigazgato-helyettessel, valamint a
gazdasagi igazgatoval,

az iranyitasa ala tartozo, valamint az egyéb funkcionalis szervezeti egysegek
vezetdivel,

az adatvédelmi tisztvisel6vel és biztonsagi vezetdvel,
a kul- és belfoldi Uzleti partnerekkel.
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C/1. Fejlesztési és projekt osztalyvezetd
Jogallasa:

A vezérigazgatd kdzvetlen alarendeltségébe és iranyitasa ala tartozik, a
munkakér ellatdsahoz nemzetbiztonsagi ellenérzés szilkséges.

Hataskére:

- az osztaly munkajanak megszervezese, iranyitasa, ellenrzése;,
- az iranyitasa ala tartozdé dolgozok vonatkozasaban a munkaltatdi jogkor
gyakorlasa (a kizarélag vezérigazgatét illetd jogosultsagok kivételével).

Feladata:

a részvénytarsasag kijelolt projektjei teljesitésének szervezese, feligyelete a

jelen SzMSz 1/16. pontjdban szabalyozottak szerint, azok maradéktalan

betartasanak biztositasa;

- a vezérigazgatd - tavollétében az 4&ltaldnos vezérigazgatd-helyettes -
utasitasainak vegrehajtasa;

- az alarendelt osztaly tevékenységének iranyitasa, a feladat-végrehajtas
szervezése, a munkaltatoi és vezetdi ellendrzés maradéktalan ellatasa;

- a munkakorére vonatkozd jogszabalyok, valamint a munkaltatd belso
szabalyzatainak ismerete, a valtozasok nyomon kévetése;

- komplex gyartmanyok fejlesztése, gyartasi és Uzemeltetési dokumentaciok
elkészitese;

- a rendszerek tervezési, fejlesztési, moddositasi folyamatainak iranyitasa,
technikai megvalésitas biztositasa;

- részvétel a szakmai értekezleten, azok szervezése, vezetése,

- K+F palyazatok figyelése, elkészitése;

- éves fejlesztési javaslat elkészitése;

- a mindsitett adatok elektronikus feldolgozasara szolgalé rendszerfelugyeloi
jog- és feladatkor szerinti intézkedések és kotelezettségek teljesitése.

Felel6ssége:

- a tevékenységi korébe utalt feladatok hataridére toérténd, szinvonalas
elvégzése, végrehajtasa;

- a minésitett adatok, ill. a munkakoérében tudomasara jutott informaciok fokozott
megdrzése, illetéktelenek részére torténd atadasanak megakadalyozasa,

- az osztaly altal vezetett nyilvantartasokban, ill. a dokumentum készitések soran
az Ugyviteli eléirasok és a bizonylati fegyelem betartasa, valamint a kiemelten
pontos adatszolgaltatas biztositasa;

- teriletén a GDPR-szerinti adatkezelési/adatfeldolgozoi tevékenysegek teljes
korl biztositasa, iranyitasa, ellenérzése.

Eqylittmiikodik, munkakapcsolata van:

- avezérigazgatoval, ill. a mlszaki és a gazdasagi igazgatokkal;

- szlkség szerint Uzem- és osztalyvezetdkkel;

- Uzleti partnerekkel,

- atarsasag adatvédelmi tisztviseltjével és biztonsagi vezetbjével.

78/94



{ . L
‘.' HM ARZENAL Elektromechanikai Zrt. Tel.: +36-42-210-555

Al, - A?ZENAL 4461 Nyirtelek, Ddzsa Gybirgy Ut 121. info@hmarzenal.hu

S

Cégjegyzékszam: 15-10-040092 www.hmarzenal.hu

C/2. Miiszaki osztalyvezeto

Jogallasa:

A m(iszaki igazgatd kézvetlen alarendeltségébe és iranyitasa ala tartozik.
Egyben a minésitett adat feldolgozasara |étesitett elektronikus rendszer
rendszerfeliigyeléjének helyettese. A munkakor ellatasahoz nemzetbiztonsagi
ellenérzés szilkséges.

Hataskore:

- Mindazon feladatokra vonatkozéan sajat teriiletén intézkedni, amelyekert
felelésséggel tartozik;

- a megrendelések, beszerzések engedélyezése, a mindenkor hatalyos
normativ intézkedésben meghatarozott egyedi értékhatarig.
Feladata:

a tervezett és a soron kivill elrendelt feladatok miszaki el6készitésének
biztositasa;

- az éves feladatterv, valamint a soron kivil elrendelt feladatok alapjan
havonta miiszaki dokumentacié biztositasi terv elkészitése, a tervekben
foglalt feladatok végrehajtasa;

- az alkalmazott javitasi és gyartastechnologiak, eljarasok
versenyképességének biztositasa, szinvonalanak folyamatos névelése;

- a szakteriletek ellatasa a szilkséges katonai- és miszaki szabalyzatokkal,
kiadvanyokkal;

- a berendezések és eszkozok javitdsi technolégidinak, atvételi
kovetelményeinek véleményezése és azoknak a miiszaki igazgatéval térténd
jévahagyatasa,

- a dokumentaciomodositasok, eltérési engedmények  koérultekintd
kivizsgalasa, jovahagyasra torténd elékészitése;

- atechnoldgiai fegyelem, a minéség és megbizhatdsag biztositasa,

- az SzMSz, az alkalmazott katonai normativ dokumentumok (AQAP),
alkalmazott nemzetkdzi szabvanyok eléirasainak érvenyre juttatasa;

- az idegen nyelv(i miszaki dokumentaciok nyersforditasainak elkészitese;
- a belst szabdlyzatok maradéktalan betartdsanak biztositasa;

- a dokumentaciok naprakész és hiteles nyilvantartasanak, biztonsagos
tarolasanak biztositasa;

- a sorozatgyartasra kertlé eszkozok konstrukciés és gyarthatdsagi
felilvizsgalata;

- a katonai és a polgari szervek altal kért arajanlatok elkészitéséhez az
adatszolgaltatasok biztositasa, a konkrét megrendelések végrehajtasahoz a
szilkséges dokumentaciok elkészitese;

- a havi termelési programok alapjan, a telephelyen végzett javitasi-gyartasi,
kalibralasi idészakos ellenérzési és egyéb szolgaltatassal Osszefliggd
feladatok, valamint a telephelyen kivili szerelési, atalakitasi és idészakos
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ellendrzési feladatok végrehajtdsanak operativ-miszaki kisérése, a
menetkdzben felvetédd problémak miiszaki megoldésa, illetve a hataskort
meghaladé jelenség esetén javaslattétel;

- a fejlesztési, rekonstrukcids és beruhazasi feladatok tervezési munkainak
elékészitése, iranyitasa, az izembe helyezés és aktivalas biztositasa;

- az integralt iranyitasi rendszer tevékenységére vonatkozé elemeinek
ellenérzése, fellllvizsgélata, karbantartdsa az IR rendszergazdaval
egyuttmdkddve,

- a biztonsagos munkavégzés, a kornyezet- és vagyonvédelmi elGirasok,
valamint az integralt iranyitasi rendszer eléirasainak betartasa,

- az iranyitdsa ala tartoz6 szervezeti egységek tevékenységének
dsszehangolasa, a beosztottak munkakoéri leirasanak elkészitése, az abban
foglaltak érvényesitése;

- a szakmai gyakorlatot a részvénytarsasagnal tolté tanulok/hallgatdk
tevékenységének koordinalasa, gyakorlati munkajuk iranyitasa és
értékelése;

- atarsasag javitasi, gyartasi, szolgaltatasi (tovabbiakban termelési) feladatait
meghatarozé tervek és programok elkészitése;

- az Uzemek termelési kapacitasanak és leterhelésének felmérése, ennek
megfeleléen javaslattétel a miiszaki igazgaténak a szilkséges munka- és
munkaerd atcsoportositasara;

- arezsim és Ugyviteli utasitasok, munkavédelmi, integralt iranyitasi rendszer

e

eléirasok, kérnyezet- és vagyonvédelmi eldirasok betartasa;

- az alarendeltségébe tartozd6 allomany szakmai felkésziltségének,
tovabbképzésének folyamatos  biztositdsa, munkakéri leirasanak
elkészitése, az abban foglaltak betartasanak ellenérzése, szamonkérése.

- aziranyitasa ala tartozé munkavallalok feletti munkaltatoi jogkér eléirasszerd
gyakorlasaért (az SzMSz I1/2. pontjaban régzitett vezérigazgatoi kizarolagos
jogkor kivételével).

- a minésitett adat elektronikus rendszerfelligyeléjének szuksegszerinti
helyettesitése soran: a nemzetbiztonsagi felugyelet szamara adatszolgaltatas
a biztonsagi dokumentacidban foglaltak pontos betartasa és betartatasa; a
rendszer konfiguracio biztonsagi ellenérzése, beleértve azon adatok gydjteset
és rendszeres vizsgalatat, amelyek a biztonsaggal kapcsolatos eseményekre
utalnak; a vészhelyzet esetén szilkséges tevékenység gyakoroltatasa; a
kulfsldi mindsitéssel és jeloléssel ellatott adathordozok elbirasok szerinti
kezelésének biztositdsa; a rendszer biztonsagi dokumentacidjanak
nyilvantartasa, taroldsa, szikség szerinti rendelkezésre bocséatasa; a
rendszer biztonsagi napléfajlok rendszeres mentése, ezek atvizsgalasa s
tarolasa;: a rendszer szintii hozzaféréssel rendelkezé személyek
azonositéinak, jelszavainak tarolasa.

Felel6s:
- a gyartasinditasok technolégiajanak kidolgozasaért és a technologia szerinti
végrehajtasert;
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- anyag- és idénormak, gyartastechnolégiai dokumentaciok elkészitéséert;

- eszkdz-, berendezés-, anyag- és munkaeré-szilkséglet meghatarozasaért;

- hibaelharitasi technoldgia kidolgozasaert;

- a gyartott vagy javitott termékek atvételi kdvetelményeinek kidolgozasaért,
fejlesztéséeért;

- megvalositott beruhazashoz kapcsolodd technolégiai  kezelési és
karbantartasi utasitasok kidolgozasaert;

- a miszaki dokumentaciés rendszer szabatos megfogalmazasaert és
mikodési feltételeinek biztositasaert;

- a szabvanytervezetek elékészité munkaiban, szabvanytargyalasokon, azok
végleges elfogadasaban vald kézremiikédéseéeért,

- az integralt iranyitasi rendszer miikddéséhez szikséges kilsd miszaki
dokumentaciok biztositasaert;

- a szakteriletére vonatkozo jogszabalyok, belsé szabalyzatok betartasaert;

- atarsasag érdekeinek érvényesitéséert;

- a tarsasag vagyona megébrzésében és gyarapitdsaban valé hatékony
kozremikodésert;

- az integralt iranyitasi rendszer  koévetelményeinek  megfeleld
érvényesiiléséért, a rendszer miikddtetéséhez szikséges szamitastechnikai
rendszer biztositasaért: az osztadlya mindségiranyitasi rendszernek
megfeleld iranyitasaert;

- az iranyitasa ala tartozé teriletet illetéen a munkafegyelem, valamint a
GDPR-szerinti adatkezelési/adatfeldolgoz6i tevékenység telies kord
biztositasaért.

Eqviittmiikédik, munkakapcsolata van:

- agazdasdagi és a mlszaki igazgatokkal,

a tarsasag Uzem- és részlegvezetbivel, osztalyvezetdivel;
az adatvédelmi tisztviselével és biztonsagi vezetbvel,

a HM témafeleléseivel;

Uzleti partnerekkel.
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C/3. Haditechnikai lizemvezet6

Jogallasa:

A miszaki igazgat6 kézvetlen alarendeltségébe és iranyitasa ala tartozik. A
munkakor betdltéséhez nemzetbiztonsagi ellendrzés szikséges.

Hataskoére:

Feladata:

az irdnyitasa ala tartoz6 szervezeti egység operativ iranyitasa, a jovahagyott
feladatok végrehajtasanak o6nalloan intézése, a belsd szabalyozasnak
megfelelé utalvanyozas és alairas;

a termeld berendezések lizembiztonsaganak érdekében torténd intézkedes;

a tarsasag feladatainak végrehajtasa mellett az izem kapacitasanak
lekotése, megrendelések vallalasa, illetve — nagysagatol fuggéen —
javaslattétel annak elvallalasara,

a dokumentacié médositasi és eltérési engedmények kezdeményezese,
termeld berendezések beszerzésével, selejtezésével kapcsolatos
javaslattetel.

az iranyitasa ala tartozé munkavallalkat illetéen a munkaltatéi jog
gyakorlasa, kivéve a kizarolagos vezérigazgatoi jogkért. (SzMSz 11/2/A. pont
szerint).

az alarendeltségébe tartozé javitd részlegek, valamint a miiszaki osztalyon
keresztil a tarsasdg mas szervezeti egységei kozti hatékony
kooperacio és informacidaramlés biztositasa;

a tarsasag haditechnikaval kapcsolatos javitasi, gyartasi, szolgaltatasi
feladatait meghatarozé tervek és programok elkészitésének biztositasa;

a haditechnikai izem termelési kapacitasanak felmérése, prognosztizalasa,
ennek megfeleléen a szikséges munka- és munkaerd atcsoportositasok
végrehajtasa, a feladatok végrehajtasahoz sziikséges szakmai felkészitéstik
és kvalifikalt szakemberallomany biztositasa;

a hatékony munkavégzéshez szikséges személyi és targyi feltételek
biztositasa;

a feladatok végrehajtasanak biztositasa a minéség, hataridé biztonsag és
gazdasagossag kovetelményeinek szem elétt tartasaval;

a mindenkor érvényben lévé mlszaki, anyag- és idénormak, javitasi- és
gyartasi utasitasok, szabvanyok rendelkezéseinek betartasa, a technolégiai
és munkafegyelem fenntartasa, a munkabéke biztositasa;

hatékony integralt iranyitasi rendszer mikodtetése, amely biztositia a
feladatok megfelelé Utemezését, nyomon kovethetéségét, a felmertld
koltségek elemzését és tervezését;

a titokvédelmi és ugyviteli utasitasok, a munkavédelmi és biztonsagi
rendszabalyok, a kérnyezet- és vagyonvédelmi el6irasok, valamint az
integralt iranyitasi és bizonylati fegyelem betartasa;

az alarendeltségébe tartozé allomany szakmai felkésziltségenek,
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tovabbképzésének folyamatos szervezése és ellendrzése, beosztottai
munkajanak értékelése;

déntéseldkésztéd tevékenység a miiszaki igazgatd utasitasainak megfeleléen.

a feladatkore megfogalmazottak legjobb tudasa szerinti végrehajtasaért és
ellenérzéséert;
a hatalyos jogszabalyok, belsé szabalyzatok betartasaért és betartatasaert;
az informacidk tartalmi helyességéért, a titoktartasért;
a rabizott munkaerével és eszkdzokkel valé hatékony gazdalkodasért, a
személy- és vagyonvédelemért;
a termelés személyi és targyi feltételeinek folyamatos biztositasaért;
az Uzem profiljaba tartozd termékek mindségi és kornyezetvédelmi elGiras
szerinti gyartasanak, javitasanak, telepitésének szervezéséért, iranyitasaért,
koordinalasaert;
a mindség javitasa érdekében a technolégiai utasitdsok maradéktalan
végrehajtasaért és a végrehajtas ellenbrzéseert,
az Uzemben folyd termelés targyi és személyi feltételeinek biztositasaert;
a gyartasi, javitasi, telepitési programtdl révidebb idére valo elteresert.
az Uizemben folyd termelés mindségének biztositasaért a munkaerd, termeld
berendezések és alapanyag vonatkozasaban,
az lUzem folyamatos termeléséhez szilkséges anyagok kivételezésének
utalvanyozasaert,
a termeld berendezések miiszaki allapotanak folyamatos ellenérzeseéert,
eltérések esetén intézkedések megtételéeért,
a termelé berendezések Uzembiztonsaganak érdekében intézkedések
megtételéert,
eseti munkavégzési utasitasok kiadasaért a részlegvezetdk reszere,
a kiadott technologiai utasitasok végrehajtasaert,
lizemzavarok esetén a technologiai korrekciok megtételeert,
a gyartasi, javitasi, telepitési programtél révidebb idére valo eltérésert,
atmeneti megoldassal oly médon, hogy biztositva legyen - a minéséget is
figyelembe véve - a program szerinti termelési feladatok teljesitése,
amennyiben a termelés mindsége nem megfeleld, a termelés leallitasaért,
a minéségi kiesések értékeléséért, a dolgozoi oktatasok szervezéseert,
a teljesitménynormak jovahagyasaét, a kisérleti termelés megszervezéséeért,
a csomagolas minéségmegérzé funkcidjanak biztositasaert, valamint
a hozzatartozo teriletet illetéen a munkafegyelem, valamint a GDPR-szerinti
adatkezelési/adatfeldolgozéi tevékenység teljes korl biztositasaert.

Eqyiittmiikodik, munkakapcsolata van:

a miszaki igazgaté alarendeltségébe tartozé osztaly- és lzemvezetbkkel,

projekt Gigyintézdkkel, az adatvédelmi tisztviselével és biztonsagi vezetovel;
a tarsasag funkcionalis osztalyvezetdivel;

a HM VGH illetékes féeléadojaval,

megrendeldkkel.
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C/4. Biztonsagtechnikai osztalyvezetd

Jogéllasa:

A miiszaki igazgatd kdzvetlen alarendeltségébe és iranyitasa ala tartozik.
A munkakér ellatasahoz nemzetbiztonsagi ellenérzés szilkséges.

Hataskére:
- az iranyitasa ala tartozé szervezeti egységek és a szemelyi allomany
operativ iranyitasa, feladatok végrehajtasara torténd onallo intézkedés,
belsé szabalyozasnak megfelelé utalvanyozés és alairas;

- atelepitett eszkdzok izembiztonsaganak érdekében térténd intézkedes;

- aziranyitasa ala tartoz6 munkavallalok feletti munkaltatoi jogkér gyakorlasa
az SzMSz II/2. pontjaban rogzitett vezérigazgatdi kizarélagos jogkorok
kivételével.

Feladata:

- az alarendeltségébe tartozo részleg és csoport, valamint a tarsasag mas
szervezeti egységei kozoétti hatékony kooperacié és informacidaramlas
biztositasa;

- a biztonsagtechnikai osztaly termelési kapacitasanak felmérése,
prognosztizalasa, ennek megfeleléen a szilkséges munka- és munkaerd
atcsoportositasok  végrehajtasanak  kezdeményezése a  muszaki
igazgaténal;

- az osztaly tevékenységéhez szikséges személyi és targyi feltételek
biztositasa;

- a titokvédelmi és Ugyviteli utasitasok, a munkavédelmi és biztonsagi
rendszabalyok, a kérnyezet- és vagyonvédelmi el6irasok, valamint az
integralt iranyitasi szabalyok és bizonylati fegyelem betartasa;

- az alarendeltségébe tartoz6 allomany szakmai felkésziltségének,
tovabbképzésének folyamatos szervezése és ellendrzése, beosztottai
munkajanak értékelése;

- a tarsasag termelési tervében rogzitett, illetve soron kivil elrendelt
biztonsagtechnikai gyartasi, telepitési, javitasi és karbantartasi feladatok
végrehajtasanak biztositasa;

- az iranyitdsa ald tartoz6 személyi allomany munkakori feladatai
teljesitésének koordinalasa, iranyitasa, a feladat-végrehajtas felteételeinek
biztositasa, a teljesitések folyamatos ellenérzése, a folyamatba épitett és
egyéb vezetdi ellenérzések dokumentalasa.

Felel6s:

- a feladatkérére megfogalmazott tevékenységek legjobb tudasa szerinti
végrehajtasaért és ellenérzéséért, a hatélyos jogszabalyok, belso
szabalyzatok betartasaért, az intézkedések és utasitasok végrehajtasaért,

- a rendelkezésére all6 munkaerével és eszkozokkel torténé hatekony
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gazdalkodasért, személyi és vagyonvédelemért;

- az adott informaciok tartalmi helyességéért, az adatok pontossagaért, a
titoktartasert;

- atermelés személyi és targyi feltételeinek folyamatos biztositasaeért;

- az osztaly profiljaba tartozo termékek minéségi eléiras szerinti gyartasanak,
javitasanak, telepitésének szervezéséért, iranyitasaért, koordinalasaert;

- a mindség javitasa érdekében a technolégiai utasitasok maradéktalan
végrehajtasaért és a végrehajtas ellenérzéseert;

- az osztalyon folyd termelés targyi és személyi feltételeinek biztositasaert;

- akiadott technolégiai utasitasok végrehajtasaert;

- Uzemzavarok esetén a technolégiai korrekciok megtételéert,

- agyartasi, javitasi, telepitési programtél révidebb idére valo eltéréseért;
- ahozzatartozo terilletet illetéen a munkafegyelem, valamint a GDPR-szerinti
adatkezelési/adatfeldolgozoéi tevékenység teljes korli biztositasaért.

Eqyiittmiikédik, munkakapcsolata van:

- amiszaki igazgato6 alarendeltségébe tartozé osztaly- és izemvezetdkkel,
- programmenedzserekkel,

- atarsasag funkcionalis osztalyvezetdivel,

- az adatvédelmi tisztviseldvel és biztonsagi vezetbvel;

- a HM és MH szervek, mint megrendelék, adott szint(i vezetbivel,

- apolgari tizleti partnerek adott szint(i vezetdivel.

C/5. Berendezésgyartoé lizemvezetd
Jogaéllasa:

A miszaki igazgatd kdzvetlen alarendeltségébe és irdnyitasa ala tartozik, a
munkakdr betéltéséhez nemzetbiztonsagi ellenérzés szikseéges.

Hataskdre:

- az Uzem telies személyi allomanyanak iranyitasa, eszkdzallomanyanak
gazdasagos Uzemeltetese;

- atarsasag termeld berendezéseinek tervszeri karbantartasa, hibaelharitasa,

rendkivilli meghibasodas esetén - azonnali jelentéskotelezettség mellett - a
szlikséges intezkedések megtétele,

- a tarsasag feladatainak végrehajtdsa mellett az Uzem kapacitasanak
lekotésére, feladatok vallalasa, illetve - nagysagatdl fuggben - javaslattetel
annak elvallalasara;

- a technologiai utasitasok, anyag- és idénormak valtoztatasaval kapcsolatos
javaslattétel;

a dokumentacié modositasi, eltérési engedmények kezdeményezése,
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- a feladatok végrehajtasat akadalyozé, hataskorét meghaladd tényezokkel
kapcsolatos javaslattétel;

- az eszkdzok beszerzésével, selejtezésével kapcsolatos javaslattétel,

- az iranyitasa ala tartoz6 munkavallalok feletti munkaltatoi jogkér gyakorlasa
az SzMSz II/2. pontjaban rogzitett vezérigazgatoi kizarélagos hataskor
kivételével.

Feladata:

- a tarsasag éves termelési tervében, a havi programokban és egyéb
intézkedésekben eldirt javitasi, fejlesztési, gyartasi, szolgaltatasi feladatok
végrehajtasa, a feladatok ellatasahoz szilkséges alkatrészek, szerszamok
gyartasa, javitasa, felljitasa,

- alkatrészek, egységek, berendezések gyartasa csapatellatas celjara;

- az elvégzett gyartasi tevékenyseg dokumentalasa;

- kulén intézkedés alapjan csapatszintli javitasi feladatok végzese,

- az Uzem terhelésének, kapacitasanak folyamatos elemzése, javaslatiétel a
kapacitas ésszer( atcsoportositasara, szerkezetének valtoztatasara;

- az iranyitasa alatt all6 allomany szakmai Osszetételének biztositasa,
munkakori leirdsanak elkészitése, az abban foglaltak érvényesitése.

Felelés:

- az éves termelési tervben, havi programokban, és egyéb intézkedésekben
eléirt, illetve vallalt gyartasi feladatok idébeni végrehajtasaért, a termelést
akadalyoz6, a hataridét, a gazdasagos anyag- és idéraforditast befolyasolo
tényezok elharitasaért, illetve a hataskoért meghaladé akadalyok idGbeni
jelentéséeért;

- agyartasi utasitasok, kiséré dokumentaciok, gyartasi idénormak betartasaért;

- amunkavédelmi szabalyzat, valamint a kérnyezetvédelmi eléirasok vonatkozo6
rendelkezéseinek betartasaért, a munkavégzés koértlményeiért, az tzem és
kornyezete rendjeert;

- az Uzemben folyd munka termelékenysége ndveleéseéért, a munka
szervezettségének biztositasaért;

- a vonatkozé lgyviteli, titokvédelmi biztonsagi rendszabalyok, szabvanyok,
valamint a integralt iranyitasi szabalyok és munkafegyelem betartasaert;

- az eldirt vagy kért jelentések dsszeallitasaért, tartalmaért, hataridére torténd
felterjesztéséért, a szolgaltatott adatok hitelességéert;

- az Uzem eszkdzeinek karbantartasaért, javittatasuk, hitelesitésik idébeni
megrendeléséért, elvegzéséért, az allagmegovasért és vagyonvedelmeéeért;

- a tarsasag termelbeszkozeinek a karbantartasaért, meghibasodasuk esetén
annak javitasaert,

- a kihasznalatlan eszkézok, berendezések és javitbanyagok leadasaert, a

gazdasagosan nem javithatd eszkézok selejtezésével kapcsolatos
javaslattételert;
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- az lizemre vonatkozo tlizbiztonsagi rendszabalyok betartasaért, a tiizvedelmi
eszk6zok hasznalhatésaganak biztositasaért;

- a hozzatartozo6 teriiletet illetéen a munkafegyelem, valamint a GDPR-szerinti
adatkezelési/adatfeldolgozéi tevékenység teljes korl biztositasaert.

Eqyiittmiikodik, munkakapcsolata van:

- a miszaki igazgatoval,

- atarsasag osztaly- és Uzemvezetdivel,

- adatvédelmi tisztviselével és biztonsagi vezetdvel, valamint
- az osztaly tevékenységéhez kapcsolddo tzleti partnerekkel.

C/6. Minéségellendrzési osztalyvezetd
Jogallasa:

A miszaki igazgaté aldrendeltségében és iranyitasa alatt végzi munkajat. A
munkakdr ellatasahoz nemzetbiztonsagi ellenérzés sziikséges.

Hataskére:

- az integralt iranyitasi rendszer eléirasainak betartasa érdekében szikseéges
intézkedések megtétele;

- agyartasi, javitasi, telepitési tevékenység folyamatanak mingséegellendrzése,
szlkség szerinti médositasa;

- a Kozponti Mérésigyi Laboratérium laboratériumi tevékenységeinek,
valamint a mérésiigyi tevékenységek (mérés, hitelesités) szervezese,
iranyitasa;

- a tarsasag altal eldallitott termékek mindségi bizonyitvanyai és a
megfeleléségi nyilatkozatok alairasara;

- integralt iranyitassal, kornyezetvédelemmel kapcsolatos adatszolgaltatas;

- aziranyitasa ala tartoz6 munkavallalok feletti munkaltatéi jogkér gyakorlasa
az SzMSz ll/2. pontjaban régzitett vezérigazgatédi kizarélagos jogkor
kivételével.

Feladata:

- terlletén a tarsasag mindségpolitikajanak és mindségcéljainak, valamint a
tarsasag integralt irdnyitasi rendszerének mikodtetése, fejlesztése;
érvényesulésének biztositasa;

- kapcsolattartas az integralt iranyitasi rendszert illetéen a rendszert tanusitd
szervezettel,

- a laboratériumi és a minéségellendrzési tevékenységek iranyitasa;
javaslattétel Uj méréeszkozok és eljarasok bevezetesere,

a kornyezetvédelmi eldirasok betartasanak biztositasa;

a tarsasag érvényes telepengedélyének feltlvizsgalata és karbantartasa;

1
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- a tarsasag altal termelt veszélyes hulladékok biztonsagos kezelésének és

Felelés:

elszallitasanak fellgyelete.

sajat terliletén az integralt iranyitasi rendszer mikodtetéséert;
a mindséggel kapcsolatos tevékenységi kévetelmények betartasaert,
(ellenérzési pontok, bizonylatolasi kételezettségek, stb.);

az integralt iranyitasi rendszer, valamint a Kézponti Mérésugyi Laboratorium
minéségiranyitasi rendszere belsé és hitelesité auditjai végrehajtasanak
elésegitéséért, koordinalasaert;
a laboratériumi tevékenységek szakmai felugyeletéert;
a koérnyezetvédelmi eldirasok betartasaért, betartatasaért;
a hulladékgazdalkodasi tevékenység miukodtetéséért, ill. az eldirt
nyilvantartasok meglététert;
a mindenkor hatalyos telepengedélyért;
a hozzatartozo tertiletet illetéen a munkafegyelem, valamint a GDPR-szerinti
adatkezelési/adatfeldolgozoi tevékenység teljes kori biztositasaért.

Eqyiittmikédik, munkakapcsolata van:

vezeérigazgatoval, igazgatokkal,

Uzem- és osztalyvezetdkkel,

projekt Ugyintézékkel, adatvédelmi tisztviseldvel és biztonsagi vezetével,
Orszagos Mérésugyi Hivatallal, ill. jogutddjaval;

HM Logisztikai Kézponttal;

a Nemzeti Akkreditalé Hatésaggal (NAH);

az illetékes kornyezetvédelmi feligyeléséggel,

a HM Hatésagi Hivatallal,

a tertletileg illetékes dnkormanyzattal;

az integralt iranyitdsi rendszer mikodtetéset illetéen a tevékenység-
integracioban kijelolt kapcsolattartokkal.

D. Jogi, igazgatasi és humanpolitikai igazgato

Jogallasa:
Szervezetileg a vezérigazgatoé alarendeltségébe és iranyitasa alé tartozik,
a munkakor ellatdsahoz nemzetbiztonsagi ellendrzés szilkséges.

Hataskdre:

a tarsasag zavartalan mlkoédéséhez szikséges igazgatasi, személylgyi,
ugyviteli, adatvédelmi és jogi tevékenység megszervezésével eés
koordinalasaval jaré intézkedések iranti javaslattétel, az intézkedések
végrehajtasanak iranyitasa és biztositasa;

a hozzarendelt személyi allomany f6l6tt a munkaltatoi jogkér gyakorlasa, a
beosztottak munkajanak iranyitasa, ellenérzése;

a tarsasdg mindsitett adatvédelmével kapcsolatos tevékenységenek
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iranyitasa;
- a tarsasag altal kétendd szerzédések véleményezése, szikség szerinti
elkészitése, ellenjegyzése,

- atarsasag peres, illetve jogvitas, valamint cégbirésagi igyeiben a jogi
képviselet ellatasa, beadvanyok elkészitése és tovabbitasa;

- atarsaséag szervezeti és mlikodési szabalyzatanak kezelése, aktualitasanak
biztositasa;

- az ateresztvk miikédésének, a ki- és beléptetések, valamint az
anyagszallitasok el6irds szerinti rendjének biztositasa, ellenérzése.

Feladata:

- a tarsasag mikodéséhez szilkséges jogi és igazgatasi feltételek
biztositasanak  megszervezése, koordinaldsa; a humanstratégiai
elképzelések megvaldsitasanak eldsegitése;

- egyuttmiksodés a foglalkozas-egészségugyi tevékenységet a tarsasag
részére szolgéltatoval, az ehhez kapcsold tgyintézések, adatszolgaltatasok
teljesitése;

- a nemzeti Ugyviteli iroda és a NATO/EU Nyilvantarté szabalyos
mikodésének biztositasa, felugyelete, tovabba a nemzetbiztonsagi
vizsgalatok lebonyolitasanak  megszervezése, a  dokumentaciok
nyilvantartasa,

- az Integralt minéség-, kérnyezetkézpontu, katonai és informéacio-biztonsag
Iranyitasi kézikényvben régzitett - valamint a vonatkozé eljarasokbdl a
szerzddéskotésekre és a személylgyi tgyintézésre vonatkozo - elbirasok
végrehajtasanak fellgyelete;

a tarsasagnal a mingsitett adat védelmével kapcsolatos feladatok,
adatszolgaltatasok, eljarasok végrehajtasnak koordinalasa;

- kézremUikodés a tarsasag — kiilonbozé jogteriletet érinté — szerzédéseinek
megkoétésénél, modositasanal;

- a cégjegyzéket illeté valtozasok iratanyaganak elkészitése, cégbirosagra
torténd bejelentése;

- a tarsasag miikddését szabalyozdé dokumentumokban foglaltak sziikség
szerinti modositasanak felugyelete, alairasra torténd elékészitése.

Felelés:

- afeladatkorét képezé kodtelezettségek legjobb tudasa szerinti teljesitéséeért,
a szolgaltatott informaciok megbizhatésagaért, az adatok pontossagaeért,

- a titokvedelmi, min&ség-, kérnyezetkdzpontu, katonai es
informacidbiztonsagi iranyitasi elbirdsok, a tarsasag mikddése soran
alkalmazasra kerillé jogszabalyok betartdsaért és - hataskoret illetéen -
betartatasaert;

- a tarsasag mikodését szabalyozd Szervezeti és Mikodési Szabalyzat
meglétéért, naprakészségének biztositasaért és betartasaért;

- atarsasag munkavallaléi humanpolitikai ugyeinek feligyeletéert;

- arészvénytarsasag integralt tevékenységeit illetéen kijeldlt kapcsolattartok
tevékenységének koordinalasaért;
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- terliletén a GDPR-szerinti adatkezelési/adatfeldolgozéi tevékenységek
teljes korl biztositasaért.

Eqyiittmiikédik, munkakapcsolata van:

- atulajdonosi jogok gyakorlojaval és a HM El Zrt. szervezeti egységeivel;
- vezérigazgatoval, igazgatokkal, ill. a szervezeti egységek vezetbivel,

- a mindsitett adatvédelmet illetéen az NBF-fel, a kozponti Nyilvantartokkal,
- a KNBSz-szel,

- jogi kérdésekben birosagokkal, hatésagokkal, a Nyiregyhazi Ugyvédi
Kamaraval, ill. az izleti partnerekkel.

D/1. Biztonsagi vezet6

Jogallasa:

Szervezetileg a jogi, igazgatasi és humanpolitikai igazgaté kézvetlen szervezeti egység
allomanyaba tartozik, feladatat azonban a vezérigazgaté kdzvetlen iranyitasaval végzi,
a munkakor ellatasahoz nemzetbiztonsagi ellendrzés sziikséges.

Feladata:

A mindsitett adat védelmérdl szo6ldo 2009. évi CLV. torvény, tovabba a Nemzeti
Biztonsagi Felligyelet mikddésének, illetve a mindsitett adat kezelésének rendjerdl
sz6l6 90/2010. (lll. 26.) Korm. rendelet, tovabba a mindésitett adat elektronikus
biztonsaganak, valamint a rejtjeltevékenység engedélyezésének és hatdsagi
felugyeletének részletes szabalyairol sz6l6 161/2010. (V. 6.) Korm. rendelet alapjan a
mindsitett adatok védelmével kapcsolatos feladatok végrehajtasa és koordinalasa.

Hataskére:

Az atruhazott hataskérében eljarva utasitasi joggal gyakorolja az 6t erre a feladatra
kinevez® vezérigazgatd mindsitett adat védelmére vonatkozé jogositvanyait.

Feleléssége:

Gondoskodik arrél, hogy az a felhasznald, akinek a feladata ellatasahoz ez
szilkséges, felhasznaloi engedéllyel és altala aldirt titoktartasi nyilatkozattal
rendelkezzen.

Eqylittmiikodik, munkakapcsolata van

e vezérigazgatoval, igazgatokkal
e Nemzetbiztonsagi Fellgyelettel
e Kormanyzati Eseménykezelé Kézponttal

e Katonai Nemzetbiztonsagi Szolgalattal

D/2. Jogtanacsos
Jogallasa:
Feladatat kdzvetlenil a jogi, igazgatasi és humanpolitikai igazgatoé iranyitasaval végzi,
a munkakor ellatasahoz nemzetbiztonsagi ellendrzes sziikseges.
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Feladata
A részvénytarsasag jogi és jogvitas Ugyeinek intézése.

Hatéskébre:
Peres és peren kivlili jogi Ugyekben a részvénytarsasag képviselete.

Egytittm(ikédik, munkakapcsolata van:
- atulajdonosi jogok gyakorléjaval és a HM El Zrt. szervezeti egységeivel,
- igazgatokkal, ill. a szervezeti egységek vezetbivel,
- jogvitas Ggyekben birésagokkal, hatésagokkal.

D/3. Belsé ellen6r

Jogallasa:
Feladatat kozvetlenll a vezérigazgatéd iranyitasaval végzi, a munkakor ellatasahoz
nemzetbiztonsagi ellendrzés sziikséges.

Feladata

A belst ellenér munkajat a nemzetkozi belsé ellenérzési standardok, utmutatok
figyelembevételével, valamint a mindenkor hatalyos belsé ellendrzési kézikdnyvben
foglaltak alkalmazasaval, az éves belsé ellendrzési terv szerint vegzi.

Munkakori kotelezettsége annak vizsgalata, hogy a tarsasagnal az iranyitas és a
vezetés altal kialakitott, miikodtetett belsé kontrollrendszer megfelel-e az alabbi
kovetelményeknek:

— A szervezeti célkitlizések 6sszhangban vannak a szervezeti stratégiaval.

— A szervezeti célkit(izések elérésére kidolgozott mutatérendszer megfeleld.

— A szervezeti folyamatok kialakitasa biztositia a célkitizések megvalosulasat; a
folyamatok belsé szabalyozasa teljes, naprakész, naprakészsegik biztositott, a
felelésségek, feladatok egyértelmiien meghatarozottak.

— A kidolgozott programok, tervek és célkitlizések megvalosulnak.

— A szervezeti célkitlizések elérését veszélyeztetd kockazatokat a szervezet integralt
kockazatkezelési rendszere képes azonositani, elemezni és azokat - a szervezet
kockazatviselési hajlandésaganak figyelembe vételével - megfeleléen kezelni.

— A szervezet munkafolyamataiban a belsé kontrollok kialakitasa megfelel az
elvarasoknak, képesek a kockazatokbél fakadd veszteségek meérséklésére és
folyamatos korszer(sitésuk biztositott.

— Az alkalmazottak tevékenysége megfelel a jogszabdlyokban, szabalyzatokban és a
vonatkozé szerzdédésekben foglalt rendelkezéseknek.

— Az eszkodzokkel gazdasagosan, hatékonyan és eredményesen gazdalkodnak,
valamint a vagyon megoévasarél megfeleléen gondoskodnak.

— Az egyes vezetbk, szervezeti egységek kdzotti informaciéaramlas, kommunikacio és
egylttmikédés megfeleld.

— A pénzigyi és operativ miikédésre vonatkoz6 adatok, informaciok és beszamolok
pontosak, megbizhatoak és a megfeleld iddben rendelkezésre allnak.
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A szervezet vezetdi a relevans eseményekrdl és tevékenységekrél rendszeres
jelleggel, strukturalt, ddntéstamogatd informéaciokhoz jutnak, amely altal a kiilénb6z6
szint( szervezeti célok megvalositasanak folyamata figyelemmel kisérhet6, valamint
a feltart hianyossagok megsziintetése biztositott.

A belsd ellendrzés céljainak elérése érdekében informaciokat gyljt és értékel,
elemzéseket készit, ajanlasokat tesz és tanacsokat ad a vezérigazgato részére a
vizsgalt folyamatokra vonatkozoan, valamint a tudomasara jutott jelentés kockazati
kitettségrél, eseményrél, kontrollhianyossagrél a koltségvetési szerv vezetojét
azonnal tajékoztatja.

Az ellenbérzések soran észlelt eltérésekrdl minden esetben tajékoztatia a
vezérigazgatot,

Koételes a belsé ellendrzési kézikdnyvet rendszeresen, de legalabb évente
felulvizsgalni, és a - jogszabalyok, médszertani Utmutatdk valtozasai, illetve egyéb
okok miatt - a szilkséges modositasokra javaslatot tenni a felligyeld bizottsagnak.

Hatéaskore:

A kdzvetlen kommunikacié megvalésitasa érdekében a belsé ellenér rendszeresen
jogosult részt venni a szervezeti iranyitassal kapcsolatos, illetve a bels6é kontroll-
rendszerre vonatkozoé vezetéi megbeszéléseken.

Az adott ellenérzési témat illetéen jogosult a tarsasag kényveibe betekinteni, ill. a
kiilonboz6 szintl vezetbktdl és tigyintézoktél adatot, informaciot kérni.

Feleléssege:

A szervezetnél miikodé fébb funkcidk, valamint az Uj vagy atalakuld szervezeti egysegek,

feladatok és folyamatok, valamint az ezek kialakitasaval, mikddtetésével, illetve
kiterjesztésével kapcsolatos kockazatok ertékelése.

Az ellenbrzés soran észlelt eltérések kikiiszobolése érdekében javaslattétel a

vezérigazgatdénak, valamint a tudomasara jutott jelentés kockazati kitettségrol,
eseményrél, kontrollhianyossagrél a vezérigazgatdé azonnal tajékoztatas.

A tevékenységét illetben a munkafegyelem betartasa, valamint a GDPR-szerinti
adatkezelési/adatfeldolgozoi tevékenység soran a vonatkozo szabalyzatban foglaltak
szerinti eljaras.

Egylittmdkddik:

» vezérigazgatéval
« fellgyeld bizottsaggal
« jogi, igazgatasi és humanpolitikai igazgatoval

D/4. Adatvédelmi tisztviseld

Jogallasa:

Feladatat kdzvetlenil a jogi, igazgatasi és humanpolitikai igazgaté iranyitasaval végzi,

a munkakor ellatasahoz nemzetbiztonsagi ellendrzés szikséges. (munkakéri leiras
nytsz: 592/21.

D/5. Jogi és igazgatasi ligyintézé

Jogéllasa:
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Feladatat kozvetlenill a jogi, igazgatasi és humanpolitikai igazgaté irdnyitasaval végzi,
a munkakor ellatdsahoz nemzetbiztonsagi ellendrzés szikséges. (munkakéri leiras
nytsz: 592/21.

D/6. Személyligyi és koordinacios ligyintéz6
Jogallasa:
Feladatat kozvetlenil a jogi, igazgatasi és humanpolitikai igazgaté iranyitasaval végzi,
a munkakér ellatdsahoz nemzetbiztonsagi ellenérzés szilkséges. (munkakéri leiras
nytsz: 520/739.

D/7. Ugyviteli iroda

Jogallasa:

Feladatat kézvetlentiil a jogi, igazgatasi és humanpolitikai igazgaté irdnyitasaval vegzi,
a munkakor ellatasahoz nemzetbiztonsagi ellendrzés sziikséges.

(az ugyviteli iroda allomanyaba tartoz6é vezetd lgykezelé munkakdri leirasa nytsz:
520/690.)

D/8. Il. AE (telepér)
Jogallasa:
Feladatat kézvetlenul a jogi, igazgatasi és humanpolitikai igazgaté iranyitasaval végzi,
a munkakoér ellatasahoz nemzetbiztonsagi ellenérzés nem szlkséges.
(munkakori leirasa nytsz: 520/774.)

D/9. Adatvédelmi, munka- és tizvédelmi iligyintézé
Jogallasa:
Feladatat kdzvetlenl a jogi, igazgatasi és humanpolitikai igazgatoé iranyitasaval végzi,
a munkakor ellatasahoz nemzetbiztonsagi ellenérzés szikseges.
(munkakdri leiras nytsz: 520/773.)

Hatalyosité zaradék

Jelen szervezeti és miikodési szabalyzat az 1992. 07. 13-an kelt 131/295. nyilvantartasi
szamu, az 1997. 10. 15-én kelt 415/229/1997. nyilvantartasi szamu, a 2000. 05. 17-én
kelt 160/124/1992/A. nyilvantartasi szamu, a 2004. 01. 28-an kelt 415/36. nyilvantartasi
szamu, a 2006. 06. 20-an kelt 415/52. nyilvantartasi szamu, a 2007. 08. 22-én kelt
415/54. nyilvantartasi szamu, a 2009. 03. 03-an kelt 415/73. nyilvantartasi szamu, a
2010. 02. 16-an kelt 415/82. nyilvantartasi szamu, a 2010. 02. 22-én kelt 415/88.
nyilvantartasi szamu, a 2011. 02. 24-én kelt 415/88. nyt. szamu, a 2011. 03. 31-én kelt
415/92.szamu, a 2011. 09. 27-én kelt 415/92/1. nyt. szamu, a 2012. 04. 26-an kelt
415/109. nyt. szamu, a 2012. 08. 09-én kelt 415/111. nyt. szamu, a 2013.06.01-t6l
hatalyos 415/131. nyt.szamu, a 2013. 11. 13-an kelt 415/141. nyt. szamu, a 2014. 04.
23-an kelt 415/149. nyt. szamd, a 2014.08.01-én kelt 415/161. nyt. szdmu, a
2015.05.29-én kelt 415/169. nyt. szamu, a 2015.07.01-t8l hatalyos 415/170. nyt.szamu,
a 2016.07.25-én kelt 415/190. nyt.szamu, a 2016. 10. 01-t8l hatalyos 415/197. nytsz-Q,
a 2017. 02. 03-t6l hatalyos 415/201. nyt.szamu, a 2017. 11. 29-én kelt 415/217. nytsz-
U, a 415/235. nytsz-0, a 2019. marcius 01-tél hatalyos 415/249. nytsz-u, a 2019. 08.
07-t6l hatalyos 415/261. nytsz-u, a 2019. szeptember 01-t6l
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hatalyos 415/263. nytsz-U, a 2020. 02. 10-t6l hatalyos 415/280. nytsz-u, valamint a
2020. junius 01-i hatéllyal elfogadott modositott szervezeti és mikodési szabalyzatok
egységes szerkezete. Rendelkezéseit a mindenkor hatalyos normativ vezérigazgatoi
intézkedésekkel, belsd szabalyzatokkal és a vonatkozd jogszabalyokkal
osszehangoltan kell alkalmazni.

Budapest, 2020. julius ,,

P
M /1
r. Szeles Melinda éi a
lgazgatosag elnﬁbe

Késziilt: 1 (egy) példanyban
Egy példany: 94 lap
ligyintézd: Sziicsné dr. G. Jilia
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A tarsasag munkakéri jegyzékében szereplé munkakorok
betoltéséhez sziikséges iskolai végzettség

Vezérigazgato/gazdasagi
igazgaté/muszaki
igazgato és helyetteseik:

Belsé ellendr:

Osztaly- és uzemvezetd:

Osztaly- és uzemvezet6-
helyettes:

Részlegvezetd:

érettségi +

Ugyintézé allomany:

Ugyviteli allomany:
[kivéve: nyilvantartd gepiro:
Bemérd:

Szakmunkas:

Betanitott vagy segédmunkas
ill. takarité

Nyirtelek, 2020. junius 01.

Készult: 1 példanyban
Egy peldany: 1 lap
Ugyintézé: Szlicsné dr. Grezsu Julia

Szakiranyu felséfoku iskolai végzettség
és legalabb 3 éves vezetéi gyakorlat

Felséfoku iskolai végzettség, szamviteli
szakirany

Foéiskola/egyetem vagy

szakiranyu felséfoku végzettség es
legalabb 3 éves

szakmai/vezet6i gyakorlat

Szakiranyu felséfoku végzettseg

Szakiranyu technikusi végzettség vagy
legalabb 3 éves szakmai gyakorlat
Erettségi + szakiranyu végzettség vagy
tanfolyam

Erettségi + szamitégép-kezelbi ismeretek
+ Ugyviteli szakvizsga

Kozépfoku végzettség +
szamitogép-kezel6i ismeretek]

Kdzépfoku szakmai végzettseg

8 altalanos + szakmunkasképz6
(vagy: 8 altalanos + OKJ-s szakmai
végzettség)

8 altalanos iskolai végzettség

Dr. Tre 38716 Andras
W\ Vezén a;é
‘x\q
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Megismerési zaradék

Dr. Trembeczki Laszlé Andras vezérigazgato:

Jaszai Péter altalanos vezérigazgato helyettes:
Huszar Janos projekt vezérigazgato-helyettes:
Szabé Balazs Adam gazdasagi igazgatod

Vass Gabor miszaki igazgato:

Szicsné dr. Grezsu Julia JIH ig, biztonsagi vezetd:
Petromanné Lipcsei Szilvia GIG-h., min.ir. vezeté:
Torok Istvan kdzgazdasagi osztalyvezetd:

ifi. Varga Laszlé informatikai vezeto:

Baksa Vivien kulkereskedelmi osztalyvezetd:

Cservenak Bernadett logisztikai és rakt. osztalyvezett:

e Barat-Barsony Andrea logisztikai és rakt.ovh.

Takacs Janos tizemfenntartasi osztalyvezet6.:

e Ro&zsas Balazs uzemfenntartasi ov-helyettes:
..................... fejlesztési és projekt osztalyvezett:
Taksar Ferenc miiszaki osztalyvezetd.:

Neuzer Sandor haditechnikai izemvezeto:

e Papp Laszl6 haditechnikai uzemvezet6-hely.:

Karakoé Jozsef biztonsagtechnikai osztalyvezett:

e Eberhardt-Tar Istvan bizt.tech.oszt.vez.h.
Podsz Dezsé berendezésgyartd Uzemvezett:

e Szegedi Mihaly mb. ber.gy. Gv.h..

Svéda Janos mb. minéségellenérzési ov., KML vez..

Kovacs Laszlo belsé ellendr:

Bertli Krisztina személytgyi és koordinacios Ui.:

Sodsné Boénizs Méaria vezetd tugykezeld:

Dr. Vagner Szilvia adatvéd.tisztv.,jogi és igazgatasi Ui:

id. Varga Laszl6é adatvéd., munka-és tlizvéd.li.

Nyirtelek, 2020. junius 01.

Készilt: 1 példanyban
Egy példany: 1lap
Ugyintézd: Sziicsné dr. Grezsu Julia

Alulirott munkavallalé kijelentem, hogy a jelen szervezeti és miikddési szabalyzatot ismerem:

Al




	Szervezeti és Működési Szabályzat 2020.06.01
	Szervezeti és Működési Szabályzat - 2020.06.01

	SzMSz 6. oldal
	Szervezeti és Működési Szabályzat 2020.06.01
	Szervezeti és Működési Szabályzat 2020.06.01
	Szervezeti és Működési Szabályzat 2020.06.01
	Szervezeti és Működési Szabályzat 2020.06.01
	Szervezeti és Működési Szabályzat 2020.06.01
	Szervezeti és Működési Szabályzat 2020.06.01
	Szervezeti és Működési Szabályzat 2020.06.01
	SzMSz mellékletek




