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BEVEZETO

A HM ARZENAL Elektromechanikai Zrt. (a tovabbiakban: tarsasag)
Szervezeti és Mlikddési Szabalyzata (tovabbiakban: SzMSz) tartalmazza a tarsasag
mikddesének folyamatait, a fliggelmi és felelésségi viszonyokat, a szervezeti felépitést,
a szervezeti egységek feladatait, vezetdinek munkakéri leirasat a vonatkozo
jogszabalyi rendelkezésekkel és a tarsasag Alapszabalyaval ésszhangban.

Két alapvetd részbdl all:

- 1. ALTALANOS RESZ: tartalmazza a tarsasag adatait és tevékenységi korét;
a mikodés szabalyait és szabalyzatait, illetve alapvet elveit és eldirasait;

-1I. KULONOS RESZ: tartalmazza a szervezeti felépitést, régziti a szervezeti
egysegek és vezetdik feladatkorét.

Az SzMSz megallapitasa, kiegészitése és modositasa az Igazgatésag
hataskérébe tartozik, amit a Felugyeld Bizottsag véleményezhet.

A szervezeti keretek, a benne foglalt fiiggelmi viszonyok és az ezekbdl adédd
szolgalati ut betartdsa a tarsasag minden munkavallaldjara kételezé, kivéve, ha a
vezérigazgato ettdl eltéréen rendelkezik.



ALTALANOS RESZ



1. A tarsasag célja és fébb adatai, jogallasa

a.) A tarsasag célja: elsédlegesen a Magyar Honvédség nomenklatirajaba tartozo

berendezések,

eszkdézok tervezése, fejlesztése, gyartasa,

javitasa, felljitasa; valamint a Magyar Honvédség és a
Honvédelmi  Minisztérium  objektumai  biztonsagtechnikai
rendszerének tervezése, gyartasa, kivitelezése (telepitése).

b.) A tarsasag fébb adatai:

Elnevezése:

Roéviditett elnevezése:
Székhelye:
Postacime:

Fidktelepei:

Alapité:
Létesitod okirat kelte:

Torvenyességi felligyeletet gyakorléd
es cegjegyzéket vezetd birdsag:

Cégjegyzékszam:
Statisztikai szamijel:
Addigazgatasi szam:
Bankszamla szama:
TB térzsszam:

Illetékes kamarai azonosito:

HM ARZENAL Elektromechanikai
zartk6rilen miikod6é Részvénytarsasag

HM ARZENAL Zrt.

4461 Nyirtelek, Dézsa Gyérgy ut 121.
4461 Nyirtelek, Pf. 10.

1135 Budapest, Lehel u. 35-37.

2100 Godolls, Dézsa Gyorgy ut 59-63.
6100 Kiskunfélegyhaza, IX. Kérzet tanya 9.
(tovabbiakban: FGyD)

8100 Varpalota, Szent Istvan u. 16.

Honvédelmi Minisztérium

1992. 03. 31.

Nyiregyhazi Térvényszék Cégbirésaga
Cg. 15-10-040092
10753754-2651-114-15

10753754-2-51

MKB 10300002-27000058-00003285
868019

Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei

Ipari és Kereskedelmi Kamara
Sz10753754/9-15-1000366



c.) Jogallasa:

A HM ARZENAL Elektromechanikai Zrt. (tovabbiakban: tarsasag) az MH
Elektrotechnikai Javitéizem jogutddja, a honvédelmi miniszter altal 1992. 04. 01-i
hatallyal hatarozatlan idére alapitott egyszemélyes, 100 %-os allami tulajdonq
részveénytarsasag. [A nemzeti vagyonrél szolo 2011. évi CXCVI. térvény 2. sz.
melléklet 1. pont]

A tarsasag, mint jogi személy, sajat cégneve alatt jogokat szerezhet és
kotelezettségeket vallalhat, igy kulénésen tulajdont szerezhet, szerzédést kothet,
pert indithat és perelhetd.

A tarsasag gazdasagi jogalanyként miikédése soran szerzédéses kapcsolatba kertil
harmadik szemeélyekkel. A szerzddésekbdl keletkezd jogok és kételezettségek nem
a tagjait, hanem a tarsasagot illetik, illetve terhelik.

A tarsasag szerzédéseit tevékenysége keretében — a vonatkozo jogszabalyi keretek
k6zott - onalloan, sajat belatasa és elhatarozasa szerint szabadon kéti céljainak
megvalositasa érdekében. Az Adltala kotott szerzédések jogositottja, illetve
kételezettje a tarsasag. Ez vonatkozik azokra a szerzédésekre is, amelyeket olyan
tevékenyseégre vagy szolgaltatasra, termékekre kétott, amely a tagok személyes
kézremiikodésére vagy munkajara épiil.

A tarsasag perbeli cselekményeit jogi képvisel6je Gtjan végzi. Sajat nevében all
perben a tarsasag akkor is, ha a tarsasag valamelyik tagja all perben a tarsasaggal
szemben.

Fentieken tilmenden a tarsasag 6nalld6 adé-, munkajogi és tarsadalombiztositasi
jogalanyisaggal is rendelkezik.



2. A tarsasag tevékenységi kére, mindségiranyitasa,
munkaiddrendje

a./ A tarsasaq tevékenyséqi kore

TEAOR’08 Tevékenység
02.10 Erdészeti, egyéb erdégazdalkodasi tevékenység
02.20 Fakitermelés
13.30 Textilkikészités
13.92 Konfekcionalt textilaru gyartasa (kivéve: ruhazat)
13.94 Kétélaru gyartasa
13.96 MuUszaki textilaru gyartasa
16.10 Flrészaru gyartasa
16.22 Parkettagyartas
16.23 Epuletasztalos-ipari termék gyartasa
16.24 Tarol6 fatermék gyartasa
18.14 Kényvkétés, kapcsolodoé szolgaltatas
18.20 Egyéb sokszorositas
22.19 Egyéb gumitermék gyartasa
2410 Vas-, acél-, vasotvozet alapanyag gyartas
24.53 Kénny(fémdntés
24 .54 Egyéb nem vas fém 6ntése
2511 Fémszerkezet gyartasa
25.12 Femépuletelem gyartasa
25.29 Fémtartaly gyartasa
25.40 Fegyver-, I6szergyartas
25.50 Fémalakitas, porkohaszat
25.61 Fémfelllet-kezelés
25.62 Fémmegmunkalas
25.71 Ev6eszkdz gyartasa
25.73 Szerszamgyartas
25.91 Aceél taroldeszkdz gyartasa
25.93 Huzaltermék gyartasa
25.94 Kétéelem, csavar gyartasa
25.99 M.n.s egyéb fémfeldolgozasi termék gyartasa
26.11 Elektronikai alkatrész gyartasa
26.12 Elektronikai aramkoéri kartya gyartasa




TEAOR’08 Tevékenység
26.20 Szamitogép, periférids egység gyartasa
26.30 Hiradas-technikai berendezés gyartasa
26.40 Elektronikus fogyasztasi cikk gyartasa
26.51 Mérémdiszer gyartasa (fétevékenység)
26.60 Elektronikus orvosi berendezés gyartasa
26.70 Optikai eszk6z gyartasa
27.11 Villamos motor, aramfejleszté gyartasa
27.12 Arameloszto, -szabalyoz6 készilék gyartasa
27.31 Szaloptikai kabel gyartasa
27.32 Egyeb elektronikus, villamos vezeték, kabel gyartasa
27.33 Szerelvény gyartasa
27.40 Villamos vilagité eszkéz gyartasa
27.51 Haztartasi villamos készllék gyartasa
27.52 Nem villamos haztartasi készulék gyartasa
27.90 Egyéb villamos berendezés gyartasa
28.12 Hidraulikus pneumatikus berendezés gyartasa
28.14 Csap-, szelep gyartasa
28.15 Csapagy, erbatviteli elem gyartasa
28.21 Fltdberendezés és kemence gyartasa
28.22 Emeld-, anyagmozgat6 gép gyartasa
28.25 Nem haztartasi hiité, légallapot-szabalyozé gyartasa
28.29 M.n.s egyéb altalanos rendeltetés(i gép gyartasa
28.30 Mezbgazdasagi, erdészeti gép gyartasa
28.41 Fémmegmunkal6 szerszamgép gyartasa
28.49 Egyéb szerszamgép gyartasa
28.92 Banyaszati, épitdipari gép gyartasa
28.93 Elelmiszer-, dohanyipari gép gyartasa
28.94 Textil-, ruhazati, béripari gép gyartasa
28.96 Mlanyag-, gumifeldolgozé gép gyartasa
28.99 M.n.s. egyéb specialis gép gyartas
29.10 Koézuti gépjarmi gyartasa
29.20 Gépjarmli-karosszéria, pétkocsi gyartasa
29.31 Jarmivillamossagi, -elektronikai késziilékek gyartasa
29.32 Kdzuti jarmd, jarmimotor alkatrészeinek gyartasa




TEAOR'08 Tevékenység
30.11 Hajégyartas
30.20 Vasuti, kététtpalyas jarm(i gyartasa
30.30 Légi, Grjarmi gyartasa
30.40 Katonai harcjarmui gyartasa
30.99 M.n.s egyéb jarm( gyartasa
31.01 Irodabutor gyartasa
31.03 Agybetét gyartasa
31.09 Egyéb butor gyartasa
32.50 Orvosi eszkoz gyartasa
32.99 Egyéb m.n.s feldolgozéipari tevékenység
33.12 Ipari gép, berendezés javitasa
33.13 Elektronikus, optikai eszkéz javitasa
33.14 Ipari villamos gép, berendezés javitasa
33.16 Repllégép, Grhajé javitasa
33.17 Egyéb kbzlekedési eszkéz javitasa
33.19 Egyéb ipari eszkdz javitasa
33.20 Ipari gép, berendezés lizembe helyezése
35.30 Goézellatas, légkondicionalas
36.00 Viztermelés, -kezelés, -ellatas
37.00 Szennyviz gylijtése, kezelése
38.11 Nem veszélyes hulladék gyUjtése
38.12 Veszélyes hulladék gy(jtése
38.21 Nem veszélyes hulladék kezelése, artalmatlanitasa
38.22 Veszeélyes hulladék kezelése, artalmatlanitasa
38.31 Hasznalt eszkéz bontasa
38.32 Hulladék ujra hasznositasa
39.00 Szennyez6dés mentesités, egyéb hulladékkezelés
41.10 Epulet épitési projekt szervezése
42.21 Folyadék szallitasara szolgalo kézm(i épitése
42.22 Elektromos, hiradas-technikai céla kézmdii épitése
42.99 Egyéb m.n.s épités
43.11 Bontas
43.12 Epitési teriilet elokészitése
43.21 Villanyszerelés
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| TEAOR'08 Tevékenység

43.22 Viz-, gaz-, ftés, légkondicionalé-szerelés

43.29 Egyéb éplletgépészeti szerelés

43.31 Vakolas

43.32 Epuletasztalos-szerkezet szerelése

43.33 Padlé-, falburkolas

43.34 Festés, livegezés

43.39 Egyéb befejez6 épités m.n.s

43.91 Tetbfedés, tetészerkezet-épités

43.99 Egyéb specialis szaképités m.n.s

45.20 GépjarmUjavitas, -karbantartas

46.43 Elektronikus haztartasi cikk nagykereskedelme

46.51 Szamitbgép, periféria, szoftver nagykereskedelme

46.52 Elektronikus, hiradas-technikai berendezés és alkat-
részei nagykereskedelme

46.62 Szerszamgép-nagykereskedelem

46.69 Egyéb m.n.s. gép, berendezés nagykereskedelme

46.76 Egyeb termelési célu termék nagykereskedelme

46.77 Hulladék-nagykereskedelem

46.90 Vegyes termékkorl nagykereskedelem

47.19 Iparcikk jellegl bolti vegyes kiskereskedelem

47 .41 Szamitégép, periféria, szoftver kiskereskedelme

47.42 Telekommunikaciés termék kiskereskedelme

47.71 Ruhazati kiskereskedelem

47.72 Labbeli-, béraru-kiskereskedelem

49.39 M.n.s egyéb szarazféldi személyszallitas

49.41 Koézuti aruszallitas

52.10 Raktarozas, tarolas

52.21 Szarazféldi szallitast kiegészité szolgaltatas

55.20 Uduiési, egyéb atmeneti szallashely szolgaltatas

55.90 Egyeb szallashely-szolgaltatas

56.29 Egyéb vendéglatas

58.29 Egyéb szoftver kiadas

62.01 Szamitégépes programozas

62.02 Informacio-technologiai szaktanacsadas




TEAOR08 Tevékenység
62.03 Szamitégeép-luzemeltetés
62.09 Egyeb informacio-technolégiai szolgaltatas
63.11 Adatfeldolgozas, web-hoszting szolgaltatas
63.12 Vilaghalo-portali szolgaltatas
64.20 Vagyonkezelés (holding)
68.10 Sajat tulajdonu ingatlan adasvétele
68.20 Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, izemeltetése
68.32 Ingatlan kezelés
69.10 Jogi tevékenység
69.20 Szamviteli, kényvvizsgal6, adoszakérti tevékenység
70.10 Uzletvezetés
70.22 Uzletviteli, egyéb vezetési tanacsadas
71.12 Mérndki tevékenység, miiszaki tanacsadas
71.20 Mdiszaki vizsgalat, elemzés
72.19 Egyéb természettudomanyi, miszaki kutatas, fejlesztés
74.90 M.n.s. egyéb szakmai, tudomanyos, miszaki tevékenység
77.39 Egyéb gép, targyi eszkdz kdlcsdnzése
80.20 Biztonsagi rendszer szolgaltatas
81.10 Epitmény {izemeltetés
81.29 Egyéb takaritas
81.30 Zoldterllet-kezelés
82.99 M.n.s egyéb kiegészit6 tizleti szolgaltatas
84.25 Tlzvédelem
85.32 Szakmai kézépfok( oktatas
85.59 M.n.s egyéb oktatas
85.60 Oktatast kiegészité tevékenység
95.11 Szamitogép, -periféria javitasa
95.12 Kommunikacios eszkoz javitasa
95.21 Szoérakoztatdelektronikai cikk javitasa
95.22 Haztartasi gép, haztartasi, kerti eszk6z javitasa
95.23 Labbeli, egyéb béraru javitasa
95.24 Butor, lakberendezési targy javitasa
95.29 Egyeb személyi, haztartasi cikk javitasa
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A tarsasag részére a kdvetkez6 szolgaltatok végzik az alabbi tevékenységeket:
>  EUROFLETT Gépjarm( Flottakezel6 Zrt.

»  Mercarius Flottakezel6 Kft.
>  Pegazus Autécentrum Kift.

- gepjarm( bérbeadas, flottakezelés
»  SATO REMEMDIUM Kft. (kiskunfélegyhazi fioktelep részére MADAFRU Bt.)

- foglalkozas-egészséguigy

A kulon engedélyhez kotétt tevékenységeket a tarsasag a szilkséges hatésagi

engedélyek birtokaban végzi.

A tarsasag hatalyos engedélyei, tanusitvanyai

Fsz. Targya Szama, kiaddja Hatalya
Akkreditalt statusz NAH-2-0207
1 | méréstigyi labor) Al-00488-9/2021. (495/229.) 2026. 07. 27.
Telephely engedély |2-|Tvg-l1\| ili?tgcl):k(‘lgS/Z&) Polgarm.
z Telepengedély, telepbejelentés aktualizalasa 3704-482021. (495/238.) Visszavonasig
’ Nyirtelek Varos J
Haditechnikai eszk6zok 6-1/2005. (495/29.) . L
3. hatastalanitasa MK. Beligyminiszter Visszavonasig
6-4/31/2005.(495/30.)
BM JO?' Fesf.-seg Hatastalanitas
4. |elrendelésérél hatarozat kfhazi fioktelepre Hatarozatlan
(HM EI Zrt-t8l vasarolt szolgaltatassal) 2900027495-7/2021.4lt.
(475)241.) Visszavonasig
ORFK. (2022.02.01-t6l.) kfhazi
fioktelep
. . Y . 6226-16/2017. (495/162.)
5. |Veszélyes hulladék gy(ijtése és el6kezelése Sz.52.B Megyei Kormanyhivatal 2022.07.31.
6. Nem veszélyes hulladék gylijtése és 5342-19/2021. (495/235.) 2026. 10.05
elékezelése Sz.5z.B Megyei Kormanyhivatal T
Levegbtisztasag védelmi engedély a
- X : . . 5208-7/2017. (495/160.)
7. | kézponti telep légszennyez6 pontforrasaira Sz.52.B megyei Kormanyhivatal 2022.06.10.
(P5-P14)
Levegétisztasag védelmi engedély a N.J-07/61/02420-10/2019.
- ; > = . (495/189.)
8. | kozponti telep légszennyezé pontforrasaira . . 2024.07.31.
Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei
P10-P14) A
Kormanyhivatal
T . JN/569/03268-3/2020. (495/209.) e
O | Rt e sl ergedély JiszNagyiun-Szonok wegyel | FroEadzem
Kormanyhivatal
i - . JN/59/01223-8/2021. (495/239.)
10, |Fontforras Uzemeltetesi engedély P1, P2 | . o\ 4 in-Szoinok Megyei 2026.10.31.

Kiskunfélegyhazi fioktelep

Kormanyhivatal
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Fsz. Targya Szama, kiadoja Hatalya
Kiskunfelegyhazi fidktelep kijeldlése nemzeti | 1099-262/2020/h. (495/215) . ‘L
1. letfontossagu rendszerelemmé HM Hatésagi Hivatal Visszavonasig
HM ARZENAL Zrt. kijeldlése nemzeti 1099-255/2020/h. (495/213.) . s
12 létfontossagu rendszerelemmé HM Hatésagi Hivatal Visszavonasig
- . . 03000-821/2846-9/2021.F.
13 Efs?({]‘ﬁréﬁ’ga”ﬁészzngede'yezes (495/222.) Visszavonasig
9y Bacs-Kiskun Megyei RFK.
Fegyver-forgalmazoi engedély Bacs-Kiskun Megyei RFK. - -
14.1" Gertus Istvan Szilérd 03000-821/2846-10/2021.F. (495/223) | VISSZavonasig
Fegyver gyartéi engedely BacsKiskun Megyei RFK
- Balcz6 Tamas 03000-821/2846-23/2021.F. (495/231.) _ _
15.| - Andrasi David 03000-821/2846-24/2021.F. (495/232.) Visszavonasig
- lanau Norbert 03000-821/2846-26/2021.F ..(495/233.)
- Vejmola Daniel 03000-821/2846-25/2021.F. (495/234.)
— » 374/292. (495/172) . L
16.| ,NATO Beszallitasra Alkalmas HM KAT Visszavonasig
. 290/20/2001. (495/35.) . s
17.|NCAGE kéd HM GTH Visszavonasig
Telephely Biztonsagi Tanusitvany nemzet 30710-1/2660-3/2020.TUk. . -
18.] Szigoraan titkos!” (495/218.) NBF Visszavonasig
Telephely Biztonsagi Tanusitvany ,NATO IV-NBF/1/11-27/2013. (495/112.) , .
19. Titkos!” NBE Visszavonasig
Telephely Biztonsagi Tanusitvany BM/21719-3/2017. (495/168.) , .
20. _EU Titkos"” NBE Visszavonasig
Adatkezelési engedély nemzeti, IV-NBF/1/1881-1/2014. . .
21| Szigortian Titkos” (495/130.) NBF Visszavonasig
Adatkezelési engedély nemzeti ,Szigortian | 30710-1/2293-4/ 2020/Tk. . L
22| Titkos” NATO, EU , Titkos” (495/212.) NBF Visszavonasig
23 Rendszerengedély nemzeti ,Szigoruan 30710-1/2660-2/2020. Tuk. 2023.08.31
titkos!”, NATO, EU ,Titkos” (495/216.) NBF T
Rendszerengedély nemzeti, NATO 30710-811/244-10/2020.Tuk.
24 Korlatozott terjesztésil (495/237.) NBF 2023.07.31,
Rendszerengedély HF 21-38 rendszamu
25] MCP berendezés megnevezésli rendszer (3‘,?9751 /2'2881 )1 /ﬁéﬁ—S/ 2021.NBFCIT 2022.08.31.
,NATO Bizalmas” :
Rendszerengedély MH LIR rendszer és az .
26| MCP berendezés Teszt munkadllomas 30710-1/2358-2/2020. Tuk. 2023.10.31.
) 3 (495/214.)
dsszekapcsolasa
27.| Haditechnikai tevékenységi engedély SHETE2000644 (495/210.) 2025.10.31.

KHENF6o.
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Fsz. Targya Szama, kiaddja Hatalya

519/11/20086. (495/40.)
28.| Gépkocsik kdrnyezetvédelmi felulvizsgélata | Sz.Sz.B.M-i Kozlekedési Visszavonasig
Fellgyelet

36600/1327-18/2019.4lt.
(495/186.) Jasz-Nagykun-

29.| Vizjogi Uzemeltetési engedély Szolnok Megyei Katasztréfavé- 2024.05.31.
delmi Igazgatésag
Vizjogi létesitési engedély ?fgeso/gf; ; :J1é3s/§-0Nza1 .alli.u e
30.| Kiskunfélegyhaza 6sszeszerelé izem kilsé X -hagykun- 2024.09.30.
e e Szolnok Megyei Katasztrofave-
vizellatas .
delm lgazgatésag
. R : 15010-822/1217-70/2006-
31,| Yagyonvedelmi miszaki rendszerek 2006.SZV. (495/224.) Visszavonasig
tervezése, telepitése stb. ; A
Nyiregyhazi RFK
30 LeglJarmuvek ’GIIV_L rip. akkumulator 3§/7ﬂ/19992 (495/45.) HM Katonai Visszavonasig
konténerek gyartasa Légugyi Hivatal
VPOP regisztracié 8262/2004. (495/46.) , -~
33-|vPID kod Vém-és Pénziigyérségi Hivatal | VISSZavonasig

. s L s 36500/8152-9/2015.4lt.
Alapveté felhasznaléi kijel6lés (495/137.) Sz.52.B.N-i

(Katasztrofavédelem) Visszavonasig

34,
Katasztréfavédelmi Ig.

IV-NBF/7/26-1/2017.

35.| Rejtjel tevékenység hatésagi engedélyezése (495/161.) NBF Visszavonasig
Igazolas bejelentés koteles kereskedelmi ph/5076-2/2021.(495/240.) . .

36. tevékenység nyilvantartasba vételérol Nyirtelek Varos Jegyzdje Visszavonasig
AQAP 2110+2210 2023.05.28.
MinGség-, kérnyezetkdzpontu, katonai és MSZ EN ISO14001: 2015 2024.06.18.
37.|informacidbiztonsagi iranyitasi MSZ EN 1SO9001:2015 2023.05.24.

tanusitvanyok**
ISO/IEC 27001:2017 2024.07.01.

** A tarsasag a kilon megfogalmazott minéségcélok elérése érdekében Integralt Iranyitasi Rendszert mikadtet,
melynek részletes szabalyait és az eljarasi rendet az Integralt Minéség-, Koérnyezetkozpontu, Katonai és
Informaciobiztonsagi Iranyitasi Kézikényv és az Eljarasi Utasitasok tartalmazzak. A kilénbézé szervezeti egységek
és vezetbik ezzel kapcsolatos feladatait a jelen SzMSz II. részében régzitett munkakoéri lefras tartaimazza.

b./ Az Integralt Iranyitasi Rendszer
A tarsasag a tulajdonos és a potencidlis Ugyfelek elvarasainak eleget téve Integralt
Iranyitasi Rendszert miikodtet és tart fenn, amely az alabbi modulokbol, rendszerekbél
all:
a) 1SO 9001 rendszerszabvany kévetelményeinek megfelelé
mindsegiranyitasi rendszer;
b) ISO 14001 rendszerszabvany kévetelményeinek megfeleld
kérnyezetkdzpontua iranyitasi rendszer;
c) ISO/NIEC 27001 rendszerszabvany kévetelményeinek megfeleld
informacio-biztonsagi iranyitasi rendszer; (csak a székhelyre vonatkozik)
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d) AQAP-2110 NATO normativ dokumentum szerinti katonai
minéségiranyitasi rendszer;

e) ISO/IEC 17025 rendszerszabvany kévetelményeinek megfeleld
kalibral6 laboratériumot miikédteté minéségiranyitasi rendszer
(csak a székhelyre vonatkozik)

Az Integralt Kézikényv, mint a tarsasag integralt iranyitasi rendszerének stratégiai
szintl alapdokumentuma leirja és bemutatja a mindség-, kérnyezetkdézpontu-, katonai-
és informacié-biztonsagi iranyitasi rendszert, meghatarozza a tarsasag feladatait a
hazai és nemzetkdzi eléirasok kévetelményeihez kapcsolédéan. A benne foglaltak
betartasa a szerz6désekben, megrendelésekben eléirt kévetelmények igazolasara
szolgal.

A Kézponti Mérésiigyi Laboratérium (KML) Minéségiranyitasi Kézikonyv, mint a
tarsasag KML szervezeti egységének stratégiai szintli alapdokumentuma, leirja és
bemutatia az ISO/IEC 17025 rendszerszabvany kévetelményeinek megfelelé KML
laboratdriumi minéségiranyitasi rendszert.

c./ A tarsasag munkaidérendije

A tarsasag altalanosan 6tnapos munkahéttel, heti 40 6ras munkarendben miikodik, az
alabbi munkaid6-beosztassal:

Hetf6 - Csatortok 0790 — 1551

Péntek Q7°° — 1300
A munkaidé ett6l eltéréen alakulhat egyes, a Kollektiv Szerzédésben rogzitett
munkakodrokben. A tarsasdg gazdasagi érdekbdl tébbmiiszakos munkarendet is
bevezethet, ill. munkaidékeretet is alkalmazhat. A munkakézi sziinet 21 perc, ami nem
szamit be a munkaidébe.
A Fegyvergyartasi Divizié munkaidérendjét az 1. sz. melléklet tartaimazza.

3. A munkavallalokra vonatkozo6 k6z6s szabalyok

a./ A munkavallalok joga, hogy:

- élienek az Alaptérvényben és az egyéb jogszabalyokban régzitett jogaikkal;

- elvarjak és igenyeljék, hogy munkakéri vezetik biztositsak szamukra a folyamatos
munkat, annak szervezett kereteit, ill. a biztonsagos munkavégzés feltételeit, valamint
munkakéri leirasukat;

- megismerjék a tarsasag terveit, célkitlizéseit és az altaluk valasztott Uzemi
tanacs utjan gyakoroljgk részvételi jogukat a hatalyos Munka Térvénykdnyve
idevonatkozo szakaszai szerint;

- szabadon nyilvanitsanak véleményt a kilénbéz6 szintii tanacskozasokon;

- megismerjek munkajuk, munkavégzésik értékelését és ezzel kapcsolatban
véleményt nyilvanitsanak;

- végzett munkajukkal egyenérték(i dijazasban részesiljenek;

- munkahelyi vezet6ik részére benyuijtsak irasbeli ésszer(isitési és Ujitasi javaslataikat,
eszrevételeiket, panaszaikat.
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b./ A munkavallalék kételezettsége, hogy:

- betartsak a vonatkoz6 jogszabalyokban és a belsé szabalyzatokban, munka-kori
leirasokban, intézkedésekben foglaltakat;

- munkajukat a mindenkor elvarhatéd szakértelemmel és gondossaggal végezzék;

- a munkajuk soran tudomasukra jutott tizleti és szolgalati titkot, valamint a tarsasagra
vonatkoz6 alapveté fontossagl informaciokat megérizzék;

- beosztasukra tekintet nélkil kezdeményezzék a tarsasagra nézve hatranyos, ill. karos
jelenségek megsziintetését;

- munkavégzesik mindségével, magatartdsukkal jaruljanak hozza a tarsasag jo
hirnevének erfsitéséhez és eredményesebb miikédéséhez;

- betartsdk a munkarendet, a munkakérilkre eldirt munka-, baleset- és tlizvédelmi
eldirasokat;

- a munkaltaté altal a rendelkezésiikre bocsatott munkaeszkdzoket, felszereléseket
gondosan megérizzék, az anyagokat takarékosan kezeljék.

4. A vezeték altalanos jogai és kotelezettségei

A tarsasag altal alkalmazottak el6z6 pontban irt altalanos jogai és kételezettségei
értelemszeriien a tarsasag minden szint(i vezeté beosztast dolgozéira is érvényesek,
6ket azonban azon tulmenéen a kévetkezdk szerinti killdn jogok is megilletik, ill.
tébbletkdtelezettségek terhelik.

Vezetének minésil e fejezet szempontjab6l minden olyan alkalmazott, aki
iranyitasi, utasitasadasi jogot gyakorol egy vagy tébb alkalmazott folott.

a./ A vezetbk joga, hogy:
- részt vegyenek a kulénbozé értekezleteken, munkamegbeszéléseken és a
feladatkoriiket érinté kérdésekben kifejtsék véleményiket:;

- a munkateriletiiket érinté tarsasagi belsé szabalyzatot, rendelkezést, elézetesen
veleményezzenek, illetve ezek készitését kezdeményezzék;

- a tarsasag miikddésének hatékonysagat javitd, eredményességét névels,
fejlesztését célzo javaslatokat tegyenek;

- az iranyitasuk ala tartozé munkavallalok munkaviszonyat illetéen javaslatot
tegyenek, veleményt nyilvanitsanak azok besorolasarél, jutalmazasarol,
felelésségre vonasarol, kirendelésérsl, munkaviszonyuk moédositasardl, illetve
munkaltaté altali megsziintetésérdl;

- értékeljék, minésitsék az iranyitasuk ala tartozdé munkavallalék munkajat, az ilyen
iranyu targyalasokon részt vegyenek;

- utasitast adjanak az iranyitasuk ala tartoz6 munkavallalok szamara,
megkoveteljek a mindségi munkavégzést;
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- a tarsasag gazdalkodasi céljainak megfeleléen fejlesszék és apoljak Uzleti és
munkakapcsolataikat, tovabba

- azalairasi jogosultsaggal rendelkezé vezetdk a részvénytarsasag szamlait vezeté
pénzintézetek irdnyaban a banki alairasi cimpéldanynak megfeleléen jogosultak
alairni, utalasokat jovahagyni.

b./ A vezetdk kotelezettsége, hogy:

az iranyitasuk alatt all6 teriileten gondoskodjanak a vonatkozé hatalyos
jogszabalyok, a belsé szabalyzatok és utasitasok, intézkedések maradéktalan
végrehajtasarol, a tarsasag altal alkalmazott integralt iranyitasi rendszer
kévetelményeinek érvényesitilésérdl;

biztositsak az iranyitasuk ala tartozoé dolgozok részére a folyamatos munkat, a
munkavegzéshez sziikséges informaciokat, a munkavégzés szervezett kereteit
és biztonsagos feltételeit;

szakmailag folyamatosan iranyitsak, segitsék és ellendrizzék beosztottaik
munkajat, a palyakezdé fiatalok beilleszkedését és szakmai fejlédését, a feladatok
teljesitését, arra vonatkozoan jelentési kotelezettséget szabjanak;

- Jjavaslatokkal, észrevételekkel és tanacsokkal segitsék feletteseik, valamint a
tarsasag egyéb szerveinek munkajat;

- biztositsak és erbsitsék a munkafegyelmet, segitsék el6 a munkabéke
fenntartasat;

- gondoskodjanak a munkateljesitmény és munkaidé elbirt nyilvantartasarol, a
gazdasagi mlveletek és események bizonylatolasardl, az iranyitasuk ala tartozo
munkavallalok mindenkor naprakész munkakéri leirasarol:

- ftartsak és tartassdk be a munkavédelmi szabalyokat és végrehajtasukat
folyamatosan ellenérizzék;

- intézkedjenek a kulsé és belsé ellenérzések soran teriletiket érintéen feltart
hianyossagok megsziintetésére, a hibak kijavitasara;

- avezetdi ellendrzés korében az igazgatok, tovabba az (izem-, osztalyvezetok az
iranyitasuk ala tartoz6 dolgozokat végzett munkajukrél és feladataik teljesitésérs|
szllkség szerinti gyakorisaggal kotelesek beszamoltatni és egyébként
meggydz6dni a kitlizott feladatok teljesitésérdl.

5. Helyettesités, munkakorok atadasa

A vezetbk akadalyoztatasa esetén hatas- és jogkérikben szervezetszer(
helyettestk jar el. Ennek hianyaban a helyettesités térténhet eseti megbizott helyettes
utjan, azonban a helyettesitési megbizast tovabb atruhazni nem szabad.

Ha a jelen SzMSz masképpen nem rendelkezik, a szervezetszer(i helyettes a
helyettesitett vezetd telies jogkérében eljarhat, kivéve a személyhez kotott
jogosultsagokat.

Szervezetszer(i helyettes az, akit e minéségében a munkakéri jegyzék nevesit, és
aki a munkakoéri leirasaban rogzitett feladatai mellett a helyettesitett vezet tavollétében
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annak nevében és hataskorében jar el. EttSl eltéréen — az ugyviteli szakvizsga-
kotelezettségre tekintettel - a vezeté ugykezeld (jogi, igazgatasi és humanpolitikai
igazgato-kozvetlen) és a dokutar/rajztar kezeldje (miszaki osztalyvezetd-kbézvetlen)
akadalyoztatas esetén egymas allando helyettesitéi.

Az eseti helyettes megbizasardl a helyettesitett vezetd, ill. varatlan
akadalyoztatasa esetén az 6 kdzvetlen vezettje rendelkezik. Az eseti helyettes eredeti
munkakére ellatasanak sérelme nélkiil kételes eleget tenni e megbizatasanak. Konkrét
esetben valo eljarasra vonatkozd megbizatas esetén csak a megbizatas keretei kozott
jarhat el, kivéve, ha azzal a tarsasagot karosodastél menti meg.

Munkakoérék allandé jelleggel torténd atadasara és atvételére a munkavallalok
munkaviszonyanak megszilinése és annak Iétesitése esetén, valamint mas munkakdrbe
tortend athelyezéssel egyutt jaré munkaszerzédés-modositas alapjan keril sor.

A munkakdrt ideiglenesen atvevé (helyettesit) dolgozot is kellsképpen tajékoztatni
kell az elvégzendd feladatrél, az atadas-atvételre vonatkozo eldirasokrol.

A munkakér ideiglenes atadas-atvételének irasba foglalasara csak akkor van sziikség,
ha:

- a munkakor atvétele specialis tudnivaldkat vagy kévetelményeket tamaszt;

- @ munkakoér ellatdsdhoz a nyilvantartott gydarabok, ill. vagyontargyak
atadasa is szilkséges, valamint, ha
- erre a felettes vezet6 utasitast ad vagy az atadé/atvevd erre igényt tart;

Uj munkavallalénak a tarsasaggal valo munkaviszonyba lépésekor biztositani kell,
hogy részletes tajékoztatast kapjon munkakérérél, elvégzendé feladatairdl, a vonatkozé
szakmai, munkavédelmi és tlizvédelmi elbirasokrol, a technikai eszk&zokrél, a
tarsasagrol és arrl a szervezeti egységrol, ahol dolgozni fog. Kulénés részletességgel
kell tajekoztatni a folyamatban Iévé tigyek allasarol, amelyekbe be kell kapcsolodnia. A
tajékoztatasért a kbzvetlen vezeté a felelds.

A munkaviszony megszi{inésével érintett munkavallalét el kell szamoltatni a
kezelésében, hasznalataban 1évé dokumentumokkal és eszkdzokkel, az erre a célra
rendszeresitett nyomtatvanyon. Kozvetlen vezetdjének rendelkeznie kell munkakére
atadasanak modjara és a folyamatban [évé igyek intézésére vonatkozdéan. Amennyiben
szikseéges, a munkakér atadasarol jegyzékonyvet kell felvenni.

Az illetékes vezet6 dontésétdl fuggetleniil a kévetkezé6 munkakorok atadasat
kételezd jegyzékonyvezni:

— vezeérigazgat6 és -helyettes;

— igazgaté és -helyettes;

— Uzem-, osztalyvezetd;

— jogtanacsos

— biztonsagi vezet6;

— rendszerbiztonsagi felugyels;

— rendszeradminisztrator;

— informatikai vezetd;

— vezetd ligykezeld;
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— dokutar/rajztar-kezel6;

— mindsegiranyitasi vezetd és -helyettes;

— belsé ellenér;

— pénztaros;

— bérszamfejto;

— specialis tarolé vezetbkezels:

— rejtjelfelugyel6;

— elektronikus informatikai rendszerbiztonsagi felelés;

— munkavédelmi tgyintéz6;

— raktaros;

— adatvédelmi tisztviseld.

A munkakort atadé-atvevé munkavallalé koézvetlen felettesének lehetdleg a
munkakor atadas-atvétel egész ideje alatt - a jegyzékényv alairasakor azonban
mindenképpen - jelen kell lennie. A nyilvantartott (igydarabok atadas-atvétele csak az
ugyviteli irodan keresztul torténhet, ill. a munkakér atadas/atvételérdl felvett és alairt
jegyzbkonyvet minden esetben az tigyviteli irodan kell nyilvantartasba venni.

6. A tarsasag vezetésének, ellenbrzésének,
feligyeletének rendje

A tarsasag vezetésének, felligyeletének, ellendrzésének elemei:
a./ Tulajdonosi joggyakorlas

b./ Igazgatosag

c./ Felugyel bizottsag

d./ Kényvvizsgald

e./ Belsd ellenérzés

a./ Tulajdonosi joggyakorlas
1. Atarsasag alaptokéjét kitevd, tulajdonosi jogokat megtestesité 6sszes részvény a
Magyar Allam tulajdonaban van.

2. A Magyar Allamot megillets tulajdonosi jogok és kotelezettségek 6sszességét — az
egyes allami tulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok felett az allamot megilleté
tulajdonosi jogok és kotelezettségek 6sszességét gyakorlé személyek
kijel6lésérdl sz6l6 1/2018. (VI.25.) NVTNM rendelet 3. mellékletének VI. pontja
alapjan, 2021. 07. 01-t6l — a Nemzeti Védelmi Ipari Innovaciés Zrt. (tovabbiakban:
tulajdonosi jogok gyakorléja) gyakorolja

3. Atarsasagnal kdzgy(ilés nem miikodik. A kozgy(ilés hataskérébe tartozo igyekben
a tulajdonosi jogok gyakorléja irdsban hataroz (tulajdonosi hatarozat) és arrél az
lgazgatdsagot haladéktalanul tajékoztatja.

4. A Polgari Térvenykdnyvrdl sz6l6 2013. év V. térvény (tovabbiakban: Ptk.) 3:112. §
(3) bekezdesében foglaltak alapjan a tulajdonosi jogok gyakorléja a vezetd tisztségviseld
részere irasban utasitast adhat, melyet a vezet6 tisztségviselé kételes végrehajtani.

5. A tulajdonosi jogok gyakorléja amennyiben részére jogszabaly vagy
kormanyhatarozat olyan feladatot ir el, amelynek végrehajtasa a tarsasag feladat- és
hataskérébe tartozik vagy kézremiikodését igényli, errdl irasos hatarozatot ad ki az
lgazgatdsag részére.
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6. A tulajdonosi jogok gyakorléjanak a legfébb szerv hataskérébe tartozé iigyekben
hozott dontését tartalmazd irasos hatarozata elektronikus hirkézlé eszkézok atjan
(elektronikus levél) is kézolhetd, ebben az esetben a hatarozat az elektronikus tton
torténo kozléssel valik hatalyossa. Az elektronikus hirkézl6 eszkdzok Gtjan torténd kozlés
esetén az irasos hatarozatot minden esetben eredeti példanyban is el kell juttatni a
tarsasag részére (postai uton, futarral vagy személyes atvétel biztositasaval).

7. A tulajdonosi jogok gyakorldja kizarolagos hataskérébe tartozik:

a) az Alapszabaly megallapitasa és modositasa;

b) dbntés a tarsasag miikodési formajanak megvaltoztatasardl;

c) a tarsasag egyesllésének, szétvalasanak, atalakulasanak, valamint —
végelszamolas kivételével — jogutod nélkiili megsziinésének elhatarozasa;

d) az lgazgatésag tagjainak, tovabba a Feliigyelé Bizottsag tagjainak és a
Kényvvizsgaldnak a megvalasztasa, visszahivasa, dijazasanak megallapitasa;

e) a vezerigazgatd személyének kijellése, a vezérigazgaté munkaviszonyanak
megsziintetése;

f) a szamvitelrél sz6l6 2000. évi C. torvény (tovabbiakban: szamviteli tv.) szerinti
beszamol6 elfogadasa, ideértve az adézott eredmény felhasznalasara vonatkozo
dontést is, tovabba a vezérigazgato el6zé évben végzett munkajanak értékelése
és — kérelem esetén — felmentvény megadasa;

g) dontes — ha toérvény masképp nem rendelkezik — a sajat részvény
megszerzéseérol;

h) doéntés osztalékelbleg fizetéseérd!;

i) dontés a részvények tipusanak atalakitasarol:

j) minden olyan, az éves tervben nem szereplé pénzigyi déntés jovahagyasa,
amely 150 milli6 Ft-ot meghaladd 6sszegl kiadasra, hitel/kdlcsén felvételére,
garanciavallalasra vagy mas pénzugyi kotelezettségvallalasra vonatkozik;

k) minden olyan, az éves tervben nem szerepl beruhazas vagy befektetés, valamint
lizing szerzGdés jovahagyasa, amelynek a sajat forrast terhelé 6sszege
meghaladja az 50 millié Ft-of;

[) mas tarsasag telies vagy jegyzett t6kéje egy része megszerzésének, mas
tarsasagban mar meglévé részesedés novelésének, barmilyen tarsasag
alapitasanak, valamint mas tarsasagban lévé részesedés teljes vagy részleges
elidegenitésének jévahagyasa;

m) értékhatarra tekintet nélkul a tarsasag tulajdonaban, vagyonkezelésében vagy
hasznalataban allé ingatlan elidegenitésének, megterhelésének, ill. bérbe- vagy
ingyenes hasznalatba adasanak jovahagyasa;

n) a Munka Torvénykényvérdl szolé 2012. évi l. térvény (a tovabbiakban: Mt.) 228.
§ (1) bekezdésében meghatarozott (versenytilaimi) megallapodas megkétése;

o) a tarsasag lgazgatdésaganak és a Feliigyel6 Bizottsaganak tagjai, valamint a
vezet6 allast munkavallaléi javadalmazasanak elveit és rendszerét meghatarozé
szabalyzat (Javadalmazasi Szabalyzat) kiadasa;

p) dontés barki javara ingyenesen torténé vagyoni juttatasarol, feltéve, hogy annak
Osszege (erteke) az 1 (egy) millié Ft-ot meghaladja;
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d) dontées minden olyan kérdésben, amit térvény vagy a jelen Alapszabaly a
tulajdonosi jogok gyakorléja kizarodlagos hataskérébe utal.

8. A tulajdonosi jogok gyakorldja déntéshozatalanak rendje
8.1. A tulajdonosi jogok gyakorldja a kizardlagos hataskorébe tartozd déntés
meghozatalat megel6zéen koteles - a 7 pont d), e) alpontban foglaltak kivételével - az
lgazgat6sag, valamint a Felligyel6 Bizottsag véleményét kikérni.

8.2. A7. pontban — a d) és e) alpontok kivételével — felsorolt kérdésekben valoé déntés
meghozatala elétt a tulajdonosi jogkor gyakorldja az Igazgatésag és a Felugyeld
Bizottsag véleményének megismerése érdekében a dontés/hatarozat tervezetét —
ésszer(i hataridé tlizésével — véleményezésre postai, elektronikus Gton vagy futar
utjan megkiildi az Igazgatésagnak és a Feliigyel6 Bizottsagnak.

8.3. Az Igazgatbsag és a Felugyel Bizottsag szamara legalabb nyolc napos hataridét
kell adni veéleménye eléterjesztésére. Az Igazgatosag és a Feligyels Bizottsag a
megadott hataridon beliil irdsban — postan vagy futar Gtjan — kildi meg hatarozatba
foglalt véleményét a tulajdonosi jogok gyakorléjanak.

8..4. A Felugyel6 Bizottsag a tulajdonosi jogkér gyakorloja déntésének tervezetérsl
keszllt irasos véleményét megkuildi az Igazgatdésagnak is.

8. 5. Halaszthatatlan dontés esetén az Igazgatésag és a Felugyels Bizottsag a
vélemeényt elektronikus adatatvitel utjan is kézélheti a tulajdonosi jogok gyakorléjaval,
azonban az igy véleményt nyilvanité szerv nyolc napon belll koteles véleményét
eredetben is a dontést hozé rendelkezésére bocsatani. A Felligyel6é Bizottsag ebben
az esetben is megkuldi irasbeli véleményét az Igazgatésagnak.

b./ lgazgatésag

Az lgazgatosag a tarsasag Ugyvezetd szerve, mely jogosult a tarsasag iranyitasaval
Gsszefliggésben mindazon déntések meghozatalara, amelyek nem tartoznak térvény vagy
az alapszabaly alapjan a tulajdonosi jogok gyakorloja vagy a vezérigazgato hataskorébe.

Az Igazgatosag a tarsasag milikodését, Uzleti tevékenységét az Alapszabaly, a tulajdonosi
jogok gyakorlbjanak hatarozatai és a hatalyos jogszabalyok alapjan iranyitja, ill. képviseli a
tarsasagot harmadik személyekkel szemben birésagok és hatésagok elétt, kialakitja és
iranyitja a tarsasag munkaszervezetét.

Az lgazgatosag tagjainak szama 3 (harom) f6. Einékét és tagjait a tulajdonosi jogok
gyakorldja hatarozatlan idére nevezi ki.

Az Igazgatosag jogait és feladatait testuletileg gyakorolja. Az Igazgatosag tagjai feladataikat
csak személyesen lathatjak el, képviseletnek nincs helye. A tagok egymas kozotti feladat-
és hataskor megosztasarél az Igazgatosag altal elfogadott tigyrendben kell rendelkezni.

Az lgazgatésag tagjai vagyonnyilatkozat-tételre kotelezettek.
22



Az lgazgatdsag tagjai kotelesek a tulajdonosi jogok gyakoriéjanak kérésére a tarsasag
ugyeirdl felvilagositast adni, a tarsasag uzleti kdnyveibe és irataiba valéd betekintést lehetévé
tenni.

Az lgazgatosag tagjai kotelesek a tarsasag ugyeirdl felvilagositast adni, a tarsasag
konyveibe és irataiba val6 betekintést lehetévé tenni a tulajdonosi jogok gyakorldja azon
szervenek vagy szervezeti egységének vezetdje szaméra, amelynek a tulajdonosi jogkér
gyakorloja Szervezeti és Mikodési Szabalyzata szerint a feladatkérébe tartozik a
tulajdonosi jogkor gyakorl6ja déntéseinek el6készitése, illetve a tarsasag feletti tulajdonosi
feligyelet gyakorlasaban valé kézrem(ikodés, illetve ezek egyes részfeladatai. A tulajdonosi
Jogok gyakorldja ezen szervezeti egysége vezetdjét a tarsasag szamara megnevezi.

A tajekoztatashoz valé jog és a betekintési jog csak mindsitett adatok, iratok és
adathordozok tekintetében tagadhaté meg, feltéve, hogy a tulajdonosi jogkér gyakorldja
szervezeti egységenek vezetdje az adott titokkdr megismerésére egyébként nem jogosult.

A tajéekoztatashoz vald jog és a betekintési jog gyakorlasa nem sértheti a tarsasag uzleti
erdekeit, illetve Uzleti titkait.

Az lgazgat6osag feladat- és hataskérébe tartozik:

a) a tarsasag szamviteli térvény szerinti beszdmolbja és az addézott eredmény
felhasznalasara vonatkozd javaslat eléterjesztése, a tulajdonosi jogok gyakorldja
hataskérébe tartozé lgyekre vonatkozé javaslat elkészitése, elfogadasa és annak a
Felugyeld Bizottsag jelentésével és a Konyvvizsgalo véleményével egyiitt a tulajdonosi
jogok gyakorléja elé terjesztése;

b) az Ugyvezetésre, a tarsasdag vagyoni helyzetére és Uzletpolitikajara
vonatkozd negyedéves jelentés elkészitése és a Felligyel6 Bizottsag elé terjesztése;

c) atarsasag Uzleti kdnyvei szabalyszer(i vezetésének biztositasa:

d) a szokasos kereskedelmi, Uzleti Uigyletek kivételével barmely, az éves tervben nem
szerepld olyan pénziigyi dontés meghozatala, amely 50 millid Ft — 150 millié Ft kozotti
6sszegl kiadasra, kolcsén felvételére, garanciavallalasra vagy mas pénzigyi
kételezettség-vallalasra vonatkozik:

e) dontes az éves tervben nem szereplé minden 20 millié Ft — 50 millio Ft k6zétti 6sszeg(
beruhazasrol, befektetésrol, lizingrél;

f) dontés az 1 (egy) millié Ft 6sszeget (értéket) meg nem haladé, barki részére térténd,
ingyenes vagyoni juttatasrol;

g) dontés a tarsasag éves és kozéptava tervérél;

h) a tarsasag kils6, valamint belsé ellenérzését végzé szervek megallapitasai alapjan a
szlkséges intézkedések megtétele;

i) atarsasag Szervezeti és Milkodési Szabalyzatanak és modositasainak jévahagyasa;

j) atarsasag cégjegyzési joggal felruhazott munkavallaléinak kijeldlése;

k) a tarsasag munkaszervezetének kialakitasa, a munkaeré foglalkoztatasara vonatkozé
déntések meghozatala;

[) munkaszerzédés megkétése a tarsasag vezérigazgatojaval, a vezérigazgato feletti
munkaltatéi jogok gyakorlasa;

m) a munkaviszonyban allé vezet6 tisztségviseld és az Mt. 208. § (1) bekezdés hatalya ala
es6 munkavallalé szamara teljesitménykovetelmény, valamint az ahhoz kapcsolédé
teliesitmeénybér vagy mas juttatds megallapitasa, amelyet a Feliigyeld Bizottsag
véleményez;
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n)

a kézbeszerzési eljaras alapjan megkotendd szerzédések kivételével az olyan, a Ptk.
hatalya ala tartoz6 szerzédés jovahagyasa, amelyet a tarsasag a sajat
munkavallalojaval, annak a Ptk. 8:1. § (1) bek. 1. pontja szerinti hozzatartozéjaval,
illetve olyan gazdalkod6 szervezettel — ide nem értve a nyilvanosan miikédé
részvénytarsasagot — két, amelyben a munkavallalonak vagy kézeli hozzatartozojanak
részesedese van; jelen rendelkezést nem kell alkalmazni a szerzéi jogi térvény hatalya
ala es6 és a kizarélagos szolgaltatokkal kététt szerzédésekre:

déntés mindazon kérdésekben, amelyekben a Ptk. vagy az Alapszabaly igazgatosagi
hataskért allapit meg.

c./ Feliigyel6 bizottsag

A Felugyel6 Bizottsdg a tarsasag érdekeinek megévasa céljabél a tulajdonosi jogok
gyakorloja szamara ellenérzi a tarsasag tigyvezetését, gazdalkodasat.

A Tarsasagnal harom tagbél ali6 Feltigyel6 Bizottsag mUikédik, melynek elnkét és tagjait a
tulajdonosi jogok gyakorldja valasztja meg és hatarozatlan idére nevezi ki. A Felugyel6
Bizottsag tagjai vagyonnyilatkozat-tételre kételezettek.

A Felligyel6 Bizottsag feladat- és hataskére

ellendrzi a tarsasag mikodését és gazdalkodasat, ennek keretében kételes
megvizsgalni valamennyi lényeges Uzletpolitikai jelentést, valamint minden olyan
eléterjesztést — a személyi kérdésekkel kapcsolatos déntések kivételével - amely a
tulajdonosi jogok gyakorléjanak kizarélagos hataskérébe tartozé tigyre vonatkozik;
irasbeli jelentést készit a tulajdonosi jogok gyakorléja részére a szamviteli tv. szerinti
beszamolordl és az adoézott eredmény felhasznalasarél, amely jelentés nélkil a
tulajdonosi jogok gyakorléja nem hatarozhat e kérdésekben, tovabba e jelentésben
khlén részben ad szamot a kilonféle bels6 ellendrzések targyévi helyzetérdl, kiemelt
jelentéségli megallapitasairdl, intézkedéseirél, valamint az utdellenérzések
gyakorisagardl, ill. a menedzsment idevonatkozé intézkedéseinek értékelésérél;
ellenérzi a vagyonmérleg-tervezeteket és a vagyonleltar-tervezeteket, a bels
informaciés, szamviteli és pénzigyi rendet, a tarsasag hasznalataba adott allami
vagyon rendeltetésszerli hasznalatat, a koltségvetési tamogatasok cél szerinti
felhasznalasat, a tarsasdg - jogszabaly vagy Alapszabaly altal megkévetelt —
szabalyzatainak meglétét, jogszabalyi rendelkezésekkel vald dsszhangjat és
vegrehajtasat;

lefolytatja a tulajdonosi jogok gyakorléja altal kért ellenérzéseket:

kezdemeényezheti a tulajdonosi jogok gyakorléja altal hozott hatarozat birésagi
felllvizsgalatat;

tajekoztatia a tulajdonosi jogok gyakorlojat, ha megitélése szerint az lgazgat6sag
tevékenysége jogszabalyba, az Alapszabalyba, ill. a tulajdonosi jogok gyakorldja
hatarozataiba ttkozik vagy egyébként sérti a tarsasag érdekeit;

az lgazgatosag tagjaitol, ill. a tarsasag vezeté allast munkavallaléito! felvilagositast
kerhet, a tarsasag konyveit és iratait megvizsgalhatja;

ellendrzi a bels6 informaciés, szamviteli és pénziigyi rendet.
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d./ Kényvvizsgalo

A tarsasagnal allandé Konyvvizsgald megvélasztasa kotelezd. A Konyvvizsgalo
szervezetre, illetve a Kbnyvvizsgalé személyére az Igazgatdsag a Felugyeld Bizottsag
egyetértésével tesz javaslatot a tulajdonosi jogok gyakorléjanak. Amennyiben a
tulajdonosi jogok gyakorléja a jel6lt személyével és/vagy a konyvvizsgalatért felelds
szemely szemeélyével nem ért egyet, hataridé tlizésével (j jeldlést kérhet az
ugyvezetestél.

Konyvvizsgalova az valaszthatd, aki az erre vonatkozd jogszabalyok szerint a
konywvizsgalok nyilvantartasaban szerepel és akivel szemben térvényben
meghatarozott kizaré ok nem all fenn. A Kényvvizsgalé Gjravalaszthatd.

A Koényvvizsgalé feladata az éves mérleg- és vagyonkimutatas feliilvizsgalata és
ezekre vonatkozé véleményének irasbeli eléterjesztése a tulajdonosi jogok gyakorloja
részére, mely nélkiil a tulajdonosi jogok gyakorléja érvényes hatarozatot nem hozhat.
A Koényvwvizsgalé feladata ellatdsa soran a tarsasag koényveibe betekinthet, az
Igazgatdsag, a Felugyeld Bizottsag tagjaitdl, illetve a munkavallaloktol felvilagositast
kérhet, a tarsasag bankszamlajat, pénztarat, értékpapir- és aruallomanyat,
szerzddéseit megvizsgalhatja.

Az |gazgatdsag és a Felligyel Bizottsag barmikor kérheti a Kényvvizsgalot kulon
vizsgalatok tartasara és ezekrél jelentés tételére.

e./ Belsé ellenérzés

A bels6 ellendrzési rendszer - atfogva a tarsasag tevékenységének egeszét —
jelzérendszerként funkcional.

A tarsasag tevékenységének és miikddésének belsd ellenérzéséért a vezetdi
ellenbrzés kérében az Igazgatdsag felelés, amit a Feliigyeld Bizottsag ellenériz.

A belsé ellenérzés feladatainak ellatdsaban az Igazgatésag alapvetéen a belss ellendr
altal feltart adatokra és jelzésekre tamaszkodik.

A bels6 ellenér feladatai kérébe tartozik a tarsasag miikddésének, gazdalkodasanak,
peénzkezelésenek, Ugyvitelének, a tarsasagi vagyon védelmének rendszeres felmérése: a
hatalyos jogszabalyok, kuiénésen a Polgari Térvénykonyv, az Alapszabaly, a vonatkozo
jogszabalyok és a bels6 szabalyzatok betartasanak, helyes alkalmazasanak ellenérzése.

A belsé ellenérzés részletes szabalyait, az ellenérzés dokumentumait és az eljaras
rendjét a Belsd Ellendrzési Kézikonyv tartalmazza.

A belsé ellen6rzési tevékenység szakmai iranyitasat a Feliigyeld Bizottsag latja el a
hatalyos ugyrendjében régzitett eljarasi rend szerint.
7. A déntés rendje, dontési jog- és hataskor
A tarsasag Alapszabalya - a tarsasag mikddését és gazdalkodasanak egeszet

illetéen - a déntési jog- és hataskért megosztja a tulajdonosi jogok gyakorloja, az
Igazgatdsag és a vezérigazgato kdzott.
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A tulajdonosi jogok gyakorloja a jelen SzMSz 6/a. pontjanak 7.alpontjaban, az
lgazgatodsag pedig a 6/b. pontjaban rogzitettek szerinti targykérben kizardlagos hataskorrel
rendelkezik.

A vezérigazgatot illeti meg a dontési jogosultsag minden olyan tigyben, amely nem
tartozik a tulajdonosi jogok gyakorldja vagy az Igazgatésag kizarolagos hataskérébe.

8. A tarsasag képviselete, cégjegyzése

Cégszer(i alairast igényel minden olyan irat, amellyel a tarsasag valamilyen
kotelezettseget vallal, jogokat szerez, vagy amely mas - jelentds jogkévetkezményekkel jaro
- nyilatkozatot tartalmaz. Cégszer(i alairasra (cégjegyzésre) a képviseleti jogosultsaggal
felruhazott és a cégjegyzékbe bejegyzett személyek jogosultak.

Az ugyek meghatarozott csoportjara nézve a tarsasag munkavallaléi — cégjegyzéket
nem érint6 - korlatozott alairasi, képviseleti jogosultsaggal rendelkeznek, melynek részletes
feltételeit a mindenkor hatalyos képviseleti vezérigazgatdi intézkedés tartalmazza.

9. A tarsasag bels6 szabalyzatai
A tarsasagon bellli munkavégzésre, annak szabalyozasara, a tarsasag
gazdalkodasara, tevékenységére és mikodésére a hatalyos jogszabalyok eléirasai az
irAnyadok.
A munkavégzésnek a tarsasagon belili specialis rendjét, valamint a tarsasag létével

és mukodésével kapcsolatban fellépé viszonyok szabalyait a belsé szabalyzatok és
normativ intézkedések hatarozzak meg.

a./ Belst szabalyzatok

1. Alapitd Okirat/Alapszabaly

2. Szervezeti és mukodési szabalyzat

3. Kollektiv szerzddés

4. Biztonsagi Szabalyzat (minésitett adatvédelem)

5. Biztonsagi szabalyzat a HM és MH hasznalataban lévé objektumokba belépésre jogosito
engedély elballitasaval kapcsolatos rendelkezésekrdl

6. Biztonsagtechnikai Rendszer Szabalyzat a HM ARZENAL ZRt. elektronikus
beléptets-, videdkameras megfigyeld és elektronikus behatolasjelzé rendszereirél,
ami magaban foglalja a rendszerek kezelésére vonatkozo leirast is

7. MH Technikai Belépteté Rendszer Uzemeltetési Szabalyzata

8. Iparbiztonsagi Szabalyzat

9. Vészhelyzeti Intézkedési Terv

10. Intezkedési terv a Tarsasag altal hasznalt egyes specialis helyiségek veszélyeztetése

esetén

11. Rendszerbiztonsagi Kovetelmények (nemzeti .ozigoruan titkos!” NATO, EU ,Titkos!”
mindsitési szintl munkaallomas)

12. Rendszer Uzemeltetés Biztonsagi Szabalyzat (nemzeti Szigoruan titkos!” NATO, EU
» 1itkos!” mindsitési szintli munkaallomas)
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13.
14.
15.

16.
17.
18.

19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.

41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.

Korlatozott terjesztésli munkaallomas tizemeltetési biztonsagi szabalyzata
Rejtjel-szabalyzat
Szamvitel-politika és kapcsolodé részei:

a./
b./
c./
d./
e./

f./
h./

M

Leltarozasi szabalyzat;

Eszk6z0k- es forrasok értékelésének szabalyzata
Onkoltség-szamitasi és arképzési szabalyzat
Pénzkezelési szabalyzat

Szamlarend

Selejtezési szabalyzat
Szamviteli politika

Uszaki dokumentaciokészités rendje

Emelbgépek vizsgalati rendje

Integralt minéség-, kérnyezetkézpontd, katonai és informaciébiztonsag
iranyitasi kézikényv

Kalibralé laboratérium minéségiranyitasi kézikonyv

Belsé ellenérzési kézikonyv

Belsé ellen6rzési alapszabaly

Belsé kontrollrendszer szabalyzat

M

unkavédelmi szabalyzat

Egyeéni védbeszkoz juttatas rendje

Munkahelyi kockazatelemzés

Tlzvédelmi szabalyzat

Energetikai iranyelvek

Energetikai stratégia

Energetikai audit 6sszefoglald

Hegesztési biztonsagi szabalyzat

Javadalmazasi szabalyzat

Informatikai biztonsagi szabalyzat

Vegyianyag szabalyzat

Szlirécsere szabalyzat

Hulladék Gzemi gy(jtéhely tizemeltetési szabalyzat

Nem veszélyes hulladék tarolohely tizemeltetési szabalyzata
Veszélyes anyagok és készitmények kockazatelemzése
Veszélyes hulladék tizemi gyUjtdhely izemeltetési szabalyzata
Veszelyes hulladék taroldhely lizemeltetési szabalyzat
Veszélyes anyagok és veszélyes készitmények vasarlasanak,
tarolasanak, felhasznalasanak szabalyzata
Gépjarmlszabalyzat

Arculati kézikbnyv

Céghonlap szabalyzat — honlap fejlesztése, szerkesztése
Iratkezelési szabalyzat

Adatkezelési és adatvédelmi szabalyzat

Beszerzések és szerz8déskotési szabalyzat

Altalanos szerzédési feltételek (ASzF)
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48.  Munkaltatéi vissza nem téritendé tamogatas szabalyzata

49. Koérnyezetvédelmi szabalyzat

50. Mobiltelefonok tizemeltetési szabalyzata

51.  Humanstratégia, humanpolitikai célok 2018-2022.

52.  Vallalti stratégia 2020-2024.

53.  Etikai kodex

54. Cafeteria szabalyzat

55.  Koltségtéritési szabalyzat

56. Intézkedési terv DKU informatikai beszerzésekre

57.  Kozérdeki és kdzérdekbdl nyilvanos adatok igénylése teljesitése,
nyilvanos adatok elektronikus kézzététele

58.  Uzemeltetés biztonsagi terv (Nyirtelek)

59. Uzemeltetés biztonsagi terv Kiskunfélegyhaza

60. Kérnyezetbiztonsagi terv

61. Vizmin8ség karelharitasi terv

62.  Onellenérzési terv

b./ Normativ vezérigazgatéi intézkedések

- Képviseleti, alairasi, utalvanyozasi jogosultsag

- Nemzetbiztonsagi ellen6rzés ala esé munkakorék megallapitasarol

- Szolgalati kikuldetések id6- és koltségelszamolasa

- Munkaidé nyilvantartas- jelenléti iv vezetésének Gjraszabalyozasa

- Kornyezettel kapcsolatos felelésségi kérok meghatarozasa

- Gépjarmi mozgasok eljarasi rendje, belfoldi kikiildetés kéltség
elszamolasa

- Kettbs felhasznalasu termékek és technologiak killkereskedelme

- Helpdesk hasznalata

- Gépek, eszkdzok kolcsonzése

- Mlszaki ellenérzés szabalyozasa

- Bélyegz6k hasznalatanak rendje

- Kulesdobozok, irodakulcsok felvételének, leadasanak és
az iratok tarolasanak rendje

- ,Uzleti titok” jelélés alkalmazasa (+ uzleti titokka mindsitesek)

- Informacibbiztonsagi Bizottsag személyi sszetétele

- MinGsitett adatkezelésre kijel6lt személyi kér

- Hordozhaté szamitégépeken tarolt adatok titkositasa, védelme

- Elektronikus iratok kezelésének, nyilvantartasbavételi rendjének
szabalyozasa

- Etikai bizottsag kijeltlése

- Léfegyverek, fegyverzeti tartozékok, |6szerek biztonsagos tarolasanak,
kezelésenek, nyilvantartasanak és ellenérzésének szabalyozasa (Nyirtelek)

- Léfegyverek, fegyverzeti tartozékok, Iészerek biztonsagos tarolasanak,



kezelésének, nyilvantartasanak és ellenérzésének szabalyozasa (Kiskunfélegyhaza
- Munkaltatéi visszaélés-bejelentési rendszer mikddtetése

- Min6ségi ellenbrzés szabalyozasa

- Epuletfelelésok és flizvédelmi felelésok kijeldlése

- FGYD részére nyujtott lakhatasi tamogatas

- Megfeleléséget tamogato szervezeti egység kijelélése
- Szerzédéskotés eljarasi rendjérdl

- Munkakoéri alkalmassagi vizsgalat rendje

- Cégkapu szolgaltatas hasznalata

- Cégkapu megbizott és helyettes kijelslése

- Munkaszerzédéstol eltéré foglalkoztatas

- Munkavallaléi ajaniasi program

- Hataridds jelentések, adatszolgaltatasok (HJT, évenkénti)

10. A tarsasag gazdalkodasanak tervezése
A tarsasag éves (izleti tervet készit.

A terv kidolgozasanal figyelembe kell venni a tulajdonosi jogok gyakorléja elvarasait,
a f6 megrendel6k igényeit, valamint a tarsasag sajat felmérései alapjan meghatarozott
termelési, szolgaltatasi, fejlesztési tevékenységek f6 iranyait, célkitlizéseit, azok
teljesitéseének feltételeit, eszkdzszikségletét.

Az Uzleti tervet a tulajdonosi jogok gyakorldja hagyja jéva, azt annak hatarozata
alapjan kell végrehajtani.

Az elfogadott Uzleti terv képezi alapjat az lzemek és mas szervezeti egységek éves
feladatterveinek, a termelés megszervezésének. Az uzleti terv lebontasa szervezeti
egysegekre a logisztikai és raktarozasi osztaly feladata.

Az éves terv havi tervekre keril lebontasra, ami tartalmazza a hataridét, a
felelésoket, az arbevételt.

A tevekenysegi és feladatcsoportositason belill a feladatok szervezeti egységeken
belul tovabbi részletezésre kertilnek.

11. Kéltségfelosztas, fedezeti hanyad megallapitasa, a kalkulacio, az arképzés és a
szamlazas rendje

A tarsasag kettés kényvvitelt alkalmaz. A mérleg- és eredmény-kimutatas formajat a
tulajdonosi jogok gyakorldja irja elé. Jelenleg a mérleg az Sztv. 1. sz. melléklet ,A”
valtozata, az eredmény-kimutatds a 2. sz. melléklet ,A” valtozata szerint késziil,
Osszkoltseg eljarassal valé eredmény-megdllapitassal, vagyis az ésszes koltséget és
raforditast meg kell allapitani. Az eredményre hatd tényez6k megbizhato értékelése és a
valés Osszkeép biztositasa szilkségessé teszi, hogy a kéltségeket a raforditastol
megkllénboztessiik.
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A targyidészakban felmerult 6sszes koltséget kéltség-nemenként kell kimutatni a
szamviteli térvény elbirasa alapjan.

A koltség-nemek szerinti csoportositdas - az eszkézfelhasznalasok elsddleges
megjelenési formaja - a tarsasag altal folytatott tevékenységek koltségeinek kéltségfajtak
szerinti csoportositasat jelenti.

A koltségfajtak (kdzvetlen - kdzvetett) meghatarozasat a fedezeti kéltségszamitas
teszi sziikségszer(ivé. A fedezeti koltségszamitas sémajat tekintve 6t soron vezeti le az
eredményt, kétféle koltségcsoporttal és ezen beliil a fix kéltségeket nem osztja fel a
termékekre.

A tarsasag a 6-0s és 7-es szamlaosztalyokat is vezeti, a kozvetett, illetve kézvetlen
koltségek elkulonitésére.

Az 6tsoros séma:

1./ Arbevétel

2./ Proporcionalis jellegti kéltség
3./ Fedezeti 6sszeg (1-2)

4./ Fix-jellegl koltség

5./ Eredmény (3-4)

A kétféle koltséqgesoport:

- proporcionalis jellegli kéltség, az a kéltség, amely a termelés, szolgaltatas volumenével
aranyosan valtozik (a részvénytarsasagnal: kozvetlen anyag-, kézvetlen bérkoltség-,
ezek jarulékai, gyartasi kilon koltség, valamint az iizemeknél és a termelést kiszolgalo
szervezeti egységeknél felmeriilt kdzvetett koltségek feloszthato, egy produktiv érara jutd
kéltsége. Ez adja a termék, szolgaltatas kdzvetlen énkéltségét). Ennek részletes leirasat
az Onkoltség szamitasi és arképzési szabalyzat tartalmazza.

- fix jellegii kéltségek azok a koltségek, amelyek nem a termelés volumenének aranyaban,
hanem mas jellemzé fliggvényében valtoznak, vagy egyszer meriilnek fel (igazgatasi
koltségek, Gzemek fel nem oszthatdo koltségei). A fix jellegli koltség esetében az
arképzésnél a vetitési alap produktiv éra.

A ket koltségfajta, koltségcsoport alkalmazasanak elénye abban rejlik, hogy a
proporcionalis koltségek tervezhetbk az arbevétel névekedésének aranyaban, a fix jelleg(i
koltségek fel nem oszthatésaga pedig azt eredményezi, hogy a termékek, szolgaltatasok
jovedelmezbségének elbiralasa a fedezeti 6sszeg alapjan térténhet.

Az 6nkoltség-szamitasi rendszer alapja a munkaszamrendszer, aminek alapjan a
teljes 6nkoltség mindig szamithato.

Az elkészilt termékek vagy kiszamlazasra vagy készletre vételezésre
kerulnek.

A tarsasag altal alkalmazott kimené szamla szoftver utjan késziil, szigorl
szamadasu.



A kimené szamla alapbizonylata a szallitdlevél vagy a kalkulaciés-lap. A feladatok
el6irt mintsegben tortént végrehajtasadt a mindségiranyitasi osztaly igazolja. A
kimend szamlat elsésorban a kbzgazdasagi osztalyvezeté és a pénzigyileg felelés
ugyintézé irja ala.

12. A szamvitel bizonylati rendje

Szamviteli bizonylat minden olyan kilsé és belsé okmany - filggetlentil annak
nyomdai vagy egyéb elballitasi modjatol - melyet a gazdasagi esemény szamviteli
nyilvantartasa céljara készitettek.

Minden gazdasagi mliveletrél, eseményrél, amely az eszkdzok, illetve az eszkdzok
forrasainak allomanyat vagy oOsszetételét megvaltoztatja, bizonylatot kell kiallitani. A
gazdasagi mlveletek folyamatat tukr6z6 oOsszes bizonylat adatait a kdnyvviteli
nyilvantartasokban régziteni kell. A szigori szamadast nyomtatvanyokat kitéltetlendl is
nyilvan kell tartani. A kotott sorszamozas a kimené szamlak készitésére is vonatkozik. A
beérkez6 szamlakat a tarsasag szamitogépes adatfeldolgozasa ,Pénzigyi rendszer’,
,Beérkezd szamlak” alrendszerébe kell régziteni. A szamlak formai és tartalmi ellenérzése,
megrendeléssel, szerzédéssel valé 6sszehasonlitasa, az azon szereplé tételek fékdnyvi
szam szerinti elsédleges besoroldsa és a szamlak érkeztetése a logisztikai és raktarozasi
osztaly logisztikai csoportja; pénziigyi kiegyenlitése és végleges kontirozasa a
kbézgazdasagi osztaly feladata.

1. A kbzgazdasdagi osztalyra beérkezé szamviteli bizonylatok:

a./ Belsé bizonylatok:

- pénztarbizonylatok;

- kimend szamlak;

- selejtezési jegyz6konyvek;

- munkaltatdi kélcson elszamolasarél szold kimutatasok;

- bérfeladas és anyagfeladas,

- a szamla elkészitéséhez szukséges kdzvetlen es kdzvetett
kéltseégek meghatarozasa, gépjarmii maganhasznalat, viz-, gaz-, aram-, egyéb
kézmu-koéltségek (kdzvetett koltségek) megosztasa kéltséghelyenként.

b./ Kiilsé szamviteli bizonylatok:
- bankbizonylatok (bankkivonatok);

- szallito vallalatok szamlai,
- a szamlakhoz kapcsol6d6 vamokmanyok;
- egyenlegkozl6k.

2./ A k6zgazdasagi osztalyrél kimend szamviteli bizonylatok:
- merleg, eredmény-kimutatas;
- statisztikai jelentések a KSH részére;
- koltsegkimutatasok — vezet6i igény szerint;
- adobbevallasok;
- munkagyi bejelentések (NAV);
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- tb-elszamolasok;

koltségvetéssel vald egyéb elszamolasok;

kimen6 szamlak;

munkaviszonnyal 6sszefliggd jévedelemigazolasok.

13. Leltarozas és értékelés

A tarsasag a kezelésébe vagy hasznalataba adott, illetéleg tulajdonat képezé
eszkozoket, valamint azok forrasait, tovabba a birtokaban lévé idegen eszkozoket a
mindenkor hatalyos jogszabalyokban eléirt idészakban és médon kételes leltarozni és
leltart késziteni a Leltarozasi Szabalyzatban rogzitett szabalyok szerint.

Leltarozasi tevekenységhez tartozik a hiany és a tébbletek megallapitasa és azok
rendezése (elszamolasa) is.

A leltarozas fogalma alatt a tarsasag valamennyi eszkdze és forrasa meglévé
allomanyanak (mennyiségének) megallapitasat kell érteni.

A leltarozas és értékelés tarsasagra érvényes szabalyait a leltarozasi szabalyzat
régziti. A leltarozashoz leltarozasi titemtervet kell késziteni.

Leltarkiildonbdzetnek minésul a leltarozas soran megallapitott mennyiség, érték és a
konyvviteli nyilvantartasok szerinti mennyiség, érték kozoétti kildnbézet a hiany, és a
tobblet. A kompenzalhat leltarktilonbézet nem mindsil leltarhianynak, vagy tébbletnek.

A leltarozas eredménye alapjan kell donteni a dolgozét terhelé kartéritési felelésségre
vonasrol, melynek eljarasi rendjét a kollektiv szerzédés tartalmazza.

A leltarkildnbbzeteket az éves konyvviteli zarlat elétt, a szamviteli eldirasok szerint
rendezni kell. Az éves mérlegbe csak a leltarkiilénbézetekkel moédositott készletérték
(eszkodzérték) veheto fel.

14. Zarlati munka, a mérlegkészités és a beszamolas

A tarsasag a szamviteli torvényben meghatarozott kettés kényvviteli eldirasoknak
megfeleléen vezeti konyveit. Mikodése soran gazdasagi eredmények keletkeznek,
melynek hatasara vagyoni helyzete allandéan valtozik. Annak megallapitasa, hogy ezek
osszefliggésukben milyen hatast gyakorolnak a tarsasag vagyoni helyzetére és a tarsasag
az év folyaman Osszességében hogyan, milyen jévedelmezdséggel gazdalkodott, a
kényvviteli zarlat feladata, ami az év utolsd honapjanak és utolsé negyedévének zarlati
munkalatain kivil, tovabbi rendezd, egyeztett és ellenérzé feladatok elvégzését, a mérleg
és eredmény-kimutatas elkészitését igényli.

A tarsasag a miikodésérél, vagyoni, pénziigyi és jévedelmi helyzetérdl, a naptari év
konyveinek lezarasat kbvetéen, a szamviteli térvényben meghatarozott kényvvezetéssel
alatdmasztott éves beszamolo6t készit.

Az éves beszamolo részei

- mérleg;
- eredmény-kimutatas;



- kiegészité melléklet.
A tarsasag a részvényesnek Uzleti jelentést is készit az éves beszamold
mellé.

Az év végi mérleget a szabalyszerlien végrehajtott leltarozas alapjan
helyesbitett, bizonylatokkal alatamasztott és ellendrzétt konywviteli nyilvantartasok,
valamint az évre vonatkoz6 fékodnyvi kivonat alapjan kell elkésziteni.

Mérlegbizonylatok: a leltarozas alapjan helyesbitett nyilvantartasokkal szamszer(ien
egyez6 fékényvi szamlak, illetve a fékonyvi kivonat.

Az éves beszamol6t az igényeknek megfelelé mennyiségli példanyszamban kell
elkésziteni, ill. bizonylatait a jogszabalyi eldirasok szerint megérizni, valamint kézzétenni,
és letétbe helyezni.

A tarsasag kozzétételi és letétbe helyezési kotelezettségének azaltal tesz eleget, ha
a - tulajdonosi jogok gyakorldja altal elfogadott - éves beszamolot elektronikus uton az
Online Beszamol6- és Urlapkitolté (OBR) rendszeren keresztill, megfelelé adattartalommal
feltolti.

15. A termelési folyamat
A tarsasagnal a termelési feladatok — erre iranyulé vezérigazgatoi intézkedésben
torténd kijeldléssel - projekt strukturaju szervezésben keriiinek végrehajtasra. A projekt
olyan gazdasagi folyamat, amely pontosan meghatarozott céllal, pontosan meghatarozott

id6-, eréforras- és koltségraforditassal valosul meg.

1. A projekt végrehajtasanak fazisai

1.1. Az ajanlati szakasz

A projekt elsé szakasza, amely magaban foglalja a kapcsolatfelvételt a
megrendelével, az arajanlat kidolgozasanak folyamatat egészen a szerzédés
elbkészitéséig.

1.1.1. Az ajaniatkérés fogadasanak madjai

A termelési folyamat az arajanlatkéréssel kezd6dik, amely kiildnféle formakban
erkezhet:

sz6ban

irasban

kdézbeszerzési eljaras utjan

sajat marketing tevékenység eredményeképpen.

Az ajanlatkérés barmely csatornan keresztil is érkezik, a vezérigazgatdhoz kertil, aki
dontest hoz, hogy a felkérés alapvetéen illeszkedik-e a részvénytarsasag
tevekenységi kéréhez és pillanatnyi lehetéségeihez. Nemleges dontés esetén a
kijelolt Ggyintézé irasban értesiti az irasban érdeklédét a déntésrél. Az ajanlat kérés
melyebb miiszaki, gazdasagi értékeléséhez a vezérigazgatod kijelsli az ajanlati
menedzsert, akinek feladata a megrendelés elnyerésének elékészitése. Nagy
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volumen( vagy kiemelt fontossagu feladat esetén programmenedzsert biz meg, mig
egyébkent az érintett osztaly/lizem témafelelése vagy éltalanosan a logisztikai és
raktarozasi osztaly logisztikai csoportja jar el.

1.1.2. A projektmenedzsment team 6sszedllitasa

Az ajanlatra kijel6lt menedzser feladata a projekt végig kiséréséhez szilkséges stab
Osszeallitasa. A team Osszeallitasakor — projekt méretété! fiiggéen — lehetéleg az
alabbi felel6sségi koroknek megfelels funkcidkat kell lefedni:

e programmenedzser

e ajanlati menedzser

e mérndk-mulszaki menedzser

e mindségiranyitasi menedzser

e logisztikai menedzser

* megvalodsitasi menedzser

e munkacsomag menedzser

e nem program felelésék (kapcsolédo szervezeti egységek)

A projekt egyszemélyi felelése a programmenedzser. A kiilénb6zé funkcidkat
nagyobb program végrehajtasa soran kulon-kilén személyek lathatjak el, kisebb
feladatok esetén részfeladatok tsszevonhatdk, akar egy f6 is lehet a menedzsment
team. Az ajanlati szakaszban célszer(i kisebb teamet &sszedllitani, amely a
megrendelés elnyerésekor boévithetd ki teljes létszamra. A projekthez rendelt team
Osszetetele a végrehajtasi szakaszban altalaban allando, igy minden szakterilet
felelése rendelkezik a projekt folyamatanak ismeretével.

1.1.3. Az ajanlat elkészitése

A projektmenedzser az ajanlati szakaszban a megrendelé igényeit pontosan koérul
hatarolja. Az ajanlatkérés altalaban tartalmaz mdiszaki, hataridé és egyéb
kévetelmenyeket, de ezek konkretizaltsdga nem mindig kielégits. Az ajanlatkészités
soran a team az alabbi témakdoroket dolgozza ki:

» Az ajanlatkérés miszaki, gazdasagi hatterének elemzése.

e Alvallalkozoi, beszallitoi kor kialakitasa.

* Részletes termékfa struktura a pontositott feladat alapjan.

e A termékfa elemei szerinti kéltségelemzés.

» A feladatok végrehajtasahoz sziikséges eréforrasigény meghatarozasa

o Fizetesltemezési terv, amely igazodik a feladatok rész- és végteljesitésének
Utemezési tervéhez.

e Atermékkel, vagy a szolgaltatassal szallitandé dokumentacié régzitése.

o A szallitasi, csomagolasi, Uzembe helyezési és garancidlis feltételek
meghatarozasa.

1.2. Az elbkészitési szakasz

1.2.1. Szerzbdéskotés, megrendelés
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1.2.2.

1.3

Amennyiben a megrendeld tarsasagunkat bizza meg a feladat elvégzésével, a
tovabbi lehet&ségek:

e Kis volumen(i projekteknél lehetséges megoldas az, hogy a partner megrendelét
kild a munka elvégzésére. Ebben az esetben a megrendelés miiszaki,
gazdasagi referencidjanak az altalunk adott arajanlatot és mellékleteit kell
tekinteni.

— Ha a megrendelés nem pontosan igazodik az arajanlathoz (példaul djabb
munkak igénylése, mennyiségi eltérés a rendelésben), akkor ezeket tisztazni
kell, majd Uj ajanlatot kildeni a modositott tartalommal.

- Haaz ajanlatunkhoz képest nincs eltérés, akkor visszaigazolast kell kiildeni a
megrendeldnek.

e Nagyobb eréforrasokat lekoté projektek alappillére a szerzédés. Ez minden
mUszaki, gazdasagi, pénzigyi felelésségi kérdésre kiterjedé dokumentum,
amely mellékleteivel rogziti a megrendelé és a tarsasag kézétti kapcsolat
valamennyi elemét.

A szerzbdés elkészithetd gy is, hogy 6nmaga megrendelésként is funkcionaljon,
de a szerzédéses partner kildhet megrendelést is. A szerzédés alairdja a
cégkepviseleti joggal rendelkezé személy, de a 10% alatti nyereség-tartalmu
szerzOdések alairdja kizarolag a vezérigazgatd. A tarsasag személyi allomanyabél
a szerz0deskotésekben eljaré munkavallalok a Ptk. 8:1. § (1) bek. 1. pontja szerinti
hozzatartoz6jukkal érintett szerzédések létrejttét nem kozvetithetik és annak
letrejottében nem mikddhetnek kozre, ill. személyi érintettségilket kotelesek a
munkaltaténak jelezni.

A szerzbdés-tervezeteket minden esetben véleményezni szilkséges az erre
szolgalé ,Szerzédés-felulvizsgalati lap” alkalmazasaval, amit a szerzédés targya
szerint felelés (témafelelés) személy (vagy szervezeti egységvezetd) indit el a
logisztikai €s raktarozasi osztaly kézremUikodésével. A felllvizsgalat befejezését
kovetben a beérkezett vélemények, modositasok alapjan a felllvizsgalati lapot
indito személy késziti el a szerz6dés végleges szévegét és atadja azt tovabbi
ugyintézésre a logisztikai és raktarozasi osztalyvezetd részére.

Projekt tervek kidolgozasa

Az ajanlati anyag alapjan a projekt menedzsment elkésziti a részletes
projektszervezési terveket (tartalmi kévetelményeik “A projekt dokumentacioi” cim(i
fejezetben talalhatoak):

Termékfa

Munkafelosztasi terv
Projekt szervezeti diagram
Kéltségfelosztasi terv
Munkalapok

A tervek kidolgozasanak utols6 fazisa a terv “alapvonalla” nyilvanitasa, amely ettél
kezdve az elérehaladas megitélésének referencisja lesz.

Megvaldsitasi szakasz
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1.3.1.

1.4.

1.4.1.

14.2.

1.4.3.

1.5.

A projekt ellenérzésének feladata

A projekt folyaman, a projectmenedzser nyomon kéveti a tevékenység minden

mozzanatat, killénds tekintettel a kbvetkezdkre:

e A menedzser az ertforrasok jelentései alapjan rendszeresen tajékozodik a
folyamat pillanatnyi, naprakész allasarol

e A menedzser feladata a folyamat soran kialakult trendek minél korabbi
azonositasa és elemzése. Meghatarozza az adott trend hatasat a project tovabbi
sorsara.

A project értekezlete

A programmenedzser a projecttel valé kapcsolatot értekezleteken és
jelentéseken keresztil tartja.

El6re haladasi és menedzsment értekezletek

A project tagjai hetente attekint6 értekezletet tartanak, amelyrél feliegyzés késziil. A
projektmenedzser rogziti .a megbeszélésen elhangzott észrevételeket, kilén
kiemelve a project sikeres végrehajtasat veszélyeztetd tényezdket és trendeket. A
feliegyzés minden adatot, tényt és kiadott feladatot feleléshéz rendel.

Technikai megbeszélések

A szlkségszerinti technikai megbeszélések kdzvetlen targya a gyartmannyal, vagy
a gyartasi technoldgiaval kapcsolatos miszaki kockazatok megvitatasa és azok
elharitasara javaslatok kidolgozasa.

A megrendeldi kapcsolattartas

A programmenedzser egyik fontos feladata a folyamat kézben is a megrendeléi
kapcsolattartas. A szerzé6désben meghatarozott jelentéseket és talalkozékat
dokumentalni kell, amelybdl kovethetének kell lennitk a bekévetkezett
esemenyeknek. Az emlékeztetének rogzitenie kell a megrendelé projecttel
kapcsolatos tevékenységét, észrevételeit. A szerzédésben a megrendelére
vonatkozé feladatok teljesitését is rogziteni kell, kuloénds tekintettel azoknak a
projectre val6 hatasara (késedelmes, hianyos, hibas teljesités).

A project dokumentacioi

A project teljes életciklusat a kulénb6zé szinti menedzserek és a technikai
dokumentacidk hatarozzak meg, illetve kévetik.

e A dokumentacié egyik része tervjellegli, ami a kulénféle tevékenységeket és
azok feltételeit hatdrozza meg. Elézetesen késziilnek el, amelyek a késdbbi
esemenyeket el6készitik, a munka szervezettségét megteremtik.

e Kovetd dokumentaciok azok, amelyek a project pillanatnyi allasarél és
trendjeirdl régzitenek adatokat. Az aktualis allapot és az elbzetes tervek
Osszevetésével lehetséges a project tulajdonsagainak mérése, valamint a
tovabbi sorsanak elbrejelzése koltség- és hataridé-biztonsag szempontjabol.
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e A project életciklusa soran eleinte a tervezés jellegli dokumentaciok
dominalnak, mig el6rehaladtaval egyre inkabb a kévetd, értékels tevékenység
keriil el6térbe.

1.5.1. Dokumentaciok az ajanlati szakaszban

A folyamat altaldban a lehetséges megrendelével vagy a tender kiiréjaval torténé
irasbeli vagy szébeli kapcsolatfelvétellel kezdddik.

1.5.1.1. Titokvédelemmel kapcsolatos dokumentaciék

Ha a feladat soran varhatéan katonai, ipari, miszaki vagy egyéb Uzleti titokkal
kapcsolatos informaciék meriilnek fel, még az érintett informaciok atadasat
megelézéen titokvédelmi megallapodast kell kétni, ami az ajanlati menedzser
kételessége és feladata.

A katonai titok tekintetében elézetesen meg kell vizsgalni a megrendel
jogosultsagat az adott titok ismeretére vonatkozoan és a hatalyos jogszabalyok
szigoru betartasaval kell eljarni. Minden katonai titokkérrel kapcsolatos déntés a
vezérigazgatd kizarélagos joga és feleléssége.

A tarsasag sajat Uzleti titkainak védelme kiemelt feleléssége a targyalasokon
résztvevd személyeknek, ezért, ha ilyen jelleg(i informaciok cseréjére van szikség,
titokvedelmi megallapodast kell kétni. A titokvédelmi megallapodas megkéthetd a
megrendeld kivansagara is.

Amennyiben titokvédelmi megallapodasra sor keriilt, azok a dokumentumok,
amelyek bizalmas adatokat tartalmaznak, legalabb “lizleti titok” mindsités(iek.
Szigoribb kovetelmények esetén magasabb titokvédelmi besorolast kell
alkalmazni. Az egyéb iratok kezelésére a nyilt adatkezelésre vonatkozé altalanos
szabalyok vonatkoznak.

1.5.1.2. A project inditasanak dokumentumai

Amennyiben a megrendeld egy nagyobb project févallalkozéjaként beszallitéi
kapacitast kivan igénybe venni, tendermeghivast killd. Egyéb esetekben
arajanlatkéréssel indulhat az el6készité tevékenység. Ezek a dokumentaciok
vagy a tenderkiirasb6l, vagy a megrendel6tél szarmaznak, de szébeli
megkeresésnél az ajanlati menedzser késziti el a megrendelével egyetértésben.

Tartalmaznia kell a kdvetkez6 alapadatokat:
¢ A tevékenység targya, mennyisége
¢ A megrendel6 elvart hataridéi
¢ Specialis kdvetelmények
e Minbsegiranyitas (pl. katonai kivitel, stb.)
e Bovitett terméktamogatas
o Készletezés stb.
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Ezek a dokumentumok képezik a tovabbi targyalasok alapjat, ami a megrendeld
igényét fejezi ki. Az ajanlati menedzsernek el kell dontenie, hogy a kévetelmények
kotelezd érvényliek-e (példaul palyazatok esetén), vagy van-e lehetéség a
késObbiekben miszaki, gazdasagossagi okok alapjan a megrendel6t
befolyasolni.

A targyalasok soran kialakul a munka-megallapodas tervezete, amely mar
egyeztetett véleményen alapul. Targya, felépitése megfelel az el6z6eknek, de
helyet kapnak benne az addig nem definialt részletkérdések is, ami pontositja,
részletezi a kiindul6 feladat-meghatarozast.

1.5.1.3. Az ajanlat dokumentumai

A megkeresésre az ajanlati menedzsment ajanlatot dolgoz ki, amely az alabbi
témakdorokre terjed ki:

¢ Cég- és projectazonositd adatok

¢ Feladatleiras a tendermeghivas, illetve az arajanlatkérés alapjan. Az ajanlatot
megel6z6 targyalasokon pontositani kell a megrendelé kévetelményeit,
esetleg hozzajarulasaval azokat az igényeknek megfeleléen médositani. Az
ajanlat mar a részvénytarsasag elképzelését tartalmazza a végrehajtandd
feladatrél

¢ Feladatiitemezési tervek. A megrendelé igényeinek megfelelé rész- és
veghataridéket tartalmaznak, amelyek a tarsasag és alvallalkozéi kapacitas
viszonyainak is megfelelnek.

o A fizetéslitemezés igazodik a feladatok rész- és végteljesitések litemezési
tervéhez. Az Gtemezést lehetbleg ugy kell megadni, hogy a project soran
minimalis forgbeszkdzt igényelien, minél jobban megkézelitse az
6nfinanszirozast.

e Rogziti a termékkel vagy szolgaltatassal szallitandé dokumentaciok
korét.

e Szallitasi, csomagolasi, Uzembe helyezési és garancialis feltételek.

A megrendeld kikéthet egyéb dokumentumokat is az ajanlattal parhuzamosan,
ezeket is mellékelni kell (példaul adé-, vam- és egyéb igazolasokat).

1.5.1.4. A visszaigazolas

Az ajanlatkéré az arajanlat elfogadasa utan megrendelét kild. Ha az arajanlat és
a megrendel6 telies 6sszhangban all egymassal, akkor a tarsasag azt
visszaigazolja.

A visszaigazolas tartalmazza:

e A munka azonosité szamat
Hivatkozast a megrendelésre
A vdllalasi 6sszegeket
A szdllitasi részhatarid6ket

1.5.1.5. A szerzédés

A szerzédés az ajanlaton alapul, kiegészitve az Ujabb megrendeldi

egyeztetésekkel. Minden szerz6dés-tervezetet és minden Gjabb igényt meg kell
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1.5.2.

1.5.2.1.

1.5.2.2.

1.5.2.3.

vizsgalni miszaki, gazdasagi, jogi és egyéb szempontok alapjan is. Az illetékes
igazgato egyedi utasitasa alapjan az erre szolgal6 ,Szerzédés-felulvizsgalati lap’-
ot a temafelelbs inditja és a beérkezett vélemények, javaslatok alapjan elkésziti a
szerzidés-tervezetet egységes szerkezetben és a sziikséges példanyszamban
és tovabbi Ugyintézésre atadja a logisztikai és raktarozasi osztalyvezetének. A
szerzbdés targyat képezd feladatok részletezése és miiszaki tartalma aitalaban
mellekletként kerlilnek csatolasra a szerzédéshez munka-megallapodas
formajaban, a szerz6dés elvalaszthatatian részeként.

A szerzédés minimalis tartaima:

e Megrendeld és szallité azonositd adatok.

e A feladat pontos specifikalasa.

e Reész- és végteljesitési hataridok.

o Fizetési hataridok és dsszegek (vallalkozéi dij)

* A teljesitéssel és a fizetéssel kapcsolatos felelésségi viszonyok.
o Szerzédésteljesités biztositékai

e Termékstruktira

e Kapcsolattarté felel6sok kijelclése

e A project folyaman készill6 jelentések szabalyozasa

Dokumentaciok az el6készitési szakaszban

A project tervezése alapvetéen befolyasolja a tovabbi tevékenységeket. Az
elékeszitd fazis végén a tervek rogzitésre kerilnek, igy az elérehaladasi
vizsgalatok alapjat képezik.

Termékfa

Nem feltétlentl esik egybe a tarsasag termékcsaladfajaval, hiszen a megrendel®
specialis igénye szerint akar tobb kifejlesztett eszk6z részegységeibdl is allhat a
project targya. Ez a struktdra a projectben szallitand6 termékek rendszerezését
jelenti hierarchikus csoportositasban.

Munkafelosztasi terv

A munkafelosztasi terv a termékfara épulé munka-meghatarozasi terv.
Megmutatja a termékek és a munkafolyamatok kapcsolatat. A termékfa
valamennyi elemére lebontva meghatarozza a sziikséges munkafolyamatokat és
tevekenységeket eréforras tipusonkénti bontasban. Ez a terv nem foglalkozik a
tevékenységek id6érendiségével, csak rogziti az igényeket. Olyan termékeknél,
amelyek mar elfogadottak és dokumentaltak, felhasznalia a korabban
meghatarozott normaidéket. Abban az esetben, amikor a project része a fejlesztés
is, a fejlesztési és projekt osztaly végzi el az elzetes eréforrasigény-becslést.

Kbzvetlen céljai:

Program és technikai tervezés segitése
Kéltségbecsiés megalapozasa

Az eréforras Gitemezés bemend adatai
Folyamatallapot és probléma analizis alapadatok

Project szervezeti diagram



1.5.2.4.

1.5.2.5.

1.5.3.
1.5.3.1.

1.5.3.2.

A munkafelosztasi terv alapjan a project menedzsment meghatarozza a
részvénytarsasag azon szervezeti egységeit, amelyek az adott feladatot elvégzik.
Az erbforras igenyt hozzarendeli a szervezeti struktirahoz. A szervezeti egységek
vezetdi és a programmenedzser koézosen hatarozzék meg a projectben
résztvevok szamat és felelésségi kérét. Specifikalja, hogy az eréforrasok teljes,
vagy részmunkaidSben allnak-e a project rendelkezésére. A project szervezeti
diagram grafikus formatumu matrixként jelenik meg.

Kéltségfelosztasi terv

Igazodik a munkafelosztasi tervhez és annak soraihoz, megadja a varhaté anyag,
munkaidé és egyéb koltségeket. A résztevékenységek O6sszegzése utan
meghatarozhaté a project teljes varhaté koltsége. A késbbbiekben a
koltségtullépés és megtakaritas ellenérzésének alapeszkéze lesz. Az egyes
tételeknel nemcsak a koltségraforditas igényét adja meg, hanem specifikalja a
koltség felmeriilésének idejét és modjat. Fontos alapadatot szolgaltat a project
folyamatos finanszirozasanak igényeirél is.

Munkalapok

A munkalapok valésitjak meg a munkafelosztasi terv legalsé szintjét. Egyedileg
azonositia a végrehajtd szervezeti egységet és eréforrast, meghatarozza a
tevékenységet és kijeloli a felelést. A munkalapok formatuma a tarsasag
dokumentum-formatum gy(ijteményében |évé sablonnak megfelel.

Dokumentaciok a megvalésitasi szakaszban
Project végrehaijtasi terv

A project végrehaijtasi terv a megvaldsitasi szakasz alapterve, amely magaban
foglalja:

a munkafelosztasi terv valamennyi munkafolyamatat,

a project szervezeti diagramban megjel6lt eréforrasok hozzarendelését,
a folyamatok végrehajtasanak pontos Gtemtervét,

a feladatokra bontott kéltségszamitasokat.

Megjelenési formaja papiron a Gantt diagram és hozza tartozé részletezd
tablazatok. A project végrehajtasi terv adatait a tarsasag szamitastechnikai
rendszerébe is fel kell vinni, amelynek fontos feladata az adatok naprakész
kovetese. A program vezetésével a hataridé biztonsag, és a kéltségek
kovetésének referenciaadatait régziti a dokumentum. A terv elkészilte utan
alapvonalla valik, amely azonban a végrehajtas soran korrigalasra kerilhet. A
tervet olyan pontossaggal kell elére elkésziteni, hogy utélagos korrekciora minél
kisebb sziikség legyen.

Feljegyzés a heti megbeszélésrol

A project értekezleteirél minden esetben feliegyzést kell késziteni, ami régziti a
megbeszélesen elhangzott észrevételeket, killon kiemelve a project sikeres
végrehajtasat veszélyeztetd tényezdket és trendeket. A feljegyzés tartalmazza a
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1.5.3.3.

1.5.34.

1.5.3.5.

tagok esetleges ellenvéleményét is. Célja, hogy a project folyamata, a feltart
hianyossagok, a meghozott intézkedések, a kilsé nehézségek, a fuggetlen
akadalyozo tényezék és a belsé karos folyamatok és kezelésik utélag is
kovethetd legyen. A feljegyzés minden adatot, tényt és kiadott feladatot feleléshéz
rendel.

A feljegyzesben folyamatosan értékelni kell a projectnek a tervekhez viszonyitott

haladasat. A végrehajtasi szakaszban a feliegyzés szamszer(i értéket tartalmaz a

hatarid6 és a koltségfelhasznalas megitéléséhez. A meghatarozas alapja a

tarsasag szamitbgépes rendszerének adatsora, amit az alabbiak szerint kell

kigydjteni:

e “Az Utemterv szerint tervezett koltségek” a project pillanatnyi allapotat a
project végrehajtasi tervnek az adott naptari napra vonatkoztatott
adataihoz viszonyitjuk.

e “A végrehajtott munkakra tervezett koltségek” az eredeti iitemterv szerinti
munkak tényleges allapotanak tervezett kéltségeit rogziti, figyelembe véve
a késéseket és a hamarabb elvégzett munkakat.

e “A vegrehajtott munkak aktudlis koltségei” a vizsgalt naptari napig
ténylegesen felmeriilt koltségeket rogziti.

Emlékezteték a megrendel6i kapcsolattartasrol

A programmenedzser egyik fontos feladata a folyamat kézben is a megrendelsi
kapcsolattartas. A szerzédésben meghatarozott jelentéseket és talalkozokat
dokumentalni kell, amelybdl koévethetéeknek kell lennitk a bekdvetkezett
esemenyeknek. Az emlékeztetének rogzitenie kell a megrendelé projecttel
kapcsolatos tevékenységét, észrevételeit. A megrendelére vonatkozo feladatok
teljesitését is rogziteni kell a dokumentumnak, kulénés tekintettel azoknak a
projectre tett hatasara (késedelmes, hianyos, hibas teljesités). Ha a megrendeld
tevekenysége késedelmet, vagy koltségtullépést okoz a projectben, akkor erre az
emlékeztetdnek kiilon ki kell térnie.

Szerzbédésben rogzitett jelentések
A megrendeld a szerzédésben kikotheti kulon rendszeres, vagy eseti jelentések

keszitését (példaul havi jelentések). Ezek a dokumentumok igazodnak a
szerz6déses kotelezettségekhez, mind Utemezésében, mind tartaimaban.

Eseti jelentések

A projectmenedzser felett felugyeletet gyakorld vezérigazgato killén irasos vagy
szobeli jelentés készitését rendelhetik el. Tartalma esetileg keriil meghatarozasra.

1.5.4. Dokumentaciok a lezarasi szakaszban

A project zarasa utan elemezni kell a telies végrehajtasi folyamatot. Ellenérizni
kell, hogy a kiindulasi terv mennyire volt redlis, illetve a végrehajtas soran milyen
egyeb problémak meriltek fel. A kiadott és a ténylegesen felhasznalt normaidék
értekelése utan donteni kell, hogy a terv vagy a végrehajté szerv hibajabél
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1.5.5.

szarmazott az elterés. A tapasztalatok alapjan modositani kell az egyes
termékekhez kapcsoldédé adatlapok adatait.

Az alairasi jog

Az arajanlatot, a szerzédést (ill. az esetleges szerz6désmoédositast) és a
visszaigazolast a vezérigazgatd vagy igazgato irja ala. A megrendel6 kérésére
ezen feluil a programmenedzser (projektligyintéz4) alairasa is rakeriilhet a
dokumentumokra. A  megrendeléi  kapcsolattartas  dokumentumait a
programmenedzser 6nalléan jegyzi. A projectmenedzsment tagjai 6nallé alairasi
joggal nem rendelkeznek.

A bels6é jelentések, tervek, iratok készitéi alairasukkal hitelesitik az adott
dokumentumot.

16. Projekt- és fejlesztési tevékenység

A fejlesztési folyamat menedzselése soran a termelési folyamat fejezetben leirtakon
tul az alabbiakban ésszefoglalt dokumentumoknak kell elkésziilni, illetve ezek alapjan kell
a folyamatot iranyitani. Ezen dokumentumok elkészitésért a programmenedzser, illetve
egyeb projectek esetén ennek hianyaban, a fejlesztést végzé szervezet (elsésorban a
fejlesztési és projekt osztaly) vezetdje a felelts.

1. Dokumentumok

1.1.  Munka meghatarozas

Altalaban a megrendelé késziti, vagy vele egyetértésben készill.
A kulonféle elézetes becslések alapjat képezi.

Altalaban a szerzédés melléklete, és a megvalbsitasi menedzsment hataskorébe
tartozik.

Definialja az elvégzendé munkakat, az egyes tevékenységek Utemezését és a
project mérféldkéveit.

Tartalmazza a felhasznalandé dokumentaciok jegyzékét, valamint a project és
mindségiranyitasi menedzsmenttel szemben tamasztott kévetelményeket.

1.2. Mdszaki ajanlat

Ez a dokumentum megegyezhet a megrendelé altal adott miszaki
kdvetelmeényekkel.

Alairas utan a szerzédés mellékletévé valik és a megvaldsitasi menedzsment
hataskérébe tartozik.

Tartalmazza a felhasznalandé dokumentéciok jegyzékét, a globalis termék
csaladfat, a mikddési kérnyezetet és a rendszer kiils6 kapcsolatainak definiciojat.

1.3. Szerzédés

A szerzbdéssel szemben tamasztott kovetelményeket a 15. 1.5. 1.5. pont
tartalmazza.
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1.4.

1.5.

1.6.

1.7

1.8.

Fejlesztési terv

e Definidlja az egész fejlesztési program végrehajtasat.
o Atfogban igazolja a megrendel6 szamara, hogy a vallalkozd milyen szervezettel és
szervezessel fogja teljesiteni a szerzédésben foglaltakat.

Fo részei:

. A fejlesztés targya

. Az alkalmazandé és a referencia dokumentaciok jegyzéke
. A project megvalésitasara létrehozott belsé szervezet

. A szilkséges ipari egyittmUkodésre vonatkozé elképzelés

. A fejlesztési tevékenység munkacsomagjai és a  végrehajtasért
felel6s személyek

. A logisztikai tamogatas folyamata (ha nincs kulén logisztikai tamogatasi terv)

7. A megvalositasi menedzsment ismertetése (ha nincs kulén megvalésitasi
menedzsment terv)

8. A teljes fejlesztési Utemterv

9. A project menedzsment megvaldsitasa (a folyamat, a miiszaki és a pénzigyi
ellenérzés bemutatasa)

A A WN

(92]

Minésegterv / Mindség-, kockazat- és konfiguracié terv

A minbségterv a tarsasag altal készitett dokumentum, ami meghatarozza, milyen
eljarasok és a hozzajuk tarsitott eréforrasok, kik altal &s mikor lesznek alkalmazva egy
meghatarozott projekt, termék, folyamat vagy szerzédés koévetelményeihez. A
mindsegtervek kielégitik az AQAP 2110 normativ dokumentum kévetelményeit a
vonatkozo szerz6dés/megrendelés alkalmazando kévetelményei szerint.

A minbségterv részét képezheti, illetve terjedelmétdl, részletességétdl fuggden
kulénallo dokumentumként kidolgozasra kerulhetnek a projekttel, termékkel,
folyamattal kapcsolatos kockazatkezelési, kockazatelemzési, a konfiguracié-iranyitasi
eliarasok, valamint a megbizhatésaggal és karbantarthatésaggal kapcsolatos
elbirasok.

Megvaldsitasi menedzsment terv
A megvalésitasi menedzsment terv definialja

e a megvalédsitasi menedzsment szervezeti felépitését

e a megvalositasi folyamat mérféld-koveit és mikodési feltételeit

e a megvalbsitasi menedzsment altal alkalmazott eljarasokat és
eszkdzoket

» kilon a szoftver megvalésitasi menedzsment eljarasait

Logisztikai tamogatasi terv

A logisztikai tamogatasi terv definialja a project tervezési és fejlesztési feladatai
logisztikai vonatkozasainak menedzselésére vonatkozo elképzeléseket.

Miiszaki specifikaciok
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2.1.

A muiszaki specifikaciok tartalmazzak a szallitando tételek leirasat és azok
mikodési és logisztikai kdrnyezetét.

Ennek megfeleléen leirjdk az anyagmindségekre vonatkozé elbirasokat, a
hardware, software és kezel6i funkcidkat, tovabba definialjgk a rendszer
funkciondlis és fizikai felépitését.

Minden informaciét megadnak, ami ahhoz szilkséges, hogy egyértelmii legyen a
megrendeld igénye a szallitandé tételekre vonatkozoéan.

A fenti dokumentaciok koziil vannak kételezéen elkészitenddk és vannak, amelyek
hasznalatarol a project vezetéje dont.

A kotelezéen elkészitend® dokumentaciok a kévetkezok:

Munka-meghatarozas, ami magaba foglalhatja a miiszaki specifikacidkat
Szerzbdés, ami tartalmazhatja a miiszaki ajanlatot

Fejlesztési terv, ami tartalmazhatja a munkacsomagokat, illetve a feladatok
megosztasat, a megvalésitasi menedzsment tervet és a logisztikai tamogatasi
tervet is

Minéségterv / Mindség-, kockazat- és konfiguracié terv

Project fellilvizsgalatok

A project fellilvizsgalatok célja ellen6rizni, hogy a megvalésitas soran hogyan
teliestlnek a miiszaki kovetelmények. A project eldére haladasaval ezek a
feltlvizsgalatok egyre részietesebbé valnak.

A fejlesztési tervben kell meghatarozni, hogy az mikor és milyen tartalommal valdsul
meg, figyelembe véve a project komplexitasat, tartamat és kockazatat.

Rendszer kévetelmények fellilvizsgalata

A létez6 rendszerek attekintése

Annak ellenbrzése, hogy a megrendelé igényeinek és kévetelményeinek teljes
mertékben megfelel-e a kialakitandé termék, illetve rendszer

A kovetelményeknek valé megfelelés részletes igazolasa a hardver, a szoftver, a
logisztikai tAmogatas és a specialis gyartasi eljarasok teriiletén

A termékkel szemben tamasztott funkcionalis kévetelmények megértése és
elemzése

Szoftverek esetén az interfész kdvetelmények attekintése

A lehetséges megoldasok elemzése, és ezek alapjan egy el6zetes project
megvalodsitas definialasa

Elézetes Utemterv kidolgozasa

A szoftver specifikacié elkészitése

M(iszaki és gazdasagi elemzés

El6zetes kockazati analizis és a kritikus teriiletek feltérképezése
Eréforras-analizis

Az alternativ lehetéségek feltarasa (beszallitok, alvallalkozék bevonasa)
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2.2. Rendszerterv fellilvizsgalat

o Atermékkel szemben tamasztott kbvetelmények elézetes
ervényesitése a megvalésitas soran

* A fejlesztési- és minéségtervek / Minéség-, kockazat- és konfiguracioiranyitasi
tervek elkészitése

o A tesztelési kbvetelmények elemzése

o Szilkség esetén a tAmogatasi tevékenység analizise.

2.3. A specifikaciok feltilvizsgalata

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

» A hardver és szoftver specifikaciok részletes elemzését jelenti
Ezeket kilén kell valasztani a szoftver specifikaciok felillvizsgalatara és a hardver
specifikaciok felulvizsgalatara vonatkozéan.

El6zetes tervfeliilvizsgalat

Az elbzetes tervfelllvizsgalat célja a fejlesztési rendszerterv elkezdése és kibontasa
utan annak ellenérzése, hogy a megvalésitott, részletezett tervek megfelelnek-e a
megfogalmazott kdvetelményeknek. Ennek érdekében megtoérténik az elkészitett
tanulmanyoknak (megbizhatésag, javithatdsag, logisztikai tAmogatas, ergonémia,
merndki biztositas, stb.) a felllvizsgalata, amelyek a részletezett tervezés iranyvonalat
fogjak alkotni.

Ellen6rizni kell a mintakat, maketteket, deszka-modelleket, és labormintakat,
tovabba elemezni kell a tervezett fejleszté eszkézoket (eljarasok, segédeszkézok,
stb.) is.

Szoftverek esetén a 3.2 pont szerint kell eljarni.

Kritikus tervfeliilvizsgalat

A kritkus tervfelllvizsgalat célia a prototipus-gyartashoz szikséges teljes
tervdokumentacio (lasd 4. és 5. pontok) ellendrzése és mindsitése.
Szoftverek esetén a 3.4 pont szerint kell eljarni.

Formalis minésitési fellilvizsgalat

A funkcionalis megvaldsitasi vizsgalat elvégzését jelenti rendszer szinten.
Szoftverek esetén a 3.9 pont szerint kell eljarni.

Elfogadasi teszt feliilvizsgélata

A termek viselkedésének ellendrzése, mikézben a megrendeldvel kézdsen elkészill
az elfogadasi teszt.
Szoftverek esetén a 3.10 pont szerint kell eljarni.

A felulvizsgalatok kézott vannak kotelezéen elvégzenddk és vannak, amelyek
lefolytatasarél a project vezetdje dont. A kotelezéen végrehajtandd felillvizsgalatok a
kovetkezok:

* Rendszer kévetelmények felllvizsgalata, amely egyszeriibb projectek esetén -
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3.1.

3.2

3.3

3.4.

3.5.

3.6.

amikor nincs szikség kuloén rendszerterv készitésére - helyettesitheti a
rendszerterv felllvizsgalatat, illetve a mliszaki specifikaciok feltlvizsgalatat

o Kritikus terv felllvizsgalat

o Formalis minbsitési vizsgalat, amely az egyszer(ibb termékek esetében magaba
foglalhatja a funkcionalis és fizikai megvalésitasi vizsgalatokat

o Elfogadasi teszt fellilvizsgalat.

A szoftverfejlesztés specialis elemei

A szoftverek fejlesztése a termék specidlis tulajdonsagai miatt bizonyos pontokon
elteré folyamatot igényel. A hardware termékekhez képest, amelyek fizikailag is
avulnak, a szoftvereknél csak erkolcsi avulas térténik az életciklusban.

El6zetes tervezés

Az el6zetes tervezés soran készul el a rendszerterv, amelynek a legfontosabb
részei a kbvetkezok:

e A program blokkok funkcionalis megtervezése

e Az interfész dokumentaciok elkészitése

e A szoftver tesztelési tervének elkészitése
Elébzetes terv feliilvizsgalat

Az elbzetes terv felulvizsgalat célja: ellenérzi, hogy a szoftver elézetes tervezése
soran elkészilt megvalositasi elképzelések megfelelnek-e a megfogalmazott
kévetelményeknek.

Részletes tervezés

e A program blokkokon belili, kiilén kezelheté alprogramok részletes megtervezése

e Az egyes program blokkokhoz és alprogramokhoz tartozd tesztprogramok
részletes megtervezése

Kritikus terv fellilvizsgalat

A kritikus terv felllvizsgalatanak célja a programkéd megirasahoz szikkséges, 3.3 pont

szerinti részletes tervdokumentacio ellenérzése és mindsitése.

A programkdd megirasa

e A program blokkok, és azok alprogramjai kodjanak megirasa

¢ Az egyes program blokkokhoz és alprogramokhoz tartozé tesztprogramok
kodjanak megirasa

Integralt tesztelés
e A program blokkok egyedi tesztelése
e Az egylttm(kddé blokkok k6zds tesztelése
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3.7.

3.8.

3.9.

Rendszer teszt

» A teljes programrendszer tesztelése
e A teszt eredmények elemzése

Szoftver elfogadasi teszt feliilvizsgalat

A szoftver miikodésének ellenérzése, mikézben a megrendelével koézésen
megtoérténik az elfogadasi teszt.

Szoftver installacio

A kezelbi kézikdnyv elkészitése

A kezelSk kiképzésének megtervezése
A programrendszer installalasa

A kezel6k kiképzése

3.10. A sziikségessé valé szoftver médositasok elvégzése

e A valtoztatasra vonatkozo igény felmérése

e A médositas megtervezése

e A modositds végrehajtasa a program kodban
e A modositas tesztelése

e A mobdositas bevezetése a gyartasba

A fenti feladatok koézil vannak kotelezéen elvégzend6k és vannak, amelyek

elvegzesérdl a project vezetdje dont. A kételezéen végrehajtandé feladatok a kévet-

kezbk:

e Szoftver specifikacié felllvizsgalat, amely egyszeriibb szoftverek esetén magaba
foglalja a kbvetelmények részletes elemzését, illetve a rendszerterv elkészitését

e Részletes tervezés

e Kritikus terv felllvizsgalat

e A programkod megirasa

e Rendszer teszt, amely egyszer(ibb szoftverek esetén magaba foglalhatja az
integralt tesztelést

o Szoftver elfogadasi teszt feltlvizsgalat

e Szoftver installacio

A terméket meghatarozé tervdokumentacioé csomag

A terméket meghatarozé tervdokumentacié csomagot verziészammal kell ellatni, és
ennek meg kell jelennie a rajzszamban is. Ennek megfeleléen minden termék esetén
legalabb harom verzi6 készill, melyek a kdvetkezék:
o A kritikus terv felllvizsgalatra kertilé6 dokumentacio esetén
o A kritikus terv fellilvizsgalaton meghatarozott javitasok

elvégzése utan
e A prototipus bevizsgalasa utan szilkségessé valé médositasok

elvégzése utan

47



A terméket meghatarozé6 tervdokumentacié csomag tartalma:

e C(Csaladfa

o Osszeallitasi rajz

o Rész-6sszedllitasi rajzok

e Mdihelyrajzok

e Anyagjegyzekek

e Kereskedelmi anyagok referenciai
e Miovelettervek

e |d6énormak

A terméket meghatarozé, igazolt tervdokumentacié csomag

A terméket meghatarozd, igazolt tervdokumentacié csomagot is verzidszammal kell
ellatni, €s ennek meg kell jelennie a rajzszamban is. Ennek megfeleléen minden
termék esetén legalabb harom verzié készil, melyek a kévetkezok:

e A kritikus terv felllvizsgalatra keriilé dokumentacié esetén

e A kritikus terv fellilvizsgalaton meghatarozott javitasok
elvégzése utan

e A prototipus bevizsgalasa utan sziikségessé valé médositasok
elvégzése utan

A terméket meghatarozo, igazolt tervdokumentacié csomagot azok a szamitasok és
meretezesek alkotjak, amelyekkel igazolhaté, hogy a termék kielégiti a megrendeld
altal tamasztott kovetelményeket.

Prototipusqgvyartas

Mivel a tervdokumentaciok végleges kialakitasat jelentésen befolyasolja a
prototipuson elvégzett vizsgalatok eredménye, a prototipus gyartasa mindenképpen
a fejlesztési folyamat részének tekintendd.

17. Fegyvergyartasi Divizio (FgyD) termelési és projekt tevékenysége

Feladat: a termelés, termelés iranyitasa, a gyartasi folyamatok fejlesztése. A
termeléshez kapcsolédo tevékenységek (mindségbiztositas, méréeszkéz fellgyelet,
raktarozas és anyagmozgatas, karbantartas, gyartéeszkéz- tervezés és gazdalkodas,
gyarfenntartas) tamogatasa. A termelési szervezet felel az ,Uj Termék Bevezetési’
projektekért.

A termelési szervezet bels6 szervezete
a) megmunkalas
Feladatok:

— szegmensiranyitas, programozas,
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- forgacsolas és segédtechnolégidinak megvaldsitasa (mennyiségi, mindségi és
hatarid6re térténé teljesitéssel),

— akapcsol6d6 miiszaki tevékenység, és a mindségbiztositas a tarsszervekkel torténd
megvaldsitasa,

— a gyartasi folyamatok folyamatos fejlesztése

— a gyartéeszkdz gazdalkodas.

E tevékenységeket csoportok végezhetik el, melyek vezet6i (mlivezeték) kdzvetlentll a
szegmensvezetdknek tartoznak beszamoilni.

b) szerelde és Iévészet

Feladatok:

— szegmensiranyitas,

— termelésiranyitas, ,finomprogramozas”,

— gyartas megvalositasa (mennyiségi, minéségi és hataridére torténd teljesitéssel),

— javitasi, vevétamogatasi tevékenység,

— a gyartasi folyamatok folyamatos fejlesztése,

— a kapcsolodd miszaki tevékenység és a minéségbiztositas tarsszervekkel térténd
megvalositasa.

E tevekenységeket csoportok végezhetik el, melynek vezetdi (mlivezetdk) kézvetlenil a
szegmensvezetbknek tartoznak beszamolni.

c) hé- és fellletkezelés

Feladatok:

— szegmensiranyitas,

— termelésiranyitas, ,finomprogramozas”,

— gyartas megvalbsitasa (mennyiségi, minéségi és hataridére torténd teljesitéssel),

— a gyartasi folyamatok folyamatos fejlesztése,

— az Uzemfenntartasi tevékenységek magas szintl ellatasa, valamint

— a kapcsolédd miiszaki tevékenység és a minéségbiztositas tarsszervekkel torténd
megvaldsitasa.

d) projektszervezet

Feladatok:
— a tulajdonosi stratégia megvaldsitdsanak tdmogatasa a termék-, technologia- és

Uzletfejlesztési terlileteken

— U] termékek bevezetési (NPI) projektek vezetése,

— technolégia fejlesztési projektek iranyitasa,

- avallalatvezetés altal meghatarozott egyéb projektek lebonyolitasa,

— vevlk értékesités elbtti és utani tamogatasa,

— kooperaciés partnerekkel, technologiai integratorokkal vagy technolégia transzferben
erintett partnerekkel valé eredményes egytttmiikédés 6sszefogasa,

— szerzbdéskotések tAmogatasa.
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A szervezeti egységhez tartozé munkavallalok a termelésvezetdnek tartoznak
beszamolni, tevékenységuket multidiszciplinaris projektteamekben végzik.

A termelési szervezeti egység egyes szegmenseinek a tevékenységét az osztaly
vezetdje altal jovahagyott munkakéri leirdsokban meghatarozott felelésségi rend szerint
latjak el a munkavallalok.

A termelési szervezet iranyitasa ala tartozd szegmensvezetok feladatai és feleléssége:

— aszegmens termelési tervének un. ,finomprogramozasa”,

- atermelési terv hataridére és el6irt minéségben térténé végrehajtasa,

— az adott szegmensbe sorolt termékek legyartasahoz, 6sszeszereléséhez sziikséges
emberi és gépi eréforrasok biztositasa,

— az emberi eréforras minéségének biztositasa, megfeleld kivalasztasi és fejlesztési
munkaval,

— az emberi és a gépi eréforrasokkal valé optimalis gazdalkodas,

- atermelés gazdasagossaganak novelése folyamatos fejlesztéssel, Uj médszerek és
eljarasok bevezetésével,

— a szegmensek termelési készletének optimalizalasa, az el6irt forgasi sebesség
megtartasa,

— a projekt szervezet hatékony munkavégzésének elésegitése,

- minbsegi és termékbiztonsagi kbvetelmények betartasa,

-~ a kapcsolodd miiszaki tevékenységek, a minbségbiztositas és mas a termelés
hatékonysagat biztositd tevékenység tarsszervekkel térténé megvalositasa,

— a hatékony termelést segité kooperaciok szervezése a szegmensek és esetleges
kiulsd szervezetek kozott,

— az Uzemi rend betartdsa és betartatasa kulonds tekintettel a termelés biztonsagi,
munkabiztonsagi, kdrnyezetvédelmi és mindségi kérilményeire.

18. Uzemfenntartas-, ellatas, ingatlankezelés, energiagazdalkodas

A tarsasagnal éves tervek alapjan torténik az éplletek, épitmények és energetikai
berendezések allagmegdvasa, karbantartasa és felljitasa. A tarsasag lehetdségeit és
hataskorét meghaladé feldjitasokat, idészakos hatosagi vizsgalatokat, ill. az azokra valéd
felkészilést megrendelés alapjan kulsé vallalkozasok végzik. Az energetikai rendszerek és
berendezések lizemeltetését és karbantartasat altalaban sajat szakemberallomany (TMK
uzem) hajtja végre.

Az Uzemfenntartasi osztaly végzi a tarsasag iroda- és szocialis helyiségeinek
takaritasat, biztositia a tarsasag energiaszikségletének meghatarozasat, az
energiaféleségek lekotését, a felhasznalasok naprakész regisztralasat, az energiaval valé
ésszerl gazdalkodas szervezését, ellenérzését és iranyitasat.

Feladatat képezi tovabba a tarsasag részére hasznalatba adott, illetve a sajat
tulajdont ingatlanok nyilvantartdsa, az ingatlan gazdalkodassal kapcsolatos
tevékenyseégek vegzése, ingatlanbérleti dij idben torténé megfizetésének, vagy az ingatlan
bérleti dij fejeben elvégzett ingatlan feltjitasok, nagyjavitasok ingatlan bérleti dijba torténéd
beszamithatosaganak bizonyitasa céljabdl a felljitasok  dokumentalasa, a
dokumentumcsomag eljuttatasa a déntéshozéhoz; a tarsasag biztositasi, vezetékes és
mobiltelefon ligyeinek koordinalasa.
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Az FGyD-ben az lizemfenntartas, -ellatds, az ingatlankezelés és az energia-
gazdalkodassal kapcsolatos feladatokat az Uzemeltetési szervezeti egység latja el, az
alabbi eltérésekkel:

e A jogeléd szervezet eziranyl gyakorlatanak megfeleléen éves tervek alapjan
torténik az épiletek, épitmények, IT eszkozok, gyartdgépek és gyartoésorok,
valamint energetikai berendezések allagmeg6vasa, karbantartasa és felljjitasa. Az
Uzemeltetés lehetbségeit és hataskorét meghalad6 felUjitasokat, idészakos
hat6sagi vizsgalatokat, ill. az azokra valo6 felkészilést kiilon megrendelés alapjan
kilsé vallalkozasok végzik.

e Az lizemeltetes végezteti az FGyD iroda- és szocialis helyiségeinek takaritasat, a
kulsé terulletek parkgondozasat. Szervezi és iranyitja a keletkezé6 kommunalis és
egyes veszélyes hulladékok elbirasok szerinti elszallitasat és elhelyezését,
biztositia a gazdasagi és a zart terllet anyagforgalmat, az FGyD
energiasziikségletének meghatarozasat, az energiaféleségek lekétését, a
felhasznalasok regisztralasat, az energiaval vald ésszerli gazdalkodas
szervezeseét, ellenbérzését és iranyitasat.

» A tarsasag kiskunfélegyhazi fidktelepét illetd ingatlanok nyilvantartasa, az ingatlan-
gazdalkodassal kapcsolatos tevékenységek végzése, a FGyD biztositasi,
vezetékes és mobiltelefon  Ugyeinek  koordindlasa, informatikai és
biztonsagtechnikai rendszereinek kiépitése és folyamatos rendelkezésre allasanak
biztositasa.

A FGyD vonatkozasaban a gépjarmuvel torténé szallitasi feladatok koordinalasa, a
FGyD optimalis gépjarmlifiottia meghatarozasara térténé javaslattétel, tovabba a
gépjarmiivek futasteljesitményének regisztralasaval, a gépjarm(ivek
Uzemeltetésével kapcsolatos bizonylatolasok ellenérzésével, a gépjarmiflottat
szolgaltaté vallalkozasokkal kotott szerzédésekkel kapcsolatos feladatokat a
logisztikai szervezeti egység latja el.

A fenti feladatokat az FGyD Uzemeltetési és a logisztikai vezetdi kételesek
felmertiléskor és folyamatosan koordinalni az tizemfenntartasi osztalyvezetdvel.

19. Adatvédelem, Uigyvitel, szamitastechnikai
informaciévédelem

A minésitett adatvédelem a vonatkozo szabalyozas figyelembevételével a
tarsasag mindenkor hatalyos Biztonsagi Szabalyzata szerint térténik.

A tarsasag Ugyintéz6 allomanya tevékenysége folyaman mindsitett és nyilt iratokat
készit. A mindsitett adatot tartalmazé iratokba a biztonsagi vezeté altal kiadott felhasznaléi
engedély alapjan térténhet betekintés, aki a jogosult személyekrél naprakész nyilvantartast
vezet, melynek egy-egy példanya a Nyilvantartbban és az lgyviteli irodaban kerl
kifiggesztésre.

A nyilt iratok kezelése és az Ugyviteli tevékenység a tarsasag iratkezelési
szabalyzata alapjan torténik.
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A szervezeti egységek egymas kozétti nyilt levelezésiiket az ugyviteli iroda altal
kiadott gy(ijtdb6l bonyolitjak le. Mindsitett iratokat csak az ugyviteli iroda Gtjan
tovabbithatnak egymasnak.

Klls6 szervekkel torténd levelezés kizardlag az tgyviteli iroda Utjan térténhet,
valamint a megfeleld nyilvantartasi kételezettség betartasa mellett faxon, ill. elektronikus
uton.

Az iratok nyilvantartott tovabbitasa:

- nyilt iratok esetében postan, telefaxon, elektronikusan, illetve esetenként
személyesen;

- minGsitett iratok esetében az Allami Futarszolgalat Gtjan, esetenként kilén
futarral.

A kimend iratok esetében a nyilvantartasba vételt, a boritékolast az tigyviteli iroda végzi.
A szamlak, egyéb gylijtés anyagok postazasa esetén az tigyintéz6 végzi a boritékolast, azok
tartalmaért felelésséggel tartozik.

Az iratokat tartalmaz6 beérkezd kiildeményeket az Ugyviteli iroda veszi at, bontja, és
referalja a vezérigazgatonak, ill. az igazgatoknak a munkarendben meghatarozott idében,
valamint nyilvantartja azokat.

Az ugyviteli iroda a referalas soran kiszignalt tgyintézét tajékoztatja, aki az tigyviteli
iroda nyitvatartasi ideje alatt az iratot személyi kartonon vagy kézbesitékényvben atveszi, és
azt bels6 leirdsaba vagy iratgy(ijtéjébe bevezeti.

A tarsasag rendeltetésébdl adoddéan nagy mennyiségl javitasi szabalyzattal, illetve
javitasi dokumentéaciéval rendelkezik. Ezek tarolasa a miliszaki osztalyon térténik. A
dokumentaciok nyilvantartasat, tarolasat, az ugyintézéknek térténé kiadasat a dokutar-,
kezelb végzi az iratkezelési eldirasok betartasaval

A rajztarban torténik az alkatrészgyartashoz sziikséges rajzok nyilvantartasa, tarolasa,
masolasa, ami szintén a dokutar-kezel6 feliigyelete ala tartozik.

A tarsasagnal a gépesitett iratkészités kiterjed az iratok masolasara, illetve
sokszorositasara. Mindsitett iratokrél masolatot csak az ugyviteli iroda készithet. Uzleti
titokrol, nyilt iratrél készithetd az tgyintézé altal is masolat, az iratkezelési szabalyzatban
meghatarozott  elbirasok figyelembevételével. A masol6, sokszorositd gépek
rendeltetésszeri hasznalatanak, a titokvédelem betartasanak a biztositasaért az adott
masold, sokszorositd berendezést hasznaléd szervezeti egység vezetdje a felelés.

Az elintézett Ugyek irataira, a javitdshoz mar nem szilkséges rajzokra, utasitasokra az
ugyintezé koteles ravezetni az elintézés maodjat, tovabba ellatni azt a megfeleld irattari
tetelszammal, ezt kévetéen pedig az iratot kételes leadni megérzésre az tigyviteli irodara.

A HM Kozponti Irattarba a sorszamos rendelkezés 1. szamu példanya, tovabba a
vezerigazgato altal meghatarozott iratok kertilhetnek.

Iratok bezlizasos (égetéses) megsemmisitésére csak a vezérigazgatdé engedélyével
kerilhet sor.
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A mingsitett iratok egy eredeti fellilvizsgalati példanya a minésités érvényességi
idétartaman belil nem semmisitheté meg.

A bélyegz6k és a személyes kezelésli pecsétnyomék hasznalatanak és
nyilvantartasanak rendje vezérigazgat6i intézkedésben keriil kiadasra, a lenyomat szerinti
nyilvantartas az tgyviteli iroda feladata.

A hivatalos bélyegzéket az ugyviteli iroda a vezérigazgatéi intézkedésben
meghatarozott személyeknek adhatja ki névre szél6an, személyi kartonon, amit a belsé
leirasba is be kell vezetni.

A tarsasagnal csak a nyilvantartasba vett személyi pecsétnyomok hasznalhatok. A
bélyegzék és pecsétnyomok csak eredeti formajukban hasznalhatok fel, azokat
megvaltoztatni, feliratukat moédositani vagy megcsonkitani szigoraan tilos.

A hivatalos bélyegzék, pecsétnyomok hasznalataért és biztonsagos megérzéséért a
hasznalatra jogosult személy munka- és buntetdjogi felelésséggel tartozik. A bélyegzd,
pecsétnyomo hasznalati jogat tilos atruhazni.

Az elhasznalbdott bélyegzoékrdl a cserét igényld iraton lenyomatot kell venni. Ha az
elhasznalodas olyan mérték(, hogy az eredeti felirat olvashatatlan, akkor a lenyomat mellé

a bélyegzd eredeti feliratat is fel kell irni.

Bélyegzd elvesztése esetén jegyz6konyvet kell késziteni, melyben a bélyegzét atvett
szemely adatain kivil az elvesztés kortulményeit is régziteni kell. Az esemény miatt
alkalmazand6 hatranyos szankciorol kizarolag a vezérigazgaté jogosult dénteni.

20. Munka- és balesetvédelem, tizrendészet

A tarsasag munka- és tlizvédelmi tevékenységének szabéalyozasa a vonatkozd
hatalyos jogszabalyok alapjan készitett munkavédelmi és a tlizvédelmi szabalyzataiban

régzitett.

o A munkavédelmi szabalyzat el6ija az egészséges és biztonsagos
munkavégzés személyi, targyi és szervezeti feltételeit a munkat végzék egészségének
megovasa érdekében, amelyek biztositasaval megel6zheték a munkabalesetek és a
foglalkozasi megbetegedések. Tartalmazza tovabba a kulénb6zé szintli szervezeti
egységek (vezetdik) ezzel kapcsolatos feladatait és az eljarasok rendjét.

e Atarsasag tlizvédelmi feladatainak és a végrehajtas szervezetének, miikédésének
szabalyait a vonatkoz6 jogszabalyok alapjan a vezérigazgaté altal jovahagyott tiizvédelmi
szabalyzat és t(izriad6 terv rogziti.

21. A tarsasag teriiletére térténé be- és
kiléptetés rendje

A tarsasaghoz térténd be- és kilépés rendjét részletesen a mindenkor hatalyos
Iparbiztonsagi Szabalyzat tartalmazza. A technikai teriiletre az idegen magyar és kiilfoldi
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allampolgarok részére ideiglenes belépést a vezérigazgatd, tavollétében a miiszakj
igazgat6 engedélyezhet.

A honvedségi technikai eszkézokre vonatkozd titokvédelmi kévetelmények
biztositasa érdekeben a rezsim kérbe tartozé technika elhelyezése a tarsasagnal dn.
"védett" kérletben térténik.

A védett korletnek kijeldlt helyiségekbe a kiilénleges technikai eszkdzok javitasi
ideje alatt idegen személyek beléptetését a vezérigazgaté — akadalyoztatasa esetén
kizarolag a miiszaki igazgato - engedélyezheti. (delegalt hataskér)

22. A tarsasag tranzit szallasa

A tarsasag a 2100 Go6dolls, Dozsa Gyorgy Ut 59-63. sz. alatti fioktelepén Gn. tranzit
szallast mUkdédtet, ahol biztositia a biztonsagtechnikai telepitést végzé6 munkavallaléi
részére - a heti tavolléttel térténé munkavégzés miatt - a szallast és kulturalt elhelyezést,
illetve a napi munkavégzéshez sziikséges, megfelel6 felkészulést. A biztonsagtechnikai
tevékenyseget végzé munkavallalok szervezetileg a biztonsagtechnikai osztaly
allomanyaba tartoznak, iranyukban a munkaltatéi jogkért — az SzMSz-ben a kizarélag
vezérigazgatoi hataskorbe tartoz6 jogosultsagok kivételével — a biztonsagtechnikai
osztalyvezetd gyakorolja.

A tranzit szallds szervezetileg a logisztikai és raktarozasi osztalyhoz tartozik,
felugyeletét az osztalyvezetd, kezelését, gondozasat, tovabba a tranzit szallason
elhelyezett biztonsagtechnikai telepiték napi tevékenységéhez szilkséges egyéb
tgyintézést az osztdly allomanyaba tartozé logisztikai koordinator helyszini
munkavégzéssel teljesiti.

23. A tarsasag szolgalati lakasa

A tarsasag sajat tulajdonat képezi a 4400 Nyiregyhaza, Orszagzaszl6 tér 10.
[11/32. sz. alatti lakasingatlan, amit a tarsasag szolgalati lakasként tart fenn, elsésorban
azon, aranytalanul tavollaké munkavallal6i részére, akiktél a napi munkaba jaras nem
varhato el az allandd lakcimikrél a tarsasag székhelyére. Kivételes esetben a
vezerigazgato ettdl eltéréen is rendelkezhet.

24. Osszeférhetetienségi szabalyok
Vezeto tisztségviselbk osszeférhetetlensége

A vezet6 tisztségvisel6 - a nyilvanosan miksdé részvénytarsasag részvénye kivételével
- nem szerezhet tarsasagi részesedést és nem lehet vezet6 tisztségviselé olyan
gazdasagi tarsasagban, amely fétevékenységként ugyanolyan gazdasagi
tevékenyseget folytat, mint az a tarsasag, amelyben vezet6 tisztségviseld, kivéve, ha az
érintett tarsasagok tarsasagi szerzédései ezt lehetévé teszik.

Ha a vezetd tisztségviseld Uj vezetd tisztségvisel6i megbizast fogad el, a tisztség
elfogadasatol szamitott 15 napon belul koteles e tényrdl értesiteni azokat a
tarsasagokat, ahol mar vezetd tisztségviselé vagy felugyelébizottsagi tag. A vezeté
tisztségvisel6 es kézeli hozzatartozoja ugyanannal a tarsasagnal a feliigyelébizottsag
tagjava nem valaszthaté meg.
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A vezetO tisztségviseld és hozzatartozdja - a mindennapi élet szokasos ugyletei
kivételével - nem kothet sajat nevében vagy sajat javara a gazdasagi tarsasag
fétevékenysege korébe tartozéd szerzédéseket.

Szervezeten bellli 6sszeférhetetlenség

A tarsasag valamennyi munkavallalja kételes elkertilni, hogy tarsasagon beliil végzett
munkaja, valamint tarsasagon kivil térténé munkavégzése olyan dsszeférhetetlen
helyzetet eredményezzen, amely a tarsasag jogos gazdasagi érdekeit veszélyeztetheti,
azaz a munkaltato részére anyagi vagy erkolcsi hatranyt okozhat.

Az egymassal a munkaviszonyukban hierarchikus kapcsolatban allé hozzatartozok
esetében az objektiv munkavégzés (a munkavégzés soran a tarsasag érdekeit szem
elott tartd munkavégzés, a beosztottakkal valdo méltanyos elbanas és az egyenld
banasmaod) feltételei nem adottak, azért az ilyen szituacio a munkaviszony létrejétte el6tt
€s a munkaviszony fennallasa alatt is 9sszeférhetetlen helyzetnek minésiil, amelyet
minden esetben be kell jelenteni a vezérigazgato részére. Az dsszeférhetetlenségi
helyzet elkeriiiése érdekében minden jelentkez6t nyilatkoztatni kell —arrél, hogy
hozzatartozoja all-e munkaviszonyban a munkaltatéval.

A kozvetlen ala-folérendeltségi viszony munkaviszony fennallasa alatt térténd
kialakulasat az érintett munkavallalék koételesek haladéktalanul, de legkésébb a
tudomasszerzéstdl szamitott 6t munkanapon beltl bejelenteni kbzvetlen vezetdjiuknek.

Kozvetlen ala/félérendeltségi viszony kialakulasa: a hozzatartozok szervezeti
valtozasok, atalakulasok miatt egymassal kézvetlen alarendeltségi viszonyba keriiinek,
vagy egymassal kozvetlen alarendeltségben dolgozé munkavallalok kézott
hozzatartoz6i viszony alakul ki.

A szervezeti egységvezetdk munkajogi feleléssége azt biztositani, hogy az adott
szervezeti egységben hierarchikus 6sszeférhetetlenségi szituacié ne alakuljon ki,
illetve, ha mar kialakult, az révid idén beltl megsziintetésre keriiljén.

Munkavallalék gazdasagi 6sszeférhetetlenségét kizaré szabalyozas

Amennyiben a munkavallalé a munkaviszony fennallasa alatt tovabbi munkaviszonyt
vagy munkavégzésre iranyulé egyéb jogviszonyt létesit, kételes azt a munkaltatonak
bejelenteni. A munkaltaté a jogviszony Iétesitést akkor tilthatia meg, illetve a
munkavallalot a jogviszony megsziintetésére akkor kételezheti, ha a tovabbi jogviszony
az Mt.8. § bekezdésébe (itkozik.

Az Mt.8. § (1) bekezdése szerint a munkavallalé a munkaviszony fennallasa alatt nem
tanusithat olyan magatartast, amellyel munkaltatéja jogos gazdasagi érdekeit
veszélyeztetné. Tovabba a munkavallalé munkaid6én kivill sem tanusithat olyan
magatartast, amely — kilénésen a munkavallalé munkakérének jellege, a munkaltatd
szervezetében elfoglalt helye alapjan — kozvetlenul és ténylegesen alkalmas a
munkaltato j6 hirnevének, jogos gazdasagi érdekének vagy a munkaviszony céljanak
veszelyeztetésére.

A szerzbdeskotési jogosultsaggal rendelkezé munkavallalék nem irhatnak ala olyan
szerzOdéseket, amelyeket sajat magukkal kétnek vagy amelyek olyan jogi személlyel
jonnek létre, amelyeknek tulajdonosai, illetéleg amelyekben vezet$ tisztségviseldi,
feligyel6 bizottsagi tagsagi vagy konyvvizsgaldi jogviszonnyal rendelkeznek. A fenti
korlatozas vonatkozik arra az esetre is, ha a szerz6dés-alairasi jogosultsaggal
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rendelkezé munkavallalonak - a Ptk. 8:1.§ (1) bek. 1. pontja szerint meghatarozott -
hozzatartozojaval keriline a szerzédés megkotésre, vagy a hozzatartozéja all a jogi
személyekkel a felsorolt jogviszonyban, illetve ha a jogi személy alkalmazottja a kozeli
hozzatartozé.

A tarsasag cégjegyzéssel rendelkez6, valamint vezeté allast munkavallaloi kotelesek a
munkaviszony létesitésekor, illetéleg fennallasa alatti valtozaskor, valamint az erre
iranyuld megallapodas megkotésétél szamitott 15 napon belll tajékoztatni a
vezerigazgatot arrél, hogy mely gazdasagi tarsasagban rendelkeznek tulajdoni
részesedeéssel, illetbleg mely gazdasagi tarsasagnal toltenek be vezetd tisztségviselsi,
fellgyel6 bizottsagi tagsagi vagy konyvvizsgaldi jogviszonyt.

25.Kozerdeki bejelentés és panaszkezelés szabalyai

Panasszal és kozérdekl bejelentéssel irasban (postai uton, faxon vagy e-mail-ben)
barki fordulhat a tarsasaghoz.

Az eljaras rendjére a panaszokrol és a kézérdek( bejelentésekrdl sz616 2013. évi CLXV.

torvenyben foglaltakat kell alkalmazni a kévetkezé kiegészitésekkel:

o telefonon érkezett vagy névtelen, ill. azonosithatatlan személytdl érkezett
bejelentést a tArsasag nem kezel, errdl a telefonon bejelentét tajékoztatni kell;

e a beerkezett bejelentést Ugyviteli nyilvantartasba kell venni és a vezet6 tigykezeld
altal azonnal tovabbitani a vezérigazgaté részére;

e a vezérigazgato altal kijeldlt munkavallalo (ugyfelelés) a bejelentés vagy panasz
tartalmatol fuggben elbkésziti a bejelentésre valasztervezetet alairasra, vagy
szlkség esetén kivizsgdlia a bejelentéssel érintett targykért és azt koévetden
tovabbitja a valasztervezetet a vezérigazgato részére;

* avezeérigazgatd altal alairt valaszt szintén ugyviteli nyilvantartasba kell venni és az
ugyfelelés kételes gondoskodni a valasznak a bejelentd részére torténéd
tovabbitasrol.
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Altalanos
‘vezerig.-h.

FGyD Gazdasagi
vezetd

FGyD Termelés-
és projekt vezet6

FGyD Beszerzési
vezet6

FGyD Logisztikai
vezetd

FGyD Mérés- és
mindséglgyi
vezetd

HM ARZENAL ELEKTROMECHANIKAI ZRT.
SZERVEZETI FELEPITESE

2021.12.01-t6l

! | Gazdasagi
/ / vezerig.-h.

Mindségiranyitasi vezetd

Fejlesziési és
projekt osztaly

| Kdézgazdasagi osztaly

Muszaki osztaly |

Haditechnikai |
Uzem -
— Informatikai vezet6 |
. . Biztonsagtechn.
Kulkereskedelmi osztaly osztaly
Logisztikai és Beregg:rznesgy,
raktarozasi osztaly

. FGyD
Uzemeltetési
vezet6

vezetdi iranyitas

Uzemfenntartasi osztaly

Mindségell. osztaly

————— felugyeleti iranyitas

——— vez.ig.kdzvetlen iranyitas

TMK Gizem

egysegek vezetdjének feladata,

hataskore és feleléssége

. Projekt
vezerig.- h.

Megfeleléséget
Tamogaté
Szervezeti

Egység

Biztonsagi
vezet6

ogtanacsos

Belsd ellenér

Adatvédelmi
tisztvisel6

Személylgyi és
koord.ui.

Ugyviteli iroda

I. AE

Adatvédelmi,
munka-és
tlzvédelmi i.
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A. Vezérigazgaté

Jogallasa:

A vezérigazgatd a tarsasag elsé szamul vezetd allasti munkavallaldja, akit a
tulajdonosi jogok gyakorléja nevez ki. A munkaltatéi jogokat vele szemben az lgazgatdsag
gyakorolja, bérezesét, egyéb juttatasat a tulajdonosi jogok gyakorléja hatarozza meg. A
munkakor ellatasahoz nemzetbiztonsagi ellendrzés szilkséges (képernyés munkakor).

Hataskoére:

A tarsasag operativ tevékenységének iranyitasa ugyeinek intézése a vonatkoz6
jogszabalyok, az Alapszabaly, a tulajdonosi jogok gyakorléja és az Igazgatdsag hatarozatai,
allasfoglalasai, valamint a tarsasag Szervezeti és Milkédési Szabalyzataban meghatarozott
keretek alapjan egyéni felelésséggel. Cégjegyzésre dnalléan jogosult. Ennek keretében

- szervezi és iranyitia a tarsasag operativ munkaszervezetét, a tarsasaggal
munkaviszonyban &ll6 munkavallalok folott gyakorolia a munkaltatoi jogokat; a
kévetkezd targykorokben kizarélagosan:

munkaviszony Iétesitése, megsziintetése
munkabér és javadalmazas megallapitasa
hatranyos szankcidk alkalmazasa
munkaltatéi kélcsén/tamogatas odaitélése, ill.
fizetés nélklli szabadsag engedélyezése

OOoooad

— kialakitja és iranyitjia a Munkaltatd bels6 ellenérzési és biztonsagi rendjét;

— megallapitja és szilkség szerint médositia a Munkaltatdé azon belsé szabalyzatait,
amelyek nem tartoznak a tulajdonosi jogok gyakorléja és az Igazgatésag feladat- és
hataskérébe;

— gondoskodik az lgazgatésag, valamint a tulajdonosi jogok gyakorléja déntéseinek
vegrehajtasarol;

— gondoskodik az lIgazgatésag, a Felligyelé Bizottsag, illetéleg a tulajdonosi jogok
gyakorléja szamara készitendé jelentések, tajékoztatasok elékészitésérdl és
elbterjesztésérdl;

— elkeésziti a tarsasdg éves beszamolojat, javaslatot dolgoz ki az eredmény
felhasznalasara;

— dont minden olyan Ggyben, amely nem tartozik a tulajdonosi jogok gyakorléja vagy az
lgazgatosag kizarélagos hataskérébe;

— ellatja mindazokat a feladatokat, amelyek a Munkaltaté gazdasagos, eredményes és
hatékony mikodése érdekében szilkséges és indokolt, valamint amelyekkel a
tulajdonosi jogok gyakorléja, illetéleg az Igazgatosag megbizza.”

A tarsasagnal minden olyan Ggyben megilleti az egyszemélyi déntés joga, amely
kifejezetten nem tartozik a tulajdonosi jogok gyakorloja és az Igazgatésag hataskorébe.

Feladatkére:

- atulajdonosijogok gyakorléja és az Igazgatosag hatarozatai végrehajtasanak
biztositasa, iranyitasa;
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az lgazgatésag és a Felugyeld Bizottsag tajékoztatasa a tarsasag Uzleti
terveinek teljesitésérdl, likviditasanak alakulasarol;

a tarsasag anyagi és szellemi eréforrasainak hatékony szervezése, a
tarsasag munkavallaléit illetéen a munkaltatéi jog gyakorlasa;

a tarsasag minbseég-, koérnyezetkézpontl, katonai és informaciobiztonsagi
iranyitasi rendszerének mikodtetése és fejlesztése, az ahhoz szikséges
feltételek biztositasa;

a tarsasag képviselete és kiils6 kapcsolatainak szervezése;

a tarsasag mikddéséhez szikséges belsé szabalyzatok és normativ
intézkedések kiadasa;

a tarsasag testlleti szerveinek zavartalan mikédéséhez szikséges feltételek
biztositasa.

Feleléssége:

Kiterjed a tarsasag egész miikodésére és gazdasagi kapcsolataira.

a tarsasag harmadik személyekkel szembeni, valamint hatésagok és birdsagok

el6tti képviseletéért, a tarsasag érdekeinek érvényesitéséért

a tarsasag jogszabalynak megfelel6 miikédtetéséért;

a tarsasag tevékenységi kérébe tartozo feladatok teljesitéséért;

a tarsasag feladatainak teljesitése érdekében kotétt szerzddésekert;

a vezetbseg képviselbjeként a tarsasag mindség-, kérnyezeti és informacio-
biztonsagi politikdjanak megfogalmazasaért, a minéségiranyitasi stratégiai
dontesek meghozataldért, az integralt iranyitasi rendszer Uzemeltetésével
megbizott szervezettel egyuttmdkédve a minéségceélok,
kérnyezetvédelemmel, informacidbiztonsaggal kapcsolatos célkitiizések
meghatarozasaért, megvaldsulasuk attekintéséért, a minéség- kérnyezeti és
informacidbiztonsagi megvaldsulasahoz szilkséges feltételek biztositasaért, a
mindsitett végatvételi kbvetelmények jovahagyasaért;

a tarsasag integralt irdnyitasi rendszere tervezésének elrendeléséért, a
tarsasag vezetOségi atvizsgalasok rendszerének iranyitasaért, az atvizsgalasi
eredmények alapjan szikséges intézkedések meghozatalaért és
foganatositasaért

a mindsitett adatok jogszer(i védeimének biztositasaért, a biztonsagi vezetd
kinevezéséért.

Egyitimikédik, munkakapcsolata van:

a tulajdonos képvisel6jével és a tulajdonos killénbdzéd szervezeteinek,
gazdasagi tarsasagainak vezetéivel;

az lgazgatésaggal és Felugyeld Bizottsaggal;
a részvénytarsasag vezeté allasi munkavallaléival;

a helyi munkavallaléi érdekvédelmi szervezetekkel.
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A.1. Altalanos vezérigazgato-helyettes

Jogallasa:

A vezérigazgatd kbzvetlen alarendeltségében végzi munkakéri feladatait. A munkakér
nemzetbiztonsagi ellenérzés hatalya ala tartozik. (képernyés munkakér)

Hataskore:

a) tarsasag valamennyi szervezeti egységére vonatkozéan koézvetlen adat- és
informaciébekérési jogosultsaggal és 6nallé cégjegyzési jogosultsaggal rendelkezik.

b)Telies hataskor: a részére a vezérigazgaté altal meghatarozott feladat teljesitése
érdekében kdzvetlenil jogosult intézkedni a tarsasag minden vezetéje iranyaban.

Feladata:

— azlgazgatdsag és/vagy a vezérigazgatd altal meghatarozott projektek teljesitésében
valo kbzrem(ikddés, a kdvetelmények teljesitése, feladatok elvégzése,

— a tarsasag eredményes gazdalkodasanak, az er6forrasok hatékony
felhasznalasanak és gyarapitasanak biztositasa,

- a tarsasag mikoédéséhez kapcsolodé szerzédések megkotésében torténd
kézrem(ikédés, a teljesités és a kapcsolodo tevékenységek koordinalasa,

— a munkaszervezet mikodésének folyamatos javitasa, szervezetfejlesztési
javaslatok kialakitasa és — igazgatdsagi jovahagyas esetén — azok megvaldsitasa,

— a vezérigazgaté mindenkori és egyidejli tajékoztatasa a feladatkérében meghozott
déntésekrol.

Felelds:
— a részere meghatarozott feladat eredményes, szakszer(i és maradéktalan
teljesitéséeért,
— az altala kezelt projekt teljesitési allapotanak (esetleges akadalyozottsaganak) a

vezeérigazgato részére torténd (legalabb hetenkénti) rendszeres jelentéséért,
— atarsasag szempontjabol Gzleti titoknak min6siilé adatok, informaciék megdérzéséért.

Eqyiittmikédik, munkakapcsolata van:

— a tulajdonosi jogok gyakorléjaval azon szervezeteivel, amelyek a fenti feladataihoz
kapcsolodé tevékenységet latnak el;

— afeladatdhoz kapcsol6do Uzleti partnerekkel;

— az lgazgatésaggal, a vezérigazgatoval és kiilénbdzé szintii vezetdkkel:

- az adatvédelmi tisztvisel6vel és a biztonsagi vezetével
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A.2. Gazdasagi vezérigazgato-helyettes

Jogallasa:

Munkajat a vezérigazgaté koézvetlen iranyitasaval végzi. A munkakér
ellatasdhoz nemzetbiztonsagi ellenérzés sziikséges. (képernyds munkakér)

Hataskore:

a tarsasag 6nall6 cégjegyzése, a vezérigazgaté akadalyoztatasa vagy
hataskorébe tartozé esetekben a tarsasag képviselete;

a tarsasag hagyomanyos és fegyvergyartasi tevékenysége gazdasagi
szabalyozasanak biztositaisa és a gazdalkodas kozvetlen szakmai
iranyitasa a szamviteli szabalyoknak megfeleléen;

a hagyomanyos tevékenység gazdasagi szervezetének kézvetlen
iranyitasa;

az FGyD gazdasagi szervezetének kézvetlen szakmai iranyitasa;

a tarsasag Szervezeti és Miikodési Szabalyzata szerint hozzarendelt
szakteriileten beliil jogosult személyes megitélése szerint barmely

hataskort, tevékenységi kort vagy ligyet magahoz vonni, abban
személyesen iranyitani és donteni.

Feladatkére:

A tarsasag 6nallo képviselete harmadik személyekkel szemben;

a tarsasag kezelésébe adott vagyonnal valé - a tulajdonosi jog gyakorléja
altal meghatarozottak szerinti — eredményes gazdalkodas szervezése, a
miikddés gazdasagossaganak figyelemmel kisérése, a gazdasagtalan
tendencidk haladéktalan jelzése a vezérigazgatéonak, ill. azok
megsziintetésére javaslattétel;

a tarsasag tevékenységével kapcsolatos projektekben, szerzédéses
targyalasokban valé részvétel, tulajdonosi elSterjesztések, ezekkel
kapcsolatos kételezettségvallalasok elkészitése;

a pénziigyi, gazdalkodasi, bizonylati fegyelem és a revizioképesség
biztositasa a vonatkozé hatalyos jogszabalyoknak megfeleléen;

adatszolgaltatas és beszamolas a tulajdonosi jog gyakorléja és az
lgazgatésag igénye szerint, valamint kapcsolattartas a Kényvvizsgaléval;

=rer

készit, azokat értékeli és elemezi, koveti teljesitésiik alakulasat; a
megvalésitas érdekében inditvanyoz, kezdeményez és beavatkozik;

a koltséggazdalkodas és eredménybiztositas fliggvényében a likviditas
érdekében készletszintet iranyoz el6, pénziigyi tervet készit, betartasa
érdekében beavatkozik;

elszamolja a sajat beruhazasokat, nyilvantartja és értékeli a targyi esz-
koézoket;

biztositja a pénzkezelés és a szamvitel bizonylati rendjét és védelmét;
megszervezi a tarsasag leltarozasi és értékelési munkait, biztositja



felligyeletét;

gondoskodik a tarsasag szamviteli, pénz- és munkaligyi, statisztikai és
energetikai adatszolgaltatasarol;

Felelbs:

a tarsasag harmadik személyekkel szemben t6rténd képviseletéért, a
tarsasag érdekeinek érvényesitéséért;

a tarsasag feladatainak teljesitése érdekében kotott szerzédésekért;

a tarsasag miikddésében, gazdalkodasaban a gazdasagossag érvényre-
juttatasaért, a titoktartasi kotelezettség teljesitéséért;

a szolgaltatott adatok hitelességéért, a bevallasok helyességéért, (a
leltarral alatamasztott) mérleg valédisagaért;

a bizonylati fegyelem betartasaért, az atutalasok vezérigazgaté altali
engedélyeztetéséeért;

a szamviteli és pénziigyi tevékenység soran a munkafolyamatokba épitett
ellenérzés biztositasaért és ellatasaért;

a tarsasag gazdasagi tevékenységéért; a pénziigyi miiveletek és a
gazdasagi koérnyezet hatasainak rendszeres elemzéséért, az észlelt
gazdasagtalan tendenciak vezérigazgatonak torténé azonnali jelentéséért;

az iranyitasa ala tartozé teriileten a mindenkor hatalyos és vonatkozé
jogszabalyok betartasaért;

az informatikai rendszer folyamatos fejlesztéséért, a fejlesztés
iranyitasaért és felligyeletéért.

Egyiittmiikodik, munkakapcsolata van:

lgazgatésaggal, Feliigyelé Bizottsaggal, Kényvvizsgaléval, a tarsasag
vezérigazgatojaval és vezetdivel;

a tulajdonosi jogok gyakorléjanak szervezeti egységeivel;
ellenérzé hatésagokkal (NAV, KSH, sth.);
a tarsasag biztonsagi vezetdjével és adatvédelmi tisztviselSjével.



A.3. Projekt vezérigazgaté-helyettes

Jogéllasa:
A vezérigazgato kdzvetlen alarendeltségében végzi munkakori feladatait. A munkakér

nemzetbiztonsagi ellenbrzés hatalya ala tartozik. (képernyés munkakor)

Hataskére:
a) a tarsasag valamennyi szervezeti egységére vonatkozdéan kézvetlen adat- és
informaciébekérési jogosultsaggal rendelkezik.
b) telies hataskor: a részére a vezérigazgato altal meghatarozott feladat teljesitése
érdekében kdzvetlenil jogosult intézkedni a tarsasag minden vezetdje iranyaban.

Feladata:

- A Magyar Honvédség rendszerébe kertild H145 AIRBUS helikopterek és a
hozzajuk tartoz6 fegyverrendszerek kiképzés-technikai feladatainak szervezése,
iranyitasa,

— a feladatahoz kapcsol6d6 szerzédések megkotésében torténd kézremikoddés, a
teljesités biztositasa és a kapcsolddé tevékenységek koordinalasa,

— avezérigazgaté mindenkori és egyidejli tajékoztatasa a feladatkérében meghozott
déntésekrol.

Felelds:

— a részere meghatarozott feladat eredményes, szakszer(i és maradéktalan
teljesitéséért,

— a sajat munkateriletet és az iranyitasa ala tartozé szervezeti egységet illetéen a
GDPR-szerinti  adatkezelési/adatfeldolgozéi tevékenység — Adatkezelési
Szabalyzattal 6sszhangban torténé — teljesitéséért;

— arendelkezésére bocsatott eszkdzok gazdasagos felhasznalasaért;

— a reszére meghatarozott feladat teljesitési allapotanak (esetleges
akadalyozottsaganak) a vezérigazgatd részére térténé (legalabb hetenkénti)
rendszeres jelentéséért.

Egyilittmiikodik, munkakapcsolata van:

— atulajdonosi jogok gyakorloja azon szervezeteivel, amelyek a fenti feladataihoz
kapcsol6dé tevékenységet latnak el;

— afeladatahoz kapcsolédo kill- és belféldi Uzleti partnerekkel;

— azlgazgatésaggal, a vezérigazgatdval és killonbodzé szintli vezetdkkel;

— az adatvédelmi tisztvisel6vel és a biztonsagi vezetbvel.

B. Fegyvergyartasi divizié-igazgato

Jogallasa:

A vezerigazgatd kdzvetlen alarendeltségében végzi munkakéri feladatait.
A munkakér nemzetbiztonsagi ellenérzés hatalya ald tartozik. (képernyés munkakér)

Hataskoére:

a) az FGyD operativ mikédésének, tevékenységének iranyitasa;



b) javaslattétel a fegyvergyartasi tevékenységet érinté stratégiai kérdésekben;

c) az FGyD mikoédésével kapcsolatban, annak rendeltetésszerii miikédéséhez

szilkséges korben vezérigazgatéi felhatalmazas alapjan meghatarozott
értékhatarig gazdasagi vezérigazgato-helyettesi ellenjegyzés mellett
kételezettségvallalast keletkezteté nyilatkozat megtétele, azt meghaladéan
vezérigazgatoi vagy gazdasagi vezérigazgatd-helyettesi alairasra toérténé
eléterjesztés;

d) az FGyD tevékenységével kapcsolatban a tarsasag valamennyi szervezeti
egyseget illetéen kézvetlen adat- és informaciobekérési jogosultsaggal rendelkezik;

e) az FGyD-hoz tartoz6 munkavallalok iranyaban — a jelen SzMSz-ben a
vezérigazgatd részére fenntartott kizardlagos jogosultsagok kivételével - a
munkaltatoi jogkdr gyakorlasa;

f) az FGyD-ben barmely ugykért jogosult magahoz vonni és abban személyesen
eljarni.

Feladatkére:

vezeti, koordindlia és ellenérzi az FGyD tevékenységét a tulajdonosi jogok
gyakoridja, az lgazgatésag, a vezérigazgatd és a gazdasagi vezérigazgato-helyettes
altal megszabott iranyelveknek és stratégianak megfeleléen;

biztositja az FGyD szabalyos és biztonsagos miikbdését;
javaslatot tesz a fejlesztésekre, illetve stratégiai feladatokra;

megallapitia az FGyD vonatkozasaban a tulajdonosi, az igazgatdsagi, illetve
vezérigazgatdi hataskorbe nem tartozoé belsé normativakat;

az FGyD vonatkozasaban gondoskodik a vezérigazgatd, a gazdasagi vezérigazgato-
helyettes, az lgazgatésag, a Felugyelé Bizottsag, illetéleg a tulajdonosi jogok
gyakorléja szamara készitendé jelentések, tajékoztatasok elékészitésérdl és
felterjesztésérdl;

az FGyD tevékenységével kapcsolatban dént minden olyan Ggyben, amely nem
tartozik a tulajdonosi jogok gyakorléja, az Igazgatosdag, illetve a vezérigazgatd
hataskérébe;

ellatia az FGyD viszonylatdban mindazokat a feladatokat, amelyek a tarsasag
egészének gazdasagos, eredményes és hatékony mikédése érdekében szilkséges
és indokolt, valamint amelyekkel a tulajdonosi jogok gyakorldja, az lgazgatosag,
illetve a vezérigazgaté megbizza.

Felelbs:

a reszére meghatarozott feladat eredményes, szakszer(i és maradéktalan
teljesitéséért;
az FGyD mikédésérdl rendszeres jelentés készitéséért;

koteles a tulajdonosi érdeket szem elétt tartani, a tudomasara jutott informaciokat
illetektelen személynek nem adhatja ki.
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Eqyiittmdkdédik, munkakapcsolata van:

- vezerigazgatéval, gazdasagi vezérigazgatéd-helyettessel és igazgatokkal;
- az FGyD feladatahoz kapcsol6d6an a tarsasag minden szervezeti egységével;

- fegyvergyartassal kapcsolatosan a kilsé gazdasagi szereplékkel, hatésagokkal.

B/1. FGYD Gazdasagi vezet6

Jogallasa:
Feladatat az FGYD szervezetében, a divizio-igazgaté kézvetlen szervezeti és a

gazdasagi vezérigazgato-helyettes kozvetlen szakmai iranyitasaval végzi, a
munkakor ellatdsahoz nemzetbiztonsagi ellenérzés sziikséges. (képernyés
munkakor)

Hataskore:

- a tarsasag fegyvergyartasi tevékenységét érinté operativ pénziigyi-
szamviteli folyamatok megszervezése, koordinalasa,

- a FGyD gazdasagi szervezetének operativ iranyitasa;

- a fegyvergyartasi tevékenységgel kapcsolatos pénziigyi folyamatok
jogszeriliségének és szakmai megalapozottsaganak folyamatos ellenérzése.

- megalapozott pénziigyi tervek 6sszeallitasa;

- a munkavégzése soran tudomasara jutott jogszabalyba (itk6z6 események,
tények, adatok vezet6k részére irasban t6rténé haladéktalan jelentése.

Feladatkére:

- feladatkérére vonatkoz6 jogszabalyok-ismerete, betartasa és betartatasa;

- az FGyD-t érintd pénziigyi miiveletek megtervezése, elemzése és

ellendrzése;

- a pénzeszko6zok hatékony felhasznalasanak ellenérzése;

- az FGyD gazdasagi szervezetének iranyitasa, egységes szakmai elvek és

belsé szabalyzék meghatarozasa és a zavartalan mikddtetést biztosité feltételek

biztositasa;

- kézremiikbédik a tarsasag pénziigyi-szamviteli feladatokkal kapcsolatos

iranyitasi és dontési jogkorének el6készitésében és tamogatasaban;

- informacidkat, dokumentumokat gyiijt, rendszerez és készit el a gazdasagi

vezérigazgato-helyettes és a divizio-igazgaté pénziigyi-szamviteli feladatainak

tamogatasahoz.

- figyelemmel kiséri, illetve vezetSi doéntés esetén ellendrzi és értékeli a
doéntések végrehajtasat.

- kapcsolatot tart fenn a tarsasag tobbi szervezeti egységével, pénziigyi

kérdésekben a szerzédéses partnerekkel.

- ellatja a divizio-igazgato helyettesitését pénziigyi-szamviteli kérdésekben;

- az FGyD gazdasagi szervezetének iranyitasa soran a tarsasag céljainak és
Uizleti tervei megvalésitasanak minden lehetséges jogszerii eszkézzel térténd
tamogatasa;

- kételes a tarsasag, ezen beliil az FGyD miikodésének pénziigyi-szamviteli
kockazatait feltarni, azok kezelésére javaslatokat kidolgozni.

- kbteles a vezet6i dontések jogszabalyoknak megfeleld és szakszerii
végrehajtasara, a pénziigyi miiveletek jogszerii és szakszerii iranyitasara;

- a tarsasag lizleti terve és a beszamol6 elkészitésében valé kézremiikédés.

66



Feleléssége:

- A gazdasagi vezérigazgaté-helyettes részére — az FGYD-t illetéen -
javaslattevd, ezen kiviil pénziigyi-szamviteli teriileten tervezé, el6készito.

- Felelés a rabizott feladatoknak a vonatkozé jogszabalyokban, belsd
utasitdsokban, valamint felettese jogszerii utasitasaiban meghatarozott
kbévetelményeknek megfelels, hataridére torténé elvégzéséért;

- Felelés a rendelkezésre bocsatott anyagok, eszk6zdk, berendezések
rendeltetésszerii, szakszer(i hasznalataért;

- Koteles a tarsasag érdekeit szem el6tt tartani, amelyre figyelemmel a
tudomasara jutott informaciokat illetéktelen személyeknek nem adhatja ki.

- A gazdasagi vezérigazgato-helyettes és a fegyvergyartasi divizié-igazgaté
altal részére kijel6lt feladatok teljesitéséért.

- Az FGyD altal kotott szerzédésallomany ismerete, a pontos
szerzédésnyilvantartas biztositasa, Uj szerz6dések gazdasagi véleményezése

Eqgyittmikodik, munkakapcsolata van:

A tarsasag gazdasagi vezérigazgato-helyettesével, a fegyvergyartasi divizio-
igazgatoval, az FGyD szervezeti egységeinek vezetdivel, a kdnyvvizsgaléval, a
tarsasag — FGYD-t érint6 - mas szervezeti egységeinek vezetdivel, valamint kiils
Uzleti partnerekkel, hatésagokkal.

B/2. FGyD Termelési-és projektvezetd

Jogallasa:
Feladatat kdzvetlentl a FGyD igazgatd iranyitasaval végzi, a munkakér ellatasahoz

nemzetbiztonsagi ellendrzés sziikséges. (képernyés munkakar)

Hataskére:

Megtervezi, vezeti, koordinalja és ellenérzi a FGyD terilletén a fegyver- és alkatrész-
gyartasi, valamint 6sszeszerelési tevékenységet, a nyers- és alapanyag feldolgozasat,
termekgyartast és egyéb ipari tevékenységek végzését.

Feladatkére:
- a FGyD vonatkozasaban a tervek gyartasra vonatkozo feladatainak kidolgozasa, a

FGyD igazgatoval torténd elfogadtatasa, a végrehajtas megszervezése és
ellenbrzése,

- agyartas elvart minéségben és mennyiségben térténd biztositasa,

- a FGyD vonatkozasaban a termelési szervezet tevékenységével kapcsolatos
celkitiizd, tervezési, szervezési, iranyitasi, ellendrzési és értékelési feladatok
elvegzése, a termelési szervezet munkafeltételeinek és mitkddésének biztositasa,
operativ informaciérendszer kialakitasa, a termelési szervezet eréforrasaival vald
gazdalkodas,

- amindségbiztositasi rendszer FGyD termelési szervezetére vonatkozo feladatainak
kialakitasa, iranyitasa, a végrehajtas ellenérzése,

- felelés a FGyD projektjeinek megvalositasaért, az ehhez kapcsolédé megvalésitasi
terv kidolgozasaért,

- Iranyitja, szervezi a projektek teljesitéséhez szilkséges tevékenységeket, biztositja
a folyamatos el6érehaladast.
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Felelésséqe:
- A FGyD vonatkozasaban a termelési szervezet feladatait, mikodését szabalyozo

elbirasok betartasa, betartatasa.

- A munkafegyelem, bizonylati fegyelem, a feladatok teljesitési hataridéinek
betartasa, betartatasa.

- A munkafeladatok szakszerii elvégzése, elvégeztetése, az altala szolgaltatott
adatok valodisaganak, pontossaganak biztositasa.

- Az iranyitdsa ala tartoz6 munkavallalokkal a szakterlletére vonatkozo
jogszabalyok, szabvanyok, belsé szabalyzatok megismertetése, betartasa és
betartatasa.

- A FGyD termelési tevékenysége eredményességének biztositasa, a munkakoérébe
utalt feladatok szinvonalas és hatékony elvégzése, tarsasag érdekeinek
érvényesitése.

- A FGyD arbevételi terve, a gyartmanystratégia, a stratégia kialakitadsaban és
megvaldsitdsaban torténd részvétel.

Egydttmikddik, munkakapcsolata van:

A FGyD szervezeti vezetSivel, a feladatahoz kapcsoldédoan a tarsasag szervezeti
egységeivel.

B/3. FGyD Beszerzési vezet6

Jogallasa:
Feladatat kdzvetlenul a FGyD igazgaté iranyitasaval végzi, a munkakér ellatasahoz

nemzetbiztonsagi ellenérzés sziukséges. (képernydés munkakér)

Feladatkére:
- Az uzleti tervbél a FGyD fegyvergyartasi beszerzésre vonatkozé feladatok
végrehajtasanak megszervezése és a teljesités biztositasa.

- A FGyD-t érintd szallitasi szerzédések elbkészitése, a FGyD-szintli szerz6dés-
felllvizsgalat lebonyolitasa, nyilvantartasanak vezetése, a teljesités ellenérzése.
- A minGségbiztositasi rendszer beszerzési osztalyra vonatkozd feladatainak
meghatarozasa, a kialakitas iranyitasa, a végrehajtas ellenérzése.

Felelés:

- A beszerzési szervezet feladatait, miikodését szabalyoz6 eldirasok betartasaért,
betartatasaért.

- A munka- és bizonylati fegyelem, a teljesités szakszerliségének és hatariddk
betartasaért.

- A munkafeladatok  szakszer elvégzéséeérn, elvégeztetéséeért, az
adatszolgaltatasok valodisagaért, pontossagaért.

- A szakteriletére vonatkozé torvények, szabvanyok, mas jogszabalyok, belsé
szabalyzatok dolgozokkal torténé megismertetéséért, ezek betartasaért és
végrehajtasaért.

- A minfségpolitikanak és a mindségbiztositasi rendszernek a beosztottakkal
térténd megismertetéséért, megvaldsitasaért és fenntartasaért.

- Atarsasag érdekeinek érvényesitéséért.

- Az uzleti titok megérzéséért és megoriztetéséért, biztonsagi intézkedések
betartasaért.
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- A tarsasag vagyona megbrzésében és gyarapitdsdban vald hatékony
kézremUkodésért.

Eqytittmikddik, munkakapcsolata van:
A FGyD igazgatdjaval, a FGyD szervezeti egységeinek vezetdivel és a feladatkorét
illetéen a tarsasag logisztikai és raktarozasi osztalyvezetsjével.

B/4. FGyD Logisztikai vezetd

Jogalldsa:
Feladatat kdzvetlenll a FGyD igazgaté iranyitasaval végzi, a munkakor ellatasahoz

nemzetbiztonsagi ellendrzés sziikséges. (képernyés munkakor)

Felelés:

- a FGyD vonatkozasaban a logisztikai szervezet tevékenységi koérébe utalt
feladatok hataridére torténd, szinvonalas elvégzéséeért;

- a FGyD miikédése soran keletkezé okmanyok pontos kiallitasaért és rendeltetési
helyre, idében torténd eljuttatasaért;

- afeladatok pontos, hataridében torténé végrehajtasaért.

Feladatkére:

- AFGyD-re vonatkozéan a tarsasag Uzletpolitikaja és a tervek készletgazdalkodasi,
raktarozasi és szallitasi feladatainak kidolgozasaban valé kézremiikédés, a
vegrehajtas megszervezése és ellenérzése a FGyD vonatkozasaban,

- A FGyD vonatkozasaban a logisztikai szervezet tevékenységével kapcsolatos
celkitiizd, tervezési, szervezési, iranyitasi, ellenérzési és értékelési feladatok
elvégzése.

- A logisztikai szervezetre vonatkozo minéségbiztositasi feladatok meghatarozasa,
a vegrehajtas ellenérzése.

Egyiittmiik6dik, munkakapcsolata van:
A FGyD igazgatéval, a FGyD szervezeti egységek vezetéivel, a FGyD tevékenységét
illetéen a tarsasag logisztikai és raktarozasi osztalyvezetdjével.

B/5. FGyD Mérés- és mindségligyi vezetd

Jogéllasa:
Feladatat kdzvetlenll a FGyD igazgaté iranyitasaval végzi, a munkakér ellatasahoz

nemzetbiztonsagi ellenbrzés szilkkséges. (képernyds munkakor)

Hataskoére:

Kialakitja a FGyD mérés- és mindségbiztositasi rendszerét, gondoskodik a szakszerii
mikodtetésérél, ellendrzi és felligyeli, részt vesz az elemzésben és a folyamatos
fejlesztésben.

Feladatkére:
- A FGyD altal gyartott termékek minéségének folyamatos ellenbrzése és
biztositasa a vevdi igényeknek valé megfelelés jegyében.
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- Folyamatosan felugyeli és biztositja az érvényben lévé kévetelmény rendszer(ek)
maradektalan alkalmazésat és betartatasat a minéség-és mérésugy teriletén.

- A mindségbiztositashoz szikséges személyi és targyi feltételek biztositasa a
FGyD vonatkozasaban.

- Arabizott technikai eszkdzok szakszer(, gazdasagos hasznalata, feligyelete.

- A gyartaskozi minbségi folyamatiranyitas szakszer(i és hatékony alkalmazasa.

- A vonatkozé szabvanyok, az adott termékre vonatozo licence el6irasok, valamint
a tarsasag uzleti tervének figyelembevételével kizardlagos doéntési jogkorrel és
felelésseggel jar el:

> a minbsegbiztositasban és mérésiigyben alkalmazott technikai eszk6zdk
hasznalatanak el6irasaban,
> a mindségbiztositasban és mérésiigyben alkalmazott technikai eszkézdk

kivalasztdsaban és a muikodtetésiikhéz szikséges kdérnyezet kialakitasaban,
medgfelels elhelyezésében, valamint a segéd-és fogyd anyagok meghatarozasaban,
> a gyartasi folyamatba illesztett mindségellendrzési kapuk és az oft
elvegzend6 ellendrzési miveletek, eszk6zok és az ott szilkkséges dokumentacié
meghatarozasaban,

> a gyartaskozi minéségi folyamatiranyitas rendszerének
meghatarozasaban és kialakitasaban,

> a vonatkozé szabvany el6irasainak megfeleld6 munkarend, és mérési
dokumentacids rendszer meghatarozasaban és kialakitasaban,

> a mindségbiztositasban és mérésiigyben alkalmazott technikai eszk&zdk
mikodtetésénél alkalmazott kalibraciéos dokumentacié meghatarozasa a vonatkozo
szabvanyoknak megfeleléen.

Feleléssége:
A vonatkoz6é szabalyok, szabvanyok, utasitisok maradéktalan betartasa, és

betartatdsa, a munkafeladatok szakszer( elvégzése és elvégeztetése.

Egydttmikédik, munkakapcsolata van:
A FGyD igazgatoval, a FGyD szervezeti egységeinek vezetdivel, a feladatkorét
illetéen a tarsasag mindségiranyitasi vezetojével.

B/6. FGyD Uzemeltetési vezetd

Jogaéllasa:
Feladatat kézvetlenll a FGyD igazgaté iranyitasaval végzi, a munkakér ellatasahoz

nemzetbiztonsagi ellenérzés szilkkséges. (képernydés munkakor)

Feladatkére:
- a kezelésébe tartozé épulet, gép, IT, energetika és egyéb eszkoz

infrastruktira elvart minéségben és mennyiségben térténd rendelkezésre
allasanak biztositasa,

- a tervek Uzemeltetésre vonatkozé feladatainak kidolgozasa, elfogadtatasa
végrehajtasanak megszervezése és ellenérzése a FGyD vonatkozasaban,
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- az FGyD uUzemeltetés szervezet tevékenységével kapcsolatos célkitlizg,
tervezési, szervezési, iranyitasi, ellenérzési és értékelési feladatok
elvégzése,

- az FGyD uUzemeltetési szervezet munkafeltételeinek és mikddésének
biztositasa, operativ informaciérendszer kialakitasa, a rendelkezésére all6
eréforrasokkal valé gazdalkodas,

- a minbségbiztositasi rendszer - Uzemeltetés szervezetre vonatkozé -
feladatainak kialakitasa, irdanyitasa, a végrehajtas ellenérzése,

- az FGyD energetikai feladatainak ellatasa.

Eqydittmiikddik, munkakapcsolata van:
A FGyD igazgatoval, a FGyD szervezeti egységek vezetivel és a tarsasag
Uzemfenntartasi osztalyvezetojével.

C. Hagyomanyos tevékenység gazdasagi vezet6

Jogallasa:
Munkajat a gazdasagi vezérigazgato-helyettes kozvetlen iranyitasaval

végzi, a jelen munkakoéri leiras szerint. A munkakor ellatasahoz
nemzetbiztonsagi ellenérzés sziikséges. (képernyés munkakor)

Hataskdre:
- mindsitett adatokba valo betekintési jogkérét a hatalyos felhasznalé6i
engedély tartalmazza;
- munkakorével kapcsolatosan ©6nallé intézkedéseket a gazdasagi
vezérigazgatd-helyettes utasitasainak megfeleléen tehet.

Feladata:

- a tarsasag kezelésébe adott, vagyonnal valé eredményes gazdalkodas
megszervezése, a miikddés gazdasagossaganak figyelemmel kisérése,
a gazdasagtalan tendenciak haladéktalan jelzése a gazdasagi
vezérigazgaté-helyettes részére;

- a gazdasagi vezérigazgatoé-helyettes felligyeletével és a vele térténd
elézetes egyeztetéssel a szamviteli szabalyok és a tulajdonosi jogok
gyakorléja hatarozata szerinti gyakorisaggal készitendd, tovabba
kiilonb6z6 hatéosagok, ellenérzé szervek altal kért beszamoldk,
jelentések, adatszolgaltatasok pontos és hataridére térténé elkészitése;

- a tarsasag szamitégépes halézatan futé — a gazdasagi teriileten
alkalmazott - programrendszerek feliigyelete, karbantartasanak
iranyitasa;

- az informacié biztonsaggal kapcsolatos vallalati iranyitasi
rendszerprogramok feliigyelete, hasznalatuk koordinalasa;

- a tarsasadg szamviteli, elszamolasi, nyilvantartasi munkaja
zartkoriségének biztositasa, folyamatos ellenérzése;

- a gazdasagi vezérigazgato-helyettes altal iranyitott tevékenységi kérék
és szervezeti egységek miikodéséhez sziikséges belsé szabalyzatok
meglétének és mindenkori aktualitasanak biztositasa,

- iranyitja és felligyeli a tarsasag energiaellatasanak biztositasat;

- nyilvantartja, szervezi és iranyitja a tarsasag tulajdonaban,
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hasznalatdban allé6 ingatlanok, energia- és kézmiihalézatok
allagvédelmét;

feliigyeli és iranyitja a tarsasag szervezeti egységeinek berendezési és
felszerelési targyakkal, a munkavallalok védé- és munkaruhaval valé
ellatasat

Felelé6sségét képezi:

a munkakéorével kapcsolatos jogszabalyok, a gazdasagi vezérigazgato-
helyettes teriiletét érintéen a tulajdonosi jogok gyakorléja altal kiadott
hatarozatok, ill. a tarsasag belsé szabalyzatainak ismerete, alkalmazasa
és az iranyitasa ala tartoz6 személyi allomannyal térténd betartatasa;
kiemelked6en megbizhat6, gondos munkavégzés és adatszolgaltatas, a
bizonylati fegyelem betartasa, betartatasa;

a tarsasag likviditasanak tervezése, fenntartasa;

a tarsasag altal kotott szerzédésallomany ismerete, a pontos
szerz6désnyilvantartas biztositasa, 0j szerz8dések gazdasagi
véleményezése;

a munkakéri koételezettségébdl adodé allandé és a napi operativ
feladatok maradéktalan és naprakész végrehajtasa;

a gazdasagi vezérigazgato-helyettesiranyitasa ala tartozé munkaerével
és eszkozzel valé hatékony gazdalkodas;

a munkakérével kapcsolatosan tudomasara jutott mindennemii
informacié megérzése, munkavégzése soran a hatalyos jogszabalyok
és a tarsasag bels6 szabalyzatainak maradéktalan betartasa;

a gazdasagi vezérigazgato-helyettes iranyitasa ala tartozé teriileten a
GDPR-szerinti adatkezelési/adatfeldolgozéi tevékenységek teljes korii
biztositasa.

Egyiittmiikédik, munkakapcsolata van:

a tarsasag vezetéivel, kiemelten a gazdasagi vezérigazgato-helyettessel
és a FGYD gazdasagi vezet6jével, valamint a kényvvizsgaléval,

a szamlavezet6 bankokkal, adézasi és tarsadalombiztositasi
hatosagokkal,

a tarsasag adatvédelmi tisztviselGjével és a biztonsagi vezetével.

C/1. Minéségiranyitasi vezet6

Jogallasa:
A gazdasagi vezérigazgato-helyettes alarendeltségébe tartozik, de munkajat

kozvetleniil a hagyomanyos tevékenység gazdasagi vezetd iranyitasa alatt végzi.

A munkakoér ellatasdhoz nemzetbiztonsagi ellenérzés szilkséges.

munkakér)

Hataskére:

az integralt minéségiranyitasi rendszer, valamint a Koézponti Mérésigyi
Laboratérium (KML) tekintetében egyarant IR rendszergazda;
az integralt mindségiranyitasi rendszerrel kapcsolatos, vezetéi értekezleteken
tanacskozasi jogkorrel térténd részvétel;

(képernyts



e a mindsegpolitka és a mindségcélok meghatarozasaban vald részvétel,
javaslattétel a fejlesztésre;

e az integralt mindségiranyitasi rendszert érinté szabvanyeltérések esetén
intézkedés kezdeményezése;

e a beszallitéi kapcsolatok és értékelések koordinalasa.

Feladata

o Munkakoéri feladatait az IR rendszergazdaval egyeztetve teljesiti.

o Folyamatosan feligyeli az integralt iranyitasi rendszer allapotat, biztositja a
dokumentumok naprakész aktualitasat.

o Megszervezi, végrehajtjia és dokumentalja az integralt mindségiranyitasi rendszer
mikodtetéséhez szilkséges szervezetszint( oktatasokat.

o Megtervezi és lebonyolitja az integralt minéségiranyitasi rendszer altal el&irt belsé
auditokat, valamint felkésziti az érintett személyi allomanyt az éves
felugyeleti/ismétléds, illetve tanusité auditokra, amelyeken minden esetben részt
vesz.

o Folyamatosan biztositja az integralt iranyitasi rendszer — mindenkor aktualis -
dokumentacidjanak a bels6 halézaton térténé  megismerhetéségét,
ellenérizhetdségét.

o Ellentrzi az 6sszes, a szabvanyok altal érintett helyesbité tevékenységgel
kapcsolatos és az agazati szabvanyokban régzitett tevékenységeket.

o Az AQAP mindségiranyitasi szabvanynak megfelelé minéségterv elkészitése az
AQAP 2105 normativa alapjan.

o A vezetbségi atvizsgalasok eldkészitése, az intézkedések végrehajtasa.

o Az integralt minéségiranyitasi rendszer elvart eredményességéhez elkésziti a
szlikséges kockazat elemzéseket.

Feleléssége:
o Az integralt minéségiranyitasi rendszer miikédtetése.

o A meghatarozott konkrét és mérheté mindségiranyitasi célok, programok
teljesitésének folyamatos figyelemmel kisérése és koordinalasa.
o Nem megfeleléség esetén helyesbité és megel6zd intézkedések végrehajtasa.

Egyiittmdkédik, munkakapcesolata van:
» vezeérigazgatoval,
 azintegralt mindségiranyitasi rendszert tanlsité szervezetekkel,
 atarsasag szervezeti egységeinek vezetdivel.

C/2. Kbzgazdasagi osztalyvezetd

Jogallasa:

A gazdasagi vezérigazgatd-helyettes alarendeltségébe tartozik, de
munkajat kozvetleniil a hagyomanyos tevékenység gazdasagi vezetd
iranyitasa alatt végzi. Tavollétében torténd helyettesitését a kontroller latja el. A
munkakor ellatasahoz nemzetbiztonsagi ellenérzés szilkséges. (képernyds
munkakér)



Hataskoére:;

- az osztaly munkajanak megszervezése, iranyitasa, ellenérzése;

- szakiranyu intézkedések, szabalyzatok dontésre valé szakmai el6készitése:

- utalvanyozasi és kiadmanyozasi jog a belsdé szabalyozasnak megfeleléen
(peénztarbizonylat utalvanyozasa, napi pénztarjelentés ellenérzése, pénztar
atadas-atvétel engedélyezése);

- f6konyvi szamlak bontasa a vezet6i informacié céljabol;

- a Jelentésekhez, adatszolgaltatasokhoz sziikséges informaciok, adatok
begylijtése, bevallasok elkészitése, elkiildése;

- az iranyitasa ala tartozé dolgozok vonatkozasaban a munkaltatoi jogkér
gyakorlasa (a kizarolag vezérigazgatot illetd jogosultsagok kivételével).

Felel6s:

- a feladatkbrére  meghatarozottak  maradéktalan és  naprakész
végrehajtasaért, az osztaly altal szolgaltatott adatok naprakészségéért és
pontossagaert,

- a  szakterlletre  vonatkoz6  jogszabalyok, belsé szabalyzatok
naprakeszségéért, a benne foglaltak betartasaért, végrehajtasaért;

- arabizott munkaerével és eszkozzel valé hatékony gazdalkodasért;

- az uzleti titok megbrzéséért, megoriztetéséeért;

- a tarsasag kbzgazdasagi tevékenységének az Integralt Iranyitasi Rendszer
kovetelményeit kielégitd iranyitasért, a mindség-kéltségek kimutatasaeért;

- a kézgazdasagi osztalyt illetéen a GDPR-szerinti
adatkezelési/adatfeldolgozéi tevékenység teljes korii biztositasaért.

Feladata:

- a tarsasag kényvvitel, beszamolé-készitési, bérszamfejtési,
tarsadalombiztositasi kotelezettségei maradéktalan teljesitésének, ill. az
ehhez kapcsolddé hiteles adatszolgaltatasok hataridére térténd biztositasa;

- biztositani a tarsasag pénzeszkozeinek torvényes és gazdasagos
felnasznalasat a kapott utasitasok alapjan, a pénzforgalomhoz tartozéd
nyilvantartasok naprakész vezetése;

- a gazdalkodassal kapcsolatos dontésekhez a pénziigyi helyzetet illetéen
idébeni és hiteles adatszolgaltatas;

- apenzigyi, pénzkezelési munka megszervezése, iranyitasa és ellenérzése;

- a bankszamlak feletti rendelkezési jog gyakorlasanak szabalyszer(
biztositasa és érvényesitése;

- a tarsasag pénzigyi, szamviteli targyl szabalyzatai betartasanak
figyelemmel kisérése, a szikség szerinti modositasok, kiegészitések

kezdeményezése, az esetleges szabalytalansagok elleni felszélalas, ill.
intézkedés kezdeményezése;

- a tarsasag fizetési kotelezettségeinek hataridén bellli biztositasa, a
kintlevéségek beszedésének biztositasa;

- az éves bérgazdalkodasi terv elkészitése, létszam- és bérstatisztika
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vezetése, bérbesorolasok, bérkifizetések folyamatos ellendrzésének
biztositasa;

a bérgazdalkodas, a jarandésagok kifizetésének biztositasa:
a tarsadalombiztositasi tigyintézés feluigyelete:;

az osztaly tevékenységével Osszefliggd bels6  szabalyozasok
kidolgozasaban a vonatkozé hatalyos jogszabalyoknak megfelelé aktiv és
kezdeményez6 kézremUlkodés;

a koényveléssel kapcsolatos feldolgozas iranyitasa;
a leltarozasi utemterv kidolgozasaban, végrehajtasaban valdé részvétel
(a leltar értékelés);

a leltarral alatdmasztott mérleg valédisaganak biztositasa, a
szamlaegyez6ség és a bizonylati fegyelem betartdsa, a gazdasagi
események idérendi és a szamlakeretnek megfeleld rogzitése,
mérlegbeszamolok készitése;

beosztottai munkakéri leirasanak elkészitése, a valtozasok folyamatos
atvezetése, az azokban foglaltak érvényesitése.

Eqyiittmuikédik, munkakapcsolata van:

a tarsasag igazgatéival, kiemelten a gazdasagi vezetével,
Uzem- és osztalyvezettkkel
a szamlavezet6 bankokkal, a NAV szakeléadéival.
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C/3. Informatikai vezet®
Jogallasa:

A gazdasagi vezérigazgato-helyettes alarendeltségébe tartozik, de
munkajat kézvetleniil a hagyomanyos tevékenység gazdasagi vezetd iranyitasa
alatt veégzi. A munkakor ellatasahoz nemzetbiztonsagi ellenérzés szikséges.
(képernyds munkakar)

Hataskoére:

A munkakorébe tartoz6 terlleten — a tarsasag zavartalan miikddése érdekében
szlkséges — azonnali intézkedések megtétele, ill. intézkedésre javaslattétel kzvetlen
vezetojének, kibervédelem targykorben kdzvetleniil a vezérigazgatonak és a biztonsagi
vezetének. Munkakére mellett elektronikus rendszer biztonsagi feliigyelé és az
Informacid-biztonsagi Bizottsag tagja, az ezzel kapcsolatos hataskérét és feladatait a
Rendszerbiztonsagi Kévetelmények (RBK) és az Informacidbiztonsagi Szabalyzat
(IBSz) rogziti.

Feladata:

- a reészvenytarsasag informatikai eszkézeinek feliigyelete, (izemeltetése és
rendszeres karbantartasa;

- a szamitastechnikai rendszerek alkalmazasa soran felmerulé hibak kijavitasa,
keérdések, problémak megoldasa, a rendszerek folyamatos mikédésének
biztositasa;

- atelepitett rendszerek dokumentalasa, adatvédelmi feliigyelet ellatasa;

- meghatarozott id6ben adatmentések elvégzése;

- avédelmi eszkdzok mikédésének folyamatos ellenérzése;

- hardverek és szoftverek id6szakos tesztelése;

- hardver karbantartasi munkak elvégzése;

- atelepitett rendszerek dokumentalasa:

- adatvédelmi felligyelet ellatasa;

- rezsim és ugyviteli utasitdsok, munkavédelmi, tlizvédelmi és biztonsagi
rendszabalyok, kérnyezet- és vagyonvédelemi elbirasok, intézkedések,
valamint a bizonylati €s munkafegyelem betartasa;

- 1SO 27001 szabvany el6irasainak betartasa, betartatasa, a dokumentacio
elkészitése, az Informatikai Biztonsagi Szabalyzat folyamatos karbantartasa;

- évente a biztonsagtudatossagi oktatasok megtartasa a teljes személyi
allomanynak;

- amunkavégzése soran tudomasara jutott informaciok, adatok megérzése;

- informacidbiztonsagi incidensek jelentése a KNBSZ Kibervédelmi Féosztaly
részére;

- a szamitastechnikai halézat mUlkodését szabalyozé eldirasok betartasa,
betartatasa;

- az adatszolgaltatasok valddisaganak, pontossaganak ellenérzése, biztositasa:

- szamitastechnikai munka eredményességének nyomon kévetése;

- munkajaval informaciészolgaltatas, javaslattétel.

Felels
a munkakorebe tartoz6 feladatok végrehajtasa érdekében a sajat feladat- és
hataskérebe tartozd, megfelelé intézkedések megtételéért, ill. a hataskérét

meghaladoéan sziikséges intézkedések megtétele iranti kezdeményezésekért, tovabba



a munkakorét érintben - a GDPR-szerinti - adatkezelési/adatfeldoigozasi
tevékenységeért.

Eqyiittmdkédik, munkakapcsolata van:
- szoftverfejleszt6 és hardverforgalmazoé cégekkel;
KNBSZ Kibervédelmi Féosztallyal, a KNBSz terlilettarté miveleti fétiszttel:
az adatvedelmi tisztviselbvel és a biztonsagi vezetbvel, tovabba
a biztonsagi eseménykezelési megbizottal (BEKEM), valamint
a szervezeti egységvezetdkkel.

C/4. Kulkereskedelmi osztalyvezet6
Jogallasa:

A gazdasagi vezérigazgato-helyettes alarendeltségébe tartozik, de munkajat
kozvetleniil a hagyomanyos tevékenység gazdasagi vezets iranyitasa alatt végzi.
A munkakér ellatasdhoz nemzetbiztonsagi ellenérzés szilkséges. (képernyds
munkakor)

Felelés:

- az osztaly tevekenységi kérébe utalt feladatok hataridére térténé, szinvonalas
elvégzése, végrehajtasaért;

- amingdsitett adatok, ill. a munkakérében tudomasara jutott informaciok fokozott
meglrzéseéert, illetéktelenek részére torténd atadasanak megakadalyozasaért;

- azosztaly altal vezetett nyilvantartasokban, ill. a dokumentum készitések soran
az ugyviteli eldirasok és a bizonylati fegyelem betartasaért, valamint a
kiemelten pontos adatszolgaltatas biztositasaért;

- a hozzatartozo terlletet illetéen a GDPR-szerinti adatkezelési/adatfeldolgozéi
tevékenység teljes kor(i biztositasaért.

Feladata:

- agazdasagi igazgat6 utasitasainak végrehajtasa;

- a tarsasag kilkereskedelmi tevékenységének koordinalasa, export-import
tevékenységek szervezése, végrehajtasanak biztositasa;

- részvetel a nemzetkdzi projektek lebonyolitasaba, a kapcsolédd uUgyintézés
biztositasa,

- a tarsasaghoz érkezd kulonb6z6 delegaciok latogatasanak elékészitése, a
lebonyolitads megszervezése és teljes korii iigyintézése;

- a munkakérére vonatkozd jogszabalyok, valamint a munkaltatdé bels6
szabalyzatainak ismerete, a valtozasok nyomon kévetése;

- amunkaltaté miikédési kérében az engedélyhez kététt haditechnikai eszkézok
forgalmanak, azzal kapcsolatos targyaldsoknak a — mindenkor hatalyos
idevonatkozd jogszabaly szerinti — engedélyeztetése és a killdemények
szlikség szerinti, szabalyos vam-ugyintézésének biztositasa:

- a haditechnikai engedélyek és a NATO Mindsitett Beszallité Hatarozat
nyilvantartasanak, hatalyanak figyelemmel kisérése és a meghosszabbitasok,
adatszolgaltatasok idében torténd tigyintézésének biztositasa.

Eqylittmikddik, munkakapcsolata van:

- atarsasag igazgatéival;
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az Uzem- és osztalyvezetékkel;

az adatvedelmi tisztvisel6vel és biztonsagi vezetbvel;
a kul- és belfoldi Gzleti partnerekkel;
a haditechnikai engedélyezési hatdésaggal.

C/5. Logisztikai és raktarozasi osztalyvezet6

Jogallasa:

A gazdasagi vezérigazgat6-helyettes alarendeltségébe tartozik, de munkajat

kozvetleniil a hagyomanyos tevékenység gazdasagi vezet6 iranyitasa alatt végzi.

A munkakor ellatdsdhoz nemzetbiztonsagi ellendrzés szikséges. (képernyés
munkakor)
Felelbs:

- az osztaly tevékenységi korébe utalt feladatok hataridére térténé, szinvonalas
elvégzése, végrehajtasaért;

- a tarsasag termelési, értékesitési, beszerzési terveinek és végrehajtasanak
6sszhangban tartasaért, a katonai és polgari mindségiranyitasi rendszer
vonatkozé szabalyozasa szerint;

- a termeléshez kapcsol6doé okmanyok pontos kiallitasaért és rendeltetési helyre
idében torténd eljuttatasaért;

- havi programok hataridére torténé elkészitéséért és leadasaért;

- kllonféele zarasi programok elkészitéséért, leadasaért (befejezett-befejezetlen
termelés, f6konyvi-tablo, likviditas, kéltségkimutatas, stb.);

- az anyagigenylések jogossaganak fellllvizsgalataért;

- a beérkez6 szamlak jogossaganak és alaki kbvetelményeinek ellenérzéséért;

- a mindsitett adatok, ill. a munkakérében tudomasara jutott informaciok fokozott
megolrzéséert, illetéktelenek részére torténd atadasanak megakadalyozasaért;

- az osztaly altal vezetett nyilvantartasokban, ill. a dokumentum készitések soran
az lgyviteli elbirasok és a bizonylati fegyelem betartasaért, valamint a kiemelten
pontos adatszolgaltatas biztositasaért;

- az iranyitasa ala tartoz6 terlletet illetéen a GDPR-szerinti
adatkezelési/adatfeldolgozéi tevékenység teljes korii biztositasaért.

Feladata:

a) a logisztikai csoport tevékenységének iranyitasa, felligyelete keretében:
- atarsasag tevékenységi kérébdl adédd, ahhoz szikséges készletgazdalkodas, a

beszerzés iranyitasa és ellenérzése;

a készpénzes anyagbeszerzéshez szikséges hazipénztar kezelése;

szallitoi, alvallalkozéi szamlak kezelése;

arajanlatkérések, megrendelések feldolgozasa, kdvetése, visszaigazolasa, a
szerzbdesek nyilvantartasa, felulvizsgalatanak szervezése és bonyolitasa;

a megrendelesek munkaba adasanak, munkajegyek kiadasanak, a
gyartaselokészitésnek a biztositasa;

az elkészilt munkak szamlazhatésaga érdekében a munkajegyek lezarasanak,
szallitélevelek és szamla adatlapok kiallitasanak biztositasa;
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az osztaly munkajogi iranyitasa, a feladat-végrehajtas szervezése, a munkaltatoi
és vezetdi ellenérzés maradéktalan ellatasa;

b) a raktarozasi részleg tevékenységének iranyitasa, feliigyelete keretében:

A beérkez6 anyagok méret szerinti és mennyiségi atvételének igazolasa a
szamlak alapjan.

Az atvett anyagokrél " Szamlakivonat " készitése és a szamlanyilvantartonak
térténd atadasa.

A megfelel6 raktarrend, az anyagok tarolasi rendjének és az ehhez szitkséges
feltételek biztositasa.

A bevételi bizonylatok kényvelésének biztositasa.

Szavatossagi id6k nyomon kovetése.

Tlzvédelmi és balesetvédelmi évorendszabalyok betartasa és betartatasa.
Szallité targoncaval t6rténé biztonsagos anyagmozgatasok biztositasa.

Az anyagok atvételekor és értékesitésekor felmerilé szallitisi és rakodasi
feladatok megszervezése.

Raktarosok tavolléte esetén, azok helyettesitésének biztositasa.
Anyagok mindségi atvételének megszervezése, biztositasa.

Min6ségi reklamacié kezdeményezésének és jegyzékonyvezésének
koordinalasa.

Bevételi bizonylatok ellenérzése, szamlak igazolasa.

Az iranyitasa alatt all6 raktarak vonatkozasaban a raktarosi feladatok ellatasanak
iranyitasa és biztositasa.

Anyagok, eszkdzok selejtezésére térténd javaslattétel.

c) a geépjarmi fenntartas keretében:

a tarsasag gépjarmivel torténd szallitasi feladatainak koordinalasa.

a gépjarmlivek futasteljesitményének regisztralasa;

a gepjarmivek lzemeltetésével kapcsolatos bizonylatolasok elienérzése:
kapcsolattartas a gépjarmiiflottat szolgaltaté vallalkozasokkal;

KGFB-CASCO biztositasok tigyintézése;

a tarsasag miikédéséhez szikséges anyag- és eszkozellatasi feladatok
beszerzésének szervezése, végrehajtasanak ellenérzése;

a tarsasag zavartalan miikédéséhez szikséges szallitasi, belsé és kilsé
anyagszallitasi feladatok szervezése, iranyitasa;

a szallitasi feladatok zokkenémentes végrehajtdsahoz szikséges javitasok,
miszaki szemlék idében torténd elvégeztetése;

informacidszolgaltatas a flottakezel6 kapcsolattartoja részére;

79



koordinalasa;

a menetlevél nyilvantartasok vezetése;

az Uzemanyag felhasznalas elszamolasa;

a szallitasok gazdasagossaganak elemzése;

a szallitasi feladatok 6sszehangolasa.

Egqyiittmikddik, munkakapcsolata van:

- atarsasag igazgatobival;

az Uzem- és osztalyvezetékkel;

- az adatvedelmi tisztvisel6vel és biztonsagi vezetbvel;
- akul- és belféldi Uzleti partnerekkel.

C/6. Uzemfenntartasi osztalyvezetd

Jogallasa:

A gazdasagi ve a hagyomanyos tevékenység gazdasagi vezeté
zérigazgato-helyettes alarendeltségébe tartozik, de munkajat koézvetleniil a
hagyomanyos tevékenység gazdasagi vezet6 iranyitasa alatt végzi. A munkakor
ellatasahoz nemzetbiztonsagi bevizsgalas szikséges. (képernyés munkakor)

Hatéaskore:

Energiafelhasznalasi, ingatlan-hasznalati, ingatlan-biztositasi és
Uzemfenntartasi kérdésekben operativ intézkedések kiadasa, hataridok
meghatarozasa, egyes feladatok el6bbre sorolasa a fenntartasi terilet
vonatkozasaban;

Energetikai és kbzlizemi (villany, gaz, viz) tigyek intézése, sziikség szerinti
koordinalasa;

Biztositasi (vagyon és feleldsség) Ugyek koordinalasa a Logisztikai és
Raktarozasi osztallyal egytttmUkodve;

Az energiagazdalkodas érdekében a tarsasag székhelyére és fidktelepeire
vonatkozéan egyes energiaféleségek volumenének meghatarozasa,
javaslattétel az energiaféleségek aranyanak, illetve a szerzédott
mennyisegek és fogyasztasi csicsmennyiségek meghatarozasara:;

Energiaféleségenként a szolgaltatéi, valamint az altala vezetett osztaly
kezelésébe sorolt egyéb szerzédések elékészitésében valé kézremiikddés,
esetenkeént a beszerzési eljaras lefolytatasa a hatalyos beszerzési szabalyzat
szerint;

A hasznalatban Iévé épliletek irodahelyiségei, étkezé és szocidlis helyiségei
takaritasi feladatainak biztositasa;

A vezetékes telefonhal6zat, valamint a telefonkézpont lizemeltetésének
koordindlasa;

Mobiltelefon-hasznalattal kapcsolatos iigyek intézése a vonatkozd

a geépjarmivek igénybevétel elbtti és utani miszaki ellendrzésének, az

Uzemkeépesség és gazdasdgos Uzemeltetés feltételei biztositasanak
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szabalyozasnak megfeleléen;
A munkavallaldbk munkaba jarasahoz biztositott autébuszos szallitas
iranyitasa, koordinalasa;

Az iranyitasa ala tartoz6é dolgozék vonatkozasaban a munkaltatoi jogkor
gyakorlasa (a kizarolag vezérigazgatot illet6 jogosultsagok kivételével).

Feladata:

Felelbs:

a tarsasag hasznalataban Iévé ingatlanok nyilvantartasa,

az ingatlanalloméany igény szerinti vagyon- és a tarsasag felel6sség-
biztositasi tgyeinek koordinalasa, szerzédéskotések elékészitése;

az energiahordozok felhasznalasaval torténé ésszerli gazdalkodas;
a szolgaltat6 vallalatokkal valé egyuttmiikédés kialakitasa és fenntartasa;

munkavedelmi jegyzékdnyvekben felsorolt, a hataskorét érinté hianyossagok
megszintetése;

az energiahal6zatok és fogyasztok dokumentacidinak, adatainak naprakész
vezetése, adatszolgaltatas;

az iranyitasa ala tartoz6 tertiletre vonatkozé biztonsagi rendszabalyok, belsé
szabalyzatok és eléirasok betartasarél.valé gondoskodas;

az iranyitasa ala tartozé dolgozok munkakéri leirasanak elkészitése és az
abban foglaltak érvényesitése;

a tarsasag altal bérbe vagy hasznalatba adott ingatlanok energia és kézmii
koltségeinek kiszamitasa, a szamlazashoz pontos alapadatok biztositasa.

a feladatkorébe tartoz6 tevékenységek naprakész végrehajtasaért;

a tarsasag zavartalan milkodéséhez szikséges energia folyamatos és
szlUkséges mertéki biztositasaért; az ésszerl energiatakarékossagért;

a munkaveédelmi jegyzékonyvekbe foglalt, a teruletét illeté hianyossagok
megszilntetéséert;

terlleten a hatalyos jogszabalyok és belsé szabalyzatok, valamint a
titokvédelem, mindség-, kérnyezetkdzpontu, katonai és informacidbiztonsagi
iranyitasi elirasok és a munkafegyelem betartasaért.

az Uzemfenntartasi osztalyt illetben a GDPR-szerinti
adatkezelési/adatfeldolgozoéi tevékenység teljes kérii biztositasaért.

Eqyiittmikodik, munkakapcsolata van:

a gazdasagi vezetdvel és a mliszaki igazgatoval;
munkakérét illetden az osztaly- és izemvezetdkkel;

az integralt tevékenységeket illetéen a szolgaitatokkal;
a kbzmdiszolgaltatokkal, az energetikai szakreferenssel:
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az adatvédelmi tisztviseldvel és a biztonsagi vezetével.

D. Miszaki igazgatd

Jogéllasa:

Munkajat a vezérigazgat6 kbézvetlen iranyitasaval végzi. A munkakor ellatasahoz
nemzetbiztonsagi ellenérzés sziikséges. (képernyés munkakor)

Hataskoére:

a tarsasag miszaki fejlesztési, termelési, technikai tevékenységének
iranyitasa, koordinalasa, ellen6rzése és értékelése;

az iranyitasa ala esé terileten - megitélése szerint - barmely tigykort jogosult
magahoz vonni szakterlletét illetéen, abban személyesen iranyitani és
doénteni;

terliletén a GDPR-szerinti adatkezelési tevékenység teljes korii biztositasa,
iranyitasa, az adatfeldolgozok ellenérzése,

munkakére ellatasa mellett a tarsasag rejtjelfeliigyeléje, az ezzel
kapcsolatos hatas- és feladatkorét a rejtjelszabalyzat tartalmazza.

Feladata:

a tarsasag Uzleti terve végrehajtasanak - a mindenkori piaci kértilményekhez
igazodo - megszervezése, iranyitasa, ellenbrzése és elemzése;

intézkedés a folyamatos tevékenységeket akadalyozé tényezék elharitasara, a
hianyzé eréforrasok és feltételek biztositasara;

az ,MCP modernizaci6 (2016-2020)" projekt szakmai koordinalasa, a
merfoldkévek érdekében sziikséges feladatok szervezése, fteljesitése,
javaslatok el6terjesztése; folyamatos szakmai kapcsolattartas a megrendelével
és a szakmai kévetelménytamasztéval, az MH-oldali modernizaciét feliigyeld
munkacsoporttal, valamint a konzorcidlis partnerrel;

a tarsasag integralt min&ségiranyitasi rendszere mikoédésének folyamatos
ellenérzése és fenntartasanak szakmai felligyelete;

az iranyitdsa ala tartozé osztalyok és lizemek adott feladatra vonatkozo
kapacitdsanak felmérése, az dallomany atcsoportositaisa a munkaeré és
termelGeszkdzok gazdasagos felhasznalasa és a hataridére toérténd teljesités
érdekében;

az optimalis m(iszaki, fejlesztési és logisztikai feltételek biztositasa;

a tarsasag tevékenységével kapcsolatos tliz- és vagyonvédelmi eldirasok
betartasanak biztositasa;

terlletén az integralt minéség-, kornyezetkdézpontl, katonai és
infformaciobiztonsagi  szabalyokat illetéen az iranyitasi, titoktartasi,
munkavédelmi elbirasok, a bizonylati fegyelem és a hatosagi eléirasok
betartasa;

kdzvetlen beosztottjai munkajanak iranyitasa, ellenérzése, értékelése, a
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Felelds:

munkavegzés optimalis feltételeinek biztositasa.

a vonatkozd hatalyos jogszabdlyok és belsé szabalyzatokban foglaltak

betartasaért;

a vezérigazgato utasitadsainak, intézkedéseinek végrehajtasaért;

a rabizott munkaerével, targyi eszk6zokkel valdé eredményes gazdalkodasért;

a feladatkérébe tartozd tevékenységek szervezéséért, ellenbrzéséért,

maradéktalan végrehajtasaért;

a termelés személyi, targyi feltételeinek biztositasaért, a kételezd eljarasi

rendek betartasaért,

a termek, a termel6é- és javité-berendezések lizembe helyezéséért és

gazdasagos mikdodtetéséért, fejlesztéséért, korszeriisitéséért;

az integralt iranyitasi rendszer, a munka- tliz- és titokvédelmi kéveteimények

eérvényesiléséért, kuléndsen:

e a tarsasag miszaki tevékenységének az integralt iranyitasi rendszer
kévetelményeit kielégitd iranyitasaért,

e atermelés személyi, targyi feltételeinek biztositasaért,

e termékek és a gyarté berendezések fejlesztéséért, korszerlisitéséért,

* a mindségi, kérnyezetvédelmi felel6sségi rendszer kialakitasaért a teljes
termelési tertleten,

e az integralt iranyitasi rendszer mikodtetéséért,

e terlletén az integralt minéségiranyitasi rendszer altal kivant eszkéz, és
egyeb feltételek biztositasaért;

* a technologiai utasitasok, atvételi, végatvételi kévetelmények és
ellendrzési utasitasok jévahagyasaért;

a mindsitett adat védelmére vonatkozé (a hatalyos jogszabalyokban és a
vonatkozé belsé szabalyzatokban régzitett) elbirasok betartasért és
betartatasaért;

az iranyitasa ala tartozd terilletet illetéen a GDPR-szerinti
adatkezelési/adatfeldolgozéi tevékenység teljes kérl biztositasaért.

Eqyiittmikddik, munkakapcsolata van:

a Magyar Honvédség szervezeti egységeivel;

a vezérigazgatoval és a tarsasag vezetbivel;

az adatvédelmi tisztvisel6vel és a biztonsagi vezetével;
a kul- és belfoldi Gzleti partnerekkel.

D/1. Fejlesztési és projekt osztalyvezet6

Jogallasa:

A vezérigazgato6 kozvetlen alarendeltségébe és iranyitasa ala tartozik, a munkakér
ellatasahoz nemzetbiztonsagi ellenérzés szikséges. (képernyés munkakér)
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Hataskére:

- az osztaly munkajanak megszervezése, iranyitasa, ellenérzése;
- az iranyitdsa ala tartozd dolgozdk vonatkozasaban a munkaltatéi jogkér
gyakorlasa (a kizarélag vezérigazgatoét illet6 jogosultsagok kivételével).

Feladata:

a reszveénytarsasag kijelSlt projektjei teljesitésének szervezése, feliigyelete a jelen
SzMSz 1/16. pontjaban szabalyozottak szerint, azok maradéktalan betartasanak
biztositasa;

a vezérigazgato - tavollétében az Aaltaldnos vezérigazgaté-helyettes -
utasitasainak végrehajtasa;

az alarendelt osztaly tevékenységének iranyitdsa, a feladat-végrehajtas
szervezese, a munkaltatéi és vezetdi ellenérzés maradéktalan ellatasa;

a munkakérére vonatkozé jogszabalyok, valamint a munkaltatd belsé
szabalyzatainak ismerete, a valtozasok nyomon kévetése;

komplex gyartmanyok fejlesztése, a sziikséges dokumentacié elkészitése;

a rendszerek tervezési, fejlesztési, modositasi folyamatainak iranyitasa, technikai
megvaloésitas biztositasa;

részvétel a szakmai értekezleten, azok szervezése, vezetése:

K+F palyazatok figyelése, elkészitése;

eves fejlesztési javasiat elkészitése;

a minGsitett adatok elektronikus feldolgozasara szolgalé rendszerfeliigyeldi jog-
és feladatkdr szerinti intézkedések és kotelezettségek teljesitése.

Feleléssége:

a tevekenységi kdrébe utalt feladatok hataridére térténé, szinvonalas elvégzése,
vegrehajtasa;

a mingsitett adatok, ill. a munkakérében tudomasara jutott informaciok fokozott
megorzese, illetéktelenek részére torténd atadasanak megakadalyozasa;

az osztaly altal vezetett nyilvantartasokban, ill. a dokumentum készitések soran
az Ugyviteli eldirasok és a bizonylati fegyelem betartasa, valamint a kiemelten
pontos adatszolgaltatas biztositasa;

- terlletén a GDPR-szerinti adatkezelési/adatfeldolgozoi tevékenységek teljes

kord biztositasa, iranyitasa, ellenérzése.

Eqyiittmiikddik, munkakapcsolata van:

a vezérigazgatoval, ill. a mlszaki és a gazdasagi igazgatokkal;
szUkség szerint Uzem- és osztalyvezetékkel;

Uzleti partnerekkel;

a tarsasag adatvédelmi tisztvisel8jével és biztonsagi vezetsjével.

D/2. Mlszaki osztalyvezetd

Jogallasa:

A muszaki igazgaté kozvetlen alarendeltségébe és iranyitasa ala tartozik.

Egyben a mindsitett adat feldolgozasara létesitett elektronikus rendszer
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rendszerbiztonsagi  felugyel6jének  helyettese. A  munkakér ellatasahoz
nemzetbiztonsagi ellendrzés sziikséges. (képernyés munkakor)

Hataskoére:

- Mindazon feladatokra vonatkozéan sajat tertletén intézkedni, amelyekért
felel6sséggel tartozik;

- a megrendelések, beszerzések engedélyezése, a mindenkor hatalyos
normativ intézkedésben meghatarozott egyedi értékhatarig.

Feladata:

a tervezett és a soron kivll elrendelt feladatok m(iszaki el6készitésének

biztositasa;

- az éves feladatterv, valamint a soron kivil elrendelt feladatok alapjan
havonta miszaki dokumentacié biztositasi terv elkészitése, a tervekben
foglalt feladatok végrehajtasa;

- az alkalmazott javitasi és gyartastechnologiak, eljarasok
versenyképességének biztositasa, szinvonalanak folyamatos névelése;

- a szakterlletek ellatasa a szikséges katonai- és miiszaki szabalyzatokkal,
kiadvanyokkal;

- a berendezések és eszk6zok javitasi technoldgidinak, atvételi
kévetelményeinek véleményezése és azoknak a miiszaki igazgatoval térténé
jovahagyatasa,;

- a dokumentaciomoédositasok, eltérési engedmények  kériltekintd
kivizsgalasa, jbvahagyasra torténé elékészitése;

- atechnologiai fegyelem, a minéség és megbizhatdsag biztositasa;

- az S5zMSz, az alkalmazott katonai normativ dokumentumok (AQAP),
alkalmazott nemzetkdzi szabvanyok el6irasainak érvényre juttatasa;

- azidegen nyelv(i miszaki dokumentaciok nyersforditasainak elkészitése;
- a belsd szabalyzatok maradéktalan betartasanak biztositasa;

- a dokumentaciok naprakész és hiteles nyilvantartasanak, biztonsagos
tarolasanak biztositasa;

- a sorozatgyartasra kerulé eszkdzok konstrukcidos és gyarthatosagi
fellilvizsgalata;

- a katonai és a polgari szervek altal kért arajanlatok elkészitéséhez az
adatszolgaltatasok biztositasa, a konkrét megrendelések végrehajtasahoz a
szukséges dokumentaciok elkészitése;

- a havi termelési programok alapjan, a telephelyen végzett javitasi-gyartasi,
kalibralasi idészakos ellenérzési és egyéb szolgaltatassal 6sszefiiggd
feladatok, valamint a telephelyen kiviili szerelési, atalakitasi és idészakos
ellen6rzési feladatok végrehajtasanak operativ-miszaki kisérése, a
menetkdzben felvetédd problémak miiszaki megoldasa, illetve a hataskért
meghaladé jelenség esetén javaslattétel;

- a fejlesztési, rekonstrukciés és beruhazasi feladatok tervezési munkainak
elékészitése, iranyitasa, az lzembe helyezés és aktivalas biztositasa;

- az integralt iranyitasi rendszer tevékenységére vonatkoz6é elemeinek
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ellenérzése, felllvizsgalata, karbantartdsa az IR rendszergazdaval
egyuttmuikddve;

a biztonsagos munkavégzés, a kornyezet- és vagyonvédelmi elbirasok,
valamint az integralt iranyitasi rendszer eléirasainak betartasa;

az iranyitasa ala tartoz6 szervezeti egységek tevékenységének
0sszehangoldsa, a beosztottak munkakéri leirasanak elkészitése, az abban
foglaltak érvényesitése;

a szakmai gyakorlatot a részvénytarsasagnal tolté tanulok/haligatdk
tevekenységének koordinalasa, gyakorlati munkajuk iranyitasa és
értékelése;

a tarsasag javitasi, gyartasi, szolgaltatasi (tovabbiakban termelési) feladatait
meghataroz6 tervek és programok elkészitése;

az Uzemek termelési kapacitasanak és leterhelésének felmérése, ennek
medfeleléen javaslattétel a miiszaki igazgaténak a szilkséges munka- és
munkaerd atcsoportositasara;

a rezsim és uUgyviteli utasitasok, munkavédelmi, integralt iranyitasi rendszer
eldirasok, kdrnyezet- és vagyonvédelmi eldirasok betartasa;

az alarendeltségébe tartozé dllomany szakmai felkésziltségének,
tovabbképzésének folyamatos  biztositdsa, munkakéri leirdsanak
elkészitése, az abban foglaltak betartdsanak ellenérzése, szamonkérése.

az iranyitasa ala tartoz6 munkavallalok feletti munkaltatéi jogkér el6irasszerii
gyakorlasaért (az SzMSz I1/2. pontjaban rogzitett vezérigazgatoi kizarélagos
jogkoér kivételével).

a mindsitett adat elektronikus rendszerfellgyel6jének szilkségszerinti
helyettesitése soran: a nemzetbiztonsagi felligyelet szamara adatszolgaitatas
a biztonsagi dokumentacioban foglaltak pontos betartasa és betartatasa; a
rendszer konfiguracio6 biztonsagi ellenérzése, beleértve azon adatok gyUijtését
es rendszeres vizsgalatat, amelyek a biztonsaggal kapcsolatos eseményekre
utalnak; a vészhelyzet esetén szikséges tevékenység gyakoroltatasa; a
kulfoldi mindsitéssel és jeloléssel ellatott adathordozdk eldirasok szerinti
kezelésének biztositdsa; a rendszer biztonsagi dokumentacidjanak
nyilvantartasa, tarolasa, szikség szerinti rendelkezésre bocsatasa; a
rendszer biztonsagi napléfajlok rendszeres mentése, ezek atvizsgalasa és
tarolasa; a rendszer szintli hozzaféréssel rendelkezé személyek

azonositéinak, jelszavainak tarolasa.

Felelds:

a gyartasinditasok technolégiajanak kidolgozasaért és a technoldgia szerinti
végrehajtasert;

anyag- és idénormak, gyartastechnolégiai dokumentaciok elkészitéséért;
eszkoz-, berendezés-, anyag- és munkaeré-szilkséglet meghatarozasaért;
hibaelharitasi technologia kidolgozasaért;

a gyartott vagy javitott termékek atvételi kvetelményeinek kidolgozasaért,
fejlesztéséért;

megvalositott beruhazashoz kapcsolédd technolégiai  kezelési és
karbantartasi utasitasok kidolgozasaért;



a miulszaki dokumentacidés rendszer szabatos megfogalmazasaért és
mukddési feltételeinek biztositasaért;

a szabvanytervezetek el6készitd munkaiban, szabvanytargyalasokon, azok
végleges elfogadasaban valé kézrem(ikodéséért;

az integralt iranyitasi rendszer mlkodéséhez szikséges kulsé miszaki
dokumentaciok biztositasaért;

a szakteruletére vonatkoz6 jogszabalyok, bels6é szabalyzatok betartasaért;

a tarsasag érdekeinek érvényesitéséeért;

a tarsasag vagyona meglrzésében és gyarapitdsaban valé hatékony
kézremukoddéseért;

az integralt  iranyitasi rendszer  kovetelményeinek  megfelels
érvényesuléséért, a rendszer miikodtetéséhez szilkséges szamitastechnikai
rendszer biztositasaért; az osztalya mindségiranyitasi rendszernek
megfelel6 iranyitasaért;

az iranyitasa ala tartozé teriletet illetéen a munkafegyelem, valamint a
GDPR-szerinti adatkezelési/adatfeldolgoz6i tevékenység telies kérii
biztositasaért.

Eqyiittmikodik, munkakapcsolata van:

a gazdasagi és a miszaki igazgatoékkal;

a tarsasag Uzem- és részlegvezetdivel, osztalyvezetbivel;
az adatvédelmi tisztviselGvel és biztonsagi vezetbvel;

a HM témafeleléseivel,

Uzleti partnerekkel.

D/3. Haditechnikai Uzemvezetd

Jogallasa:

A mlszaki igazgaté kozvetlen alarendeltségébe és iranyitasa ala tartozik. A
munkakér betdltéséhez nemzetbiztonsagi ellenérzés sziikséges. (képernyés munkakor)

Hataskore:

az iranyitasa ala tartoz6 szervezeti egység operativ iranyitasa, a jovahagyott
feladatok végrehajtasanak onalléan intézése, a belsé szabalyozasnak
megfeleld utalvanyozas és alairas;

a termel6 berendezések (izembiztonsaganak érdekében térténd intézkedés;

a tarsasag feladatainak végrehajtasa mellett az lUzem kapacitasanak
lek6tése, megrendelések vallalasa, illetve — nagysagatol fuggéen —
javaslattétel annak elvallalasara,

a dokumentacié modositasi és eltérési engedmények kezdeményezése,
termel6 berendezések beszerzésével, selejtezésével kapcsolatos
javaslattétel.
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Feladata:

Felelbs:

az iranyitasa ala tartoz6 munkavallalokat illetéen a munkaltatéi jog
gyakorlasa, kivéve a kizarolagos vezérigazgatoi jogkért. (SzMSz 11/2/A. pont
szerint).

az alarendeltségébe tartozé javitoé részlegek, valamint a miszaki osztalyon
keresztil a tarsasdg mas szervezeti egységei kozti hatékony
kooperacié és informaciéaramlas biztositasa;

a tarsasag haditechnikaval kapcsolatos javitasi, gyartasi, szolgaltatasi
feladatait meghatarozo tervek és programok elkészitésének biztositasa;

a haditechnikai Uzem termelési kapacitasanak feimérése, prognosztizalasa,
ennek megfeleléen a szikséges munka- és munkaerd atcsoportositasok
vegrehajtasa, a feladatok végrehajtasahoz szilkséges szakmai felkészitésik
és kvalifikalt szakemberallomany biztositasa;

a hatékony munkavégzéshez szikséges személyi és targyi feltételek
biztositasa;

a feladatok végrehajtasanak biztositasa a mindség, hatarid6é biztonsag és
gazdasagossag kdvetelményeinek szem el6tt tartasaval;

a mindenkor érvényben lévé miszaki, anyag- és idénormak, javitasi- és
gyartasi utasitdsok, szabvanyok rendelkezéseinek betartasa, a technolégiai
és munkafegyelem fenntartasa, a munkabéke biztositasa;

hatékony integralt iranyitasi rendszer mikodtetése, amely biztositia a
feladatok megfelelé Utemezését, nyomon kovethetdségét, a felmerils
koltségek elemzését és tervezését;

a titokvedelmi és Ugyviteli utasitasok, a munkavédelmi és biztonsagi
rendszabalyok, a koérnyezet- és vagyonvédelmi eldirasok, valamint az
integralt iranyitasi és bizonylati fegyelem betartasa;

az alarendeltségébe tartozé allomany szakmai felkésziitségének,
tovabbképzésének folyamatos szervezése és ellendrzése, beosztottai
munkajanak értékelése;

dontéselbkészitd tevékenység a miiszaki igazgatd utasitasainak megfeleléen.

a feladatkdrére megfogalmazottak legjobb tudasa szerinti végrehajtasaért és
ellenérzéséért;

a hatalyos jogszabalyok, bels6 szabalyzatok betartasaért és betartatasaért;
az informaciok tartalmi helyességéérnt, a titoktartasért;

a rabizott munkaerével és eszkdzokkel valdé hatékony gazdalkodasért, a
szemely- és vagyonvédelemért;

a termelés személyi és targyi feltételeinek folyamatos biztositasaért;

az Uzem profiljaba tartoz6 termékek mindségi és kérnyezetvédelmi elbiras
szerinti gyartasanak, javitasanak, telepitésének szervezéséén, iranyitasaér,
koordinalasaért;

a mindség javitdsa érdekében a technoldgiai utasitdsok maradéktalan
vegrehajtasaért és a végrehajtas ellenérzéséeért;

az Uzemben foly6 termelés targyi és személyi feltételeinek biztositasaért;

a gyartasi, javitasi, telepitési programtél révidebb idére valo eltérésért.
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az Uzemben folyd termelés minéségének biztositasaért a munkaers, termeld
berendezések és alapanyag vonatkozasaban,

az Uzem folyamatos termeléséhez szilkséges anyagok kivételezésének
utalvanyozasaért,

a termelé berendezések miszaki allapotanak folyamatos ellenérzéséért,
elterések esetén intézkedések megtételéért,

a termel6 berendezések Uzembiztonsaganak érdekében intézkedések
megtéteiéért,

eseti munkavégzeési utasitasok kiadasaért a részlegvezettk részére,

a kiadott technolégiai utasitasok végrehajtasaért,

Uzemzavarok esetén a technolégiai korrekciok megtételéért,

a gyartasi, javitasi, telepitési programtél révidebb idére vald eltérésért,
atmeneti megoldassal oly médon, hogy biztositva legyen - a minéséget is
figyelembe véve - a program szerinti termelési feladatok teljesitése,
amennyiben a termelés mindsége nem megfeleld, a termelés leallitasaért,

a minbsegi kiesések értékeléséért, a dolgozdi oktatasok szervezéséért,
a teliesitménynormak jévahagyasaét, a kisérleti termelés megszervezéséért,
a csomagolas minéségmeg6rzé funkcidjanak biztositasaért, valamint

a hozzatartoz6 teruletet illet6éen a munkafegyelem, valamint a GDPR-szerinti
adatkezelési/adatfeldolgozoi tevékenység teljes korii biztositasaért.

Eqyiittmikédik, munkakapcsolata van:

a miszaki igazgaté alarendeltségébe tartozé osztaly- és tizemvezetékkel,

projekt Ggyintéz6kkel, az adatvédelmi tisztviselével és biztonsagi vezetdvel;
a tarsasag funkcionalis osztalyvezetbivel;

a HM VGH illetékes féel6adéjaval;

megrendelbkkel.

D/4. Biztonsagtechnikai osztalyvezetd

Jogallasa:

A miszaki igazgaté kozvetlen alarendeltségébe és iranyitasa ala tartozik. A
munkakoér ellatasahoz nemzetbiztonsagi ellendrzés szikséges. (képernyés munkakor)

Hataskore:

az iranyitasa ala tartoz6 szervezeti egységek és a személyi allomany operativ
iranyitdsa, feladatok végrehajtasara térténd onalld intézkedés, belsd
szabalyozasnak megfelel6 utalvanyozas és alairas;

a telepitett eszkdzdk izembiztonsaganak érdekében térténé intézkedés;

az iranyitasa ala tartoz6 munkavallalok feletti munkaltat6i jogkér gyakorlasa
az SzMSz II/2. pontjdban rogzitett vezérigazgatdi kizarolagos jogkérok
kivételével.

Feladata:

az alarendeltségébe tartozé részleg és csoport, valamint a tarsasag mas

szervezeti egységei kozotti hatékony kooperacié és informacidéaramlas

biztositasa;

a biztonsagtechnikai osztaly termelési kapacitasanak felmérése,
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Felels:

prognosztizalasa, ennek megfeleléen a szilkséges munka- és munkaerd
atcsoportositdsok  végrehajtdsanak  kezdeményezése a  miiszaki
igazgatonai;

az osztaly tevékenységéhez szikséges személyi és targyi feltételek
biztositasa;

a titokvédelmi és Ugyviteli utasitdsok, a munkavédelmi és biztonsagi
rendszabalyok, a kdrnyezet- és vagyonvédelmi el6irasok, valamint az
integralt iranyitasi szabalyok és bizonylati fegyelem betartasa;

az alarendeltségébe tartozd allomany szakmai felkésziiltségének,
tovabbképzésének folyamatos szervezése és ellenbrzése, beosztottai
munkajanak értékelése;

a tarsasdg termelési tervében rogzitett, illetve soron kivil elrendelt
biztonsagtechnikai gyartasi, telepitési, javitasi és karbantartasi feladatok
végrehajtasanak biztositasa;

az iranyitasa ald tartozé személyi allomany munkakéri feladatai
teliesitésének koordinalasa, irdnyitasa, a feladat-végrehajtas feltételeinek
biztositasa, a teljesitések folyamatos ellenérzése, a folyamatba épitett és
egyéb vezetdi ellendrzések dokumentalasa.

a feladatkorére megfogalmazott tevékenységek legjobb tudasa szerinti
végrehajtasaert és ellen6rzéséért, a hatalyos jogszabalyok, belsé
szabalyzatok betartasaért, az intézkedések és utasitasok végrehajtasaért;

a rendelkezésére all6 munkaerbvel és eszkozokkel térténd hatékony
gazdalkodasért, személyi és vagyonvédelemért;

az adott informéaciok tartalmi helyességéért, az adatok pontossagaeért, a
titoktartasért;

a termelés szemeélyi és targyi feltételeinek folyamatos biztositasaért;

az osztaly profiljaba tartozé termékek minéségi el6iras szerinti gyartasanak,
javitasanak, telepitésének szervezéséért, iranyitasaért, koordinalasaért;

a minbség javitdsa érdekében a technoldgiai utasitasok maradéktalan
vegrehajtasaért és a végrehajtas ellendrzéséeért;

az osztalyon foly6 termelés targyi és személyi feltételeinek biztositasaért;
a kiadott technolégiai utasitasok végrehaijtasaért;

lizemzavarok esetén a technolégiai korrekciok megtételéért;

a gyartasi, javitasi, telepitési programtol révidebb id6re valo eltérésért;
a hozzatartoz6 teruletet illetéen a munkafegyelem, valamint a GDPR-szerinti
adatkezelési/adatfeldolgozéi tevékenység teljes kérii biztositasaért.

Eqyiittmikodik, munkakapcsolata van:

a mUszaki igazgaté6 alarendeltségébe tartozo osztaly- és izemvezetékkel,
programmenedzserekkel;

a tarsasag funkcionalis osztalyvezetbivel;

az adatvédelmi tisztvisel6vel és biztonsagi vezetbvel;

a HM és MH szervek, mint megrendelék, adott szint(i vezetdivel;
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- apolgari Uzleti partnerek adott szintl vezetbivel.

D/5. Berendezésgyartd tizemvezetd

Jogallasa:

A miszaki igazgatd kozvetlen alarendeltségébe és iranyitasa ala tartozik, a
munkakor betdltéséhez nemzetbiztonsagi ellendrzés sziikséges. (képernyds munkakér)

Hataskore:
- az lUzem telies személyi allomanyanak iranyitasa, eszkdzallomanyanak
gazdasagos lizemeltetése;

- atarsasag termel6 berendezéseinek tervszerii karbantartasa, hibaelharitasa,
rendkivili meghibasodas esetén - azonnali jelentéskételezettség mellett - a
szilkséges intézkedések megtétele;

- a tarsasag feladatainak végrehajtdsa mellett az Uzem kapacitasanak
lekbtésére, feladatok vallalasa, illetve - nagysagatol fuggéen - javaslattétel
annak elvallalasara;

- a technoldgiai utasitasok, anyag- és idénormak valtoztatasaval kapcsolatos
javaslattétel;

- adokumentacié moédositasi, eltérési engedmények kezdeményezése;

- a feladatok végrehajtasat akadalyozé, hataskorét meghalado tényezékkel
kapcsolatos javaslattétel;

- azeszkdzok beszerzésével, selejtezésével kapcsolatos javaslattétel;

- az iranyitasa ala tartozé munkavallalok feletti munkaltatoi jogkér gyakorlasa
az SzMSz |1/2. pontjdban rogzitett vezérigazgatoi kizarolagos hataskér
kivételével.

Feladata:

- a tarsasag éves termelési tervében, a havi programokban és egyéb
intézkedésekben elbirt javitasi, fejlesztési, gyartasi, szolgaltatasi feladatok
végrehajtasa, a feladatok ellatasahoz sziikséges alkatrészek, szerszamok
gyartasa, javitasa, felljitasa;

- alkatrészek, egységek, berendezések gyartasa csapatellatas céljara;

- az elvegzett gyartasi tevékenység dokumentalasa;

- klén intézkedés alapjan csapatszintli javitasi feladatok végzése:

- az Uzem terheléseének, kapacitasanak folyamatos elemzése, javaslattétel a
kapacitas ésszer( atcsoportositasara, szerkezetének valtoztatasara:

- az iranyitdsa alatt all6 allomany szakmai 6sszetételének biztositasa,
munkakéri leirdsanak elkészitése, az abban foglaltak érvényesitése.

Felelbs:

- az eves termelési tervben, havi programokban, és egyéb intézkedésekben
eloirt, illetve vallalt gyartasi feladatok idébeni végrehajtasaért, a termelést
akadalyozd, a hataridét, a gazdasagos anyag- és idéraforditast befolyasold
tenyezOk elharitasaért, illetve a hataskért meghaladé akadalyok idébeni

91



jelentéséert;

a gyartasi utasitasok, kiséré dokumentaciok, gyartasi idénormak betartasaért;
a munkavédelmi szabalyzat, valamint a kérnyezetvédelmi eléirasok vonatkozo
rendelkezéseinek betartasaért, a munkavégzés kériilményeiért, az izem és
kérnyezete rendjéért;

az Uzemben folyd6 munka termelékenysége noveléséért, a munka
szervezettségenek biztositasaért;

a vonatkozd ugyviteli, titokvédelmi biztonsagi rendszabalyok, szabvanyok,
valamint a integralt iranyitasi szabalyok és munkafegyelem betartasaért;

az elbirt vagy kért jelentések dsszeallitasaért, tartalmaért, hataridére térténd
felterjesztéséért, a szolgaltatott adatok hitelességéért;

az Uzem eszkdzeinek karbantartasaért, javittatasuk, hitelesitésik idébeni
megrendeléséért, elvégzéséért, az allagmegodvasért és vagyonvédelméért;

a tarsasag termel6eszkdzeinek a karbantartasaért, meghibasodasuk esetén
annak javitasaert;

a kihasznalatlan eszkdzok, berendezések és javitdbanyagok leadasaért, a

gazdasagosan nem javithaté eszk6zok selejtezésével kapcsolatos
javaslattételért;

az lzemre vonatkozo tlzbiztonsagi rendszabalyok betartasaért, a tlizvédelmi
eszk6zdk hasznalhatésaganak biztositasaeért;

a hozzatartozo teruletet illetéen a munkafegyelem, valamint a GDPR-szerinti
adatkezelési/adatfeldolgozoi tevékenység teljes kor(i biztositasaért.

Eqyiittmiakddik, munkakapcsolata van:

a mlszaki igazgatéval;

a tarsasag osztaly- és lizemvezetdivel;

adatvedelmi tisztviselével és biztonsagi vezetbvel, valamint
az osztaly tevékenységéhez kapcsolodé Uzleti partnerekkel.

D/6. Mindségellendrzési osztalyvezets

Jogallasa:

A miszaki igazgaté alarendeltségében és iranyitasa alatt végzi munkajat. A
munkakér ellatasahoz nemzetbiztonsagi ellenérzés szikséges. (képernyés munkakér)

Hataskoére:

az integralt iranyitasi rendszer el6irasainak betartasa érdekében szilkséges
intézkedések megtétele;

a gyartasi, javitasi, telepitési tevékenység folyamatanak minéségellenérzése,
szilkség szerinti médositasa;

a Kozponti Méréstgyi Laboratérium laboratériumi  tevékenységeinek,
valamint a mérésugyi tevékenységek (mérés, hitelesités) szervezése,
iranyitasa;



a tarsasag altal elballitott termékek mindségi bizonyitvanyai és a
megfeleléségi nyilatkozatok alairasara;

integralt iranyitassal, kérnyezetvédelemmel kapcsolatos adatszolgaltatas;

az iranyitasa ala tartozé6 munkavallalék feletti munkaltatéi jogkér gyakorlasa
az SzMSz II/2. pontjaban rogzitett vezérigazgatdi kizardlagos jogkor
kivételével.

Feladata:

Felelbs:

terlletén a tarsasag minéségpolitikdjanak és minéségcéljainak, valamint a
tarsasag integralt iranyitasi rendszerének miikodtetése, fejlesztése;
ervényesilésének biztositasa;

kapcsolattartas az integralt iranyitasi rendszert illetéen a rendszert tanusito
szervezettel,

a laboratériumi és a mindségellendrzési tevékenységek iranyitasa;
javaslattétel Uj méréeszkzok és eljarasok bevezetésére,

a kérnyezetvédelmi eléirasok betartasanak biztositasa;

a tarsasag érvényes telepengedélyének felllvizsgalata és karbantartasa;

a tarsasag altal termelt veszélyes hulladékok biztonsagos kezelésének és
elszallitasanak feltigyelete.

sajat terliletén az integralt irdnyitasi rendszer mikodtetéséért;

a mindséggel kapcsolatos tevékenységi kovetelmények betartasaért,
(ellenérzési pontok, bizonylatolasi kotelezettségek, stb.);

az integralt iranyitasi rendszer, valamint a Kézponti Mérésugyi Laboratérium
mindségiranyitasi rendszere bels6é és hitelesité auditjai végrehajtasanak
elésegitéséért, koordinalasaért;

a laboratériumi tevékenységek szakmai felligyeletéért;

a kornyezetvédelmi el6irasok betartasaért, betartatasaért;

a hulladékgazdalkodasi tevékenység mikodtetéséért, ill. az elirt
nyilvantartasok meglététért;

a mindenkor hatalyos telepengedélyért;

a hozzatartoz6 teruletet illetéen a munkafegyelem, valamint a GDPR-szerinti
adatkezelési/adatfeldolgozdi tevékenység teljes korl biztositasaért.

Egyittmikdodik, munkakapcsolata van:

vezerigazgatéval, igazgatokkal;

Uzem- és osztalyvezetodkkel;

projekt Ugyintézbkkel, adatvédelmi tisztviselével és biztonsagi vezetével;
Orszagos Mérésugyi Hivatallal, ill. jogutddjaval;

HM Logisztikai Kézponttal;

a Nemzeti Akkreditalé Hatdésaggal (NAH);

az illetékes kérnyezetvédelmi felligyel6séggel;

a HM Hatoésagi Hivatallal;

a terlletileg illetékes 6nkormanyzattal;



az integralt iranyitasi rendszer miikodtetését illetéen a tevékenység-
integraciéban kijelolt kapcsolattartokkal.

D/7. TMK tUzemvezet6

Jogallasa:

A miszaki igazgatd kdzvetlen alarendeltségébe és iranyitasa ala tartozik, a
munkakdr ellatdsahoz nemzetbiztonsagi bevizsgalds nem szikséges. (képernyés
munkakor)

Hataskore:

- a tarsasag hasznalataban lévé nem veszélyes gépek, termeléeszkdzok és -
berendezések allaga hosszl tavi megbérzése, izemzavarok megelézése és
elharitasa, valamint a biztonsagos lizemeltetés biztositasa érdekében térténd
intézkedés;

- aziranyitasa ala tartoz6 szervezeti egység operativ iranyitasa, a jovahagyott
tervek teljesitésének 6nalloé szervezése;

- a belsd szabalyzatok szerinti utalvanyozas;

- az iranyitasa ala tartoz6 munkavallalokat illetben a munkakéri leirasok
elkészitése, a munkaltatoi jog gyakorlasa, kivéve a kizarélagos vezérigazgatéi
jogosultsagokat (SzMSz 11/2/A.)

Feladata:

- a mlszaki igazgaté altal jovahagyott éves karbantartasi tervnek megfeleléen
a kulonbozé termelbeszkdzok, ill. (veszélyes és nem veszélyes) gépek
karbantartasa, konzervalasa;

- a nem veszélyes gépek ellenérzé vizsgalata és idészakos ellenérzd
felllvizsgalata a munkaeszk6z6k és hasznalatuk biztonsagi és egészéglgyi
kévetelményeinek minimalis szintjérél sz6l6 10/2016. (IV.5.) NGM rendeletnek
megfeleléen;

- a tarsasag 4ltal hasznalt épuletek allagmegdvasa, mechanikai,
éplletgépészeti és szerkezeti elemeinek, eszkozeinek javitasa, cseréje,
valamint az Orszagos Tlizvédelmi Szabalyzat [54/2014.(XI.5.) BM r.] altal
el6irt  érintésvédelmi, tlzvédelmi szabvanyossagi és villamvédelmi
felulvizsgalata;

- az eldirt, valamint az elvégzett vizsgalatok pontos nyilvantartasa;

- er6saramu villamos halézat, valamint a viz-, csatorna- és uthalézat, ill. az
épuletek helyiségeinek folyamatos karbantartasa;

- szlUkség szerinti kdmlives, festé- és burkolé munkak elvégzése;

- folyamatos teriletrendezés és tisztantartas;

- a feladatok végrehajtasahoz szilkséges személyi és targyi feltételek
biztositasa,

- terliletén az integralt iranyitasi rendszer miikédtetése, biztositva a feladatok
megfeleld Utemezeését, nyomon kovetkehtéségét, a felmeruld koéltségek
elemzését;
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Felelés:

a munkavédelmi szemlék jegyzékonyveiben a hataskorét érinté
hianyossagok operativ megoldasa a tarsasag egész teriiletén;

a belsd szabalyzatokban rogzitett eldirasok betartasa és betartatasa:

az iranyitasa ala tartoz6 munkavallalék (GDPR) adatfeldolgozasanak

felligyelete.

a munkakori feladatainak legjobb tudasa szerinti végrehajtasaér, a
vegrehajtas szervezéséért és ellenbrzéséért;

az altala szolgaltatott informaciok, adatok pontossagaért, a hataridék
betartasaért;

a tarsasag egész teriiletén a munkavédelmi szemle-jegyz6kdnyvekben
régzitett hidnyossagok pétlasaért;

a TMK dzem altal végzett karbantartasban koézrem(ikédd kivitelezok
tevékenységének koordinalasaért;

az altala iranyitott szervezeti egységben a munkafegyelem biztositasaért,
valamint a titoktartasért és a munkavédelmi elbirasok betartasaért.
Energetikai rendszerek (energia fogadé berendezéstél az épiiletek falaig)
berendezések Uzembiztonsaganak, megfelels mikédésbiztonsaganak
felugyelete, ellendrzése, javaslattétel a rendszeres és idészakos javitasok,
karbantartasok elvégeztetésére;

Klimaberendezések tizemeltetésének, tigyintézésének koordinalasa;

Egyittm(ikédik, munkakapcsolata van

a miszaki igazgatoval és az alarendeltségébe tartozé osztaly- és
Uzemvezetdkkel,

a tarsasag funkciondlis osztalyvezetgivel,

a munka- és tlizvédelmi tgyintézdével,

az adatvédelmi tisztviselével és a biztonsagi vezetdvel.

E. Jogi, igazgatasi és humanpolitikai igazgaté

Jogallasa:

Szervezetileg a vezérigazgatd alarendeltségébe és iranyitasa ala tartozik, a
munkakor ellatasahoz nemzetbiztonsagi ellenérzés szilkséges. (képernyés munkakor)

Hataskoére:

a tarsasag zavartalan mikodéséhez szikséges igazgatasi, személyugyi,
ugyviteli, adatvédelmi és jogi tevékenység megszervezésével és
koordinalasaval jar6 intézkedések iranti javaslattétel, az intézkedések
vegrehajtasanak iranyitasa és biztositasa;

a hozzarendelt személyi allomany folétt a munkaltatdi jogkér gyakorlasa, a
beosztottak munkajanak iranyitasa, ellenérzése;

a tarsasag minésitett adatvédelmével kapcsolatos tevékenységének
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irdnyitasa;
a tarsasag altal kotendd szerzédések véleményezése, szilkség szerinti
elkészitése, ellenjegyzése,

atarsasag jogvitas, valamint cégbirdsagi tigyeiben a jogi képviselet ellatasa,
beadvanyok elkészitése és tovabbitasa;

a tarsasag szervezeti és miikodési szabalyzatanak kezelése, aktualitasanak
biztositasa;

az ateresztbk mlikodésének, a ki- és beléptetések, valamint az
anyagszallitasok el6iras szerinti rendjének biztositasa, ellenérzése.

Feladata:

atarsasag miikédéséhez szilkséges jogi és igazgatasi feltételek biztositasanak
megszervezeése, koordinalasa; a humanstratégiai elképzelések
megvaldsitasanak elésegitése;
egyuttmikddés a foglalkozas-egészségligyi tevékenységet a tarsasag részére
szolgaltatdval, az ehhez kapcsol6 tigyintézések, adatszolgaltatasok teljesitése;
a nemzeti tgyviteli iroda és a NATO/EU Nyilvantarté szabalyos mikddésének
biztositasa, felugyelete, tovabba a nemzetbiztonsagi vizsgalatok
lebonyolitasanak megszervezése, a dokumentaciok nyilvantartasa;

az Integralt mindéség-, kérnyezetkézpontl, katonai és informacié-biztonsag
Iranyitasi kézikdnyvben rogzitett - valamint a vonatkozd eljarasokbdl a
szerzOdéskotésekre és a személylgyi lgyintézésre vonatkozd - elBirasok
végrehajtasanak feliigyelete;
a tarsasagnadl a mindsitett adat védelmével kapcsolatos feladatok,
adatszolgaltatasok, eljarasok végrehajtasnak koordinalasa;

kézrem(ikddés a tarsasag — kulénb6zd jogteruletet érinté — szerzédéseinek
megkdbtésénél, médositasanal;

a cegjegyzéket illetd valtozasok iratanyaganak elkészitése, cégbirésagra
torténd bejelentése;

a tarsasag mikoédését szabalyozé dokumentumokban foglaltak szilkség
szerinti médositasanak felligyelete, alairasra torténé elbkészitése.

a feladatkérét képezé kotelezettségek legjobb tudasa szerinti teljesitéséért, a
szolgaltatott informéaciék megbizhatésagaért, az adatok pontossagaért;

a titokvedelmi, mindség-, kdrnyezetkdzpontu, katonai és informacidbiztonsagi
iranyitasi elbirasok, a tarsasag mikddése soran alkalmazasra kerilé
jogszabalyok betartasaért és - hataskorét illetéen - betartatasaért;

a tarsasag miikodését szabdlyozd Szervezeti és Miikodési Szabalyzat
meglétéért, naprakészségének biztositasaért és betartasaért;

a tarsasag munkavallal6i humanpolitikai iigyeinek felligyeletéért;

a részvenytarsasag integralt tevékenységeit illetéen kijelslt kapcsolattartdk
tevékenységének koordinalasaért;

terileten a GDPR-szerinti adatkezelési/adatfeldolgozoi tevékenységek
teljes kori biztositasaért.
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Eqgyiittmikodik, munkakapcsolata van:

- atulajdonosi jogok gyakorldja és a HM El Zrt. szervezeti egységeivel;

- vezérigazgatéval, -helyettesekkel, igazgatokkal, ill. a szervezeti egységek
vezetbivel;

- amindsitett adatvédelmet illetéen az NBF-fel, a kézponti Nyilvantartokkal;

- a Katonai Nemzetbiztonsagi Szakszolgalattal és a HM Nemzetbiztonsagi
Fbosztallyal,

- jogi kerdésekben birosagokkal, hatésagokkal, a Nyiregyhazi Ugyvédi
Kamaraval, ill. az tzleti partnerekkel.

E/1. Megfelelést Tamogatd Szervezeti Egység

1. A vezérigazgaté a kéztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok belsé
kontrollrendszerérél szolé 339/2019. (XI1.23.) Korm. rendeletnek (tovabbiakban:
Korm.r) megfeleléen - annak érdekében, hogy a tarsasag megfelelien a
tevékenységere és mikodésére vonatkozd jogszabalyokban foglaltaknak és a
szabalyzatai 6sszhangban legyenek a jogszabalyi rendelkezésekkel - 2020.10.01-i
hatallyal megfelelést tAmogaté szervezeti egységet (tovabbiakban: MTSZzE) jelélt ki a
Felugyel6 Bizottsag elézetes egyetértésével. A kijeldlés a 32/2020. nytsz-U
vezérigazgatdi intézkedésben keriilt kézzétételre.

2. Az MTSzE feladatat képezi a Korm. r., ill. killéndsen annak 10. §-aban rogzitetteken
tdl a belsé kontrollrendszer évenkénti (a targyévet kévetd januar 30-ig térténd)
felllvizsgalata, értékelése a vezérigazgato és a Felligyelé Bizottsag részére.

E/2. Biztonsagi vezett

Jogallasa:

Szervezetileg a jogi, igazgatasi és humanpolitikai igazgaté kdzvetlen szervezeti egyseg
allomanyaba tartozik, feladatat azonban a vezérigazgat6 kézvetlen iranyitasaval végzi,
a munkakor ellatasahoz nemzetbiztonsagi ellenérzés  szikséges. (képernyds
munkakor)

Feladata:

A mindsitett adat védelmérél szdld6 2009. évi CLV. torvény, tovabba a Nemzeti
Biztonsagi Fellgyelet miikédésének, illetve a minésitett adat kezelésének rendjérdl
sz6l6 90/2010. (Ill. 26.) Korm. rendelet, tovabba a mindsitett adat elektronikus
biztonsaganak, valamint a rejtieltevékenység engedélyezésének és hatdsagi
felugyeletének részletes szabalyairdl sz6l6 161/2010. (V. 6.) Korm. rendelet alapjan a
minoésitett adatok védelmével kapcsolatos feladatok végrehajtasa és koordinalasa.

Hataskoére:

Az atruhazott hataskorében eljarva utasitasi joggal gyakorolja az 6t erre a feladatra
kinevezd vezérigazgaté mindsitett adat védelmére vonatkozé jogositvanyait.
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Feleléssége:

Gondoskodik arrél, hogy az a felhasznald, akinek a feladata ellatasahoz ez
sziukséges, felhasznal6éi engedéllyel és Adltala alairt titoktartasi nyilatkozattal
rendelkezzen.

Eqylittmikodik, munkakapcsolata van

vezerigazgatdval, igazgatdkkal

Nemzeti Biztonsagi Felligyelettel
Kormanyzati Eseménykezelé Kézponttal
Katonai Nemzetbiztonsagi Szolgalattal

E/3. Jogtanacsos

Jogallasa:

Feladatat kozvetlenlil a jogi, igazgatasi és humanpolitikai igazgaté iranyitasaval végzi,
a munkakor ellatasahoz nemzetbiztonsagi ellenérzés szilkséges. (képernyds
munkakaor)

Feladata:

A reszvénytarsasag jogi és jogvitas gyeinek intézése.

Hataskore:

Jogi tgyekben a részvénytarsasag képviselete.

Eqyiittmikddik, munkakapcsolata van:

- atarsasag vezetoivel;
- atulajdonosi jogok gyakorl6javal és szervezeti egységeivel;
- jogvitas és cégjogi tigyekben kulsd felekkel, hatésagokkal, birésaggal.

E/4. Bels6 ellenér

Jogallasa:

Feladatat kézvetlenill a vezérigazgatd iranyitasaval végzi, a munkakér ellatasahoz
nemzetbiztonsagi ellenérzés szikséges. (képernyés munkakér)

Feladata:
A belsé ellendr munkajat a nemzetkodzi belsé ellenérzési standardok, Gtmutatok
figyelembevételével, valamint a mindenkor hatalyos belsé ellenérzési kézikonyvben

foglaltak alkalmazasaval, az éves belsd ellenérzési terv szerint Vegzi.
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Munkakéri kotelezettsége annak vizsgélata, hogy a tarsasagnal az iranyitas és a
vezetés altal kialakitott, miikddtetett belsé kontrollrendszer megfelel-e az alabbi
kévetelményeknek:

A szervezeti célkitlizések 6sszhangban vannak a szervezeti stratégiaval.

A szervezeti célkitlizések elérésére kidolgozott mutatorendszer megfeleld.

A szervezeti folyamatok kialakitasa biztositia a célkitizések megvaldsulasat; a
folyamatok belsd szabalyozasa teljes, naprakész, naprakészségilk biztositott, a
feleldsségek, feladatok egyérteimien meghatarozottak.

A kidolgozott programok, tervek és célkitlizések megvalésulnak.

A szervezeti célkitlizések elérését veszélyezteté kockazatokat a szervezet integratt
kockazatkezelési rendszere képes azonositani, elemezni és azokat - a szervezet
kockazatviselési hajlanddsaganak figyelembe vételével - megfeleléen kezelni.

A szervezet munkafolyamataiban a belsé kontrollok kialakitasa megfelel az
elvarasoknak, képesek a kockazatokbdl fakad6 veszteségek mérséklésére és
folyamatos korszerUsitésiik biztositott.

Az alkalmazottak tevékenysége megfelel a jogszabalyokban, szabalyzatokban és a
vonatkozo6 szerzédésekben foglalt rendelkezéseknek.

Az eszkdzokkel gazdasagosan, hatékonyan és eredményesen gazdalkodnak,
valamint a vagyon megévasarél megfeleléen gondoskodnak.

Az egyes vezetdk, szervezeti egységek kozétti informacio aramlas, kommunikacio és
egylttmikédés megfeleld.

A pénzugyi és operativ mikodésre vonatkozo adatok, informaciok és beszamoldk
pontosak, megbizhatdak és a megfelel6 idében rendelkezésre allnak.

A szervezet vezetbi a relevans eseményekrél és tevékenységekrdl rendszeres
jelleggel, strukturalt, déntéstamogaté informaciokhoz jutnak, amely altal a kiilénb6z6
szint(i szervezeti célok megvalésitasanak folyamata figyelemmel kisérhetd, valamint
a feltart hianyossagok megsziintetése biztositott.

A bels6 ellenérzés céljainak elérése érdekében informacidkat gyiijt és értékel,
elemzéseket készit, ajanlasokat tesz és tanacsokat ad a vezérigazgatd részére a
vizsgalt folyamatokra vonatkozoéan, valamint a tudomasara jutott jelentés kockazati
kitettségrél, eseményrél, kontrollhianyossagrol a koltségvetési szerv vezetdjét
azonnal tajékoztatja.

Az ellenGrzések soran észlelt eltérésekrél minden esetben tajékoztatia a
vezérigazgatot,

Koteles a belsd ellendrzési kézikonyvet rendszeresen, de legalabb évente
fellilvizsgalni, és a - jogszabalyok, médszertani Utmutatok valtozasai, illetve egyéb
okok miatt - a szilkséges moédositasokra javaslatot tenni a feliigyelé bizottsagnak.

Hataskoére:

A kozvetien kommunikacié megvaldsitasa érdekében a belsé ellenér rendszeresen
jogosult részt venni a szervezeti iranyitassal kapcsolatos, illetve a belsd kontroll-
rendszerre vonatkozé vezet6i megbeszéléseken.

Az adott ellenérzési témat illetéen jogosult a tarsasag kényveibe betekinteni, ill. a
kulonb6z6 szintl vezetdktdl és tgyintézoktél adatot, informaciét kérni.
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Feleléssége:

A szervezetnél miikddé fébb funkciok, valamint az Gj vagy atalakuld szervezeti
egysegek, feladatok és folyamatok, valamint az ezek kialakitasaval, miikddtetésével,
illetve kiterjesztésével kapcsolatos kockazatok értékelése.

Az ellenbrzés soran észlelt eltérések kikiiszobolése érdekében javaslattétel a
vezerigazgatonak, valamint a tudomasara jutott jelentés kockazati kitettségrél,
esemeényrdl, kontrollhianyossagrol a vezérigazgat6é azonnal tajékoztatas.

A tevékenységét illetéen a munkafegyelem betartdsa, valamint a GDPR-szerinti
adatkezelesi/adatfeldolgoz6i tevékenység soran a vonatkozé szabalyzatban foglaltak
szerinti eljaras.

Eqydttmikédik:

e vezerigazgatéval
» fellgyel6 bizottsaggal
» jogi, igazgatasi és humanpolitikai igazgatoval

E/5. Adatvédelmi tisztviseld

A HM El Zrt. latja el 2021. 04.01-t6l a 10/374. nytsz-u egylttmiikddési megallapodas
alapjan. Kapcsolattarté: jogi, igazgatasi és humanpolitikai igazgaté.

E/6. Személyligyi és koordinacios ligyintézé
Jogallasa:

Feladatat kézvetlendl a jogi, igazgatasi és humanpolitikai igazgato iranyitasaval végzi,
a munkakor ellatasahoz nemzetbiztonsagi ellenérzés szilkséges. (munkakori leiras
nytsz: §20/739.)

E/7. Ugyviteli iroda

Jogallasa:

Feladatat kézvetlendl a jogi, igazgatasi és humanpolitikai igazgaté iranyitasaval végzi,
a munkakdr ellatadsahoz nemzetbiztonsagi ellenérzés szilkséges.

(az Ugyviteli iroda allomanyaba tartozé vezeté tgykezeld munkakéri leirasa nytsz:
520/690.)

E/8. II. AE (telepdr)
Jogallasa:
Feladatat kozvetlendl a jogi, igazgatasi és humanpolitikai igazgaté iranyitasaval végzi,

a munkakor ellatasahoz nemzetbiztonsagi ellenérzés nem szikséges.
(munkakoéri leirasa nytsz: 520/774.)
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E/9. Adatvédelmi, munka- és tlizvédelmi lgyintéz6
Jogallasa:

Feladatat k6zvetlenil a jogi, igazgatasi €s humanpolitikai igazgaté iranyitasaval végzi,
a munkakdr ellatdsahoz nemzetbiztonsagi ellendrzés sziikséges.
(munkakori leiras nytsz: 520/773.)

Hatalyosito zaradék

Jelen szervezeti és mikddési szabalyzat az 1992. 07. 13-an kelt 131/295. nyilvantartasi
szamu, az 1997. 10. 15-én kelt 415/229/1997. nyilvantartasi szamu, a 2000. 05. 17-én
kelt 160/124/1992/A. nyilvantartasi szamu, a 2004. 01. 28-an kelt 415/36. nyilvantartasi
szamu, a 2006. 06. 20-an kelt 415/52. nyilvantartasi szamu, a 2007. 08. 22-én kelt
415/54. nyilvantartasi szama, a 2009. 03. 03-an kelt 415/73. nyilvantartasi szamu, a
2010. 02. 16-an kelt 415/82. nyilvantartasi szama, a 2010. 02. 22-én kelt 415/88.
nyilvantartasi szama, a 2011. 02. 24-én kelt 415/88. nyt. szamu, a 2011. 03. 31-én kelt
415/92.szamu, a 2011. 09. 27-én kelt 415/92/I. nyt. szamu, a 2012. 04. 26-an kelt
415/109. nyt. szamu, a 2012. 08. 09-én kelt 415/111. nyt. szama, a 2013.06.01-t6l
hatalyos 415/131. nyt.szam(, a 2013. 11. 13-an kelt 415/141. nyt. szamu, a 2014. 04.
23-an kelt 415/149. nyt. szama, a 2014.08.01-én kelt 415/161. nyt. szamu, a
2015.05.29-én kelt 415/169. nyt. szama, a 2015.07.01-t61 hatalyos 415/170. nyt.szamu,
a 2016.07.25-én kelt 415/190. nyt.szamu, a 2016. 10. 01-t6l hatalyos 415/197. nytsz-Q,
a 2017. 02. 03-t6l hatalyos 415/201. nyt.szamu, a 2017. 11. 29-én kelt 415/217. nytsz-
u, a 415/235. nytsz-u, a 2019. marcius 01-t6l hatalyos 415/249. nytsz-u, a 2019. 08.
07-t6l hatalyos 415/261. nytsz-G, a 2019. szeptember 01-t6l hatalyos 415/263. nytsz-
U, a 2020. 02. 10-t6l hatalyos 415/280. nytsz-, a 2020. junius 01-t6l hatalyos 415/293.
nytsz-u, a 2020.10.01-t6l hatalyos 415/308. nytsz-(, a 2021. 04. 01-t6l hatalyos
415/324. nytsz-0, valamint a 2021. 12. 01-i hatallyal mddositott szervezeti €s mlikoédési
szabalyzatok egységes szerkezete. Rendelkezéseit a mindenkor hatalyos normativ
vezerigazgatoi intézkedésekkel, belsé szabalyzatokkal és a vonatkozd jogszabalyokkal
0sszehangoltan kell alkalmazni.

Nyirtelek, 2022. februar 15.

. s, "oy

dr. Lakner Zsuzsa
Igazgatésag elndke

Készlilt: 1 (egy) példanyban
Egy példany. 101 lap
Ugyintézd:  Szlcsné dr. Grezsu Jilia

Telefon: +36209331296
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