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BEVEZETO

A HM ARZENAL Elektromechanikai ZRt. (a tovabbiakban: tarsasag) Szervezeti
és Mlkodési Szabalyzata (tovabbiakban: SzMSz) tartalmazza a tarsasag miikédé-
sének folyamatait, a fliggelmi és felelésségi viszonyokat, a szervezeti felépitést, a
szervezeti egységek feladatait, vezetdinek munkakori leirasat a vonatkozé jogszaba-
lyi rendelkezésekkel és a tarsasag Alapszabalyaval 6sszhangban.

Két alapvett részbdl all:
-1. ALTALANOS RESZ: tartalmazza a tarsasag adatait és tevékenységi korét;

a mikddés szabalyait és szabalyzatait, illetve alapvetd elveit és eléirasait;

-1I. KULONOS RESZ: tartalmazza a szervezeti felépitést, régziti a szervezeti
egységek és vezetdik feladatkorét.

Az SzMSz megallapitasa, kiegészitése és modositasa az Igazgatésag hataskes-
reébe tartozik, amit a Felugyeld Bizottsag véleményezhet.

A szervezeti keretek, a benne foglalt fliggelmi viszonyok és az ezekbél adédd
szolgalati Ut betartasa a tarsasag minden munkavallalojara kotelezd.




%A?ZENAL

L e e o e T e R b s b S|

I
ALTALANOS RESZ




%A‘-IZENAL

“

1. A tarsasag célja és fébb adatai, jogallasa

a.) A tarsasag célja: els6dlegesen a Magyar Honvédség nomenklaturajaba tartozé
berendezések, eszk6zok tervezése, fejlesztése, gyartasa, ja-
vitasa, feldjitasa; valamint a Magyar Honvédség és a Honvé-
delmi Minisztérium objektumai biztonsagtechnikai rendszeré-
nek tervezése, gyartasa, kivitelezése (telepitése).

b.) A tarsasagq fébb adatai:

Elnevezése: HM ARZENAL Elektromechanikai
zartkérlien miikddé Részvénytarsasag

Réviditett elnevezése: HM ARZENAL ZRt.

Székhelye: 4461 Nyirtelek, Dézsa Gyorgy ut 121.

Postacime: 4461 Nyirtelek, Pf. 10.

Fioktelepei: 1135 Budapest, Lehel u. 35-37.

2100 Godolls, Dozsa Gy. ut 59-63.
6100 Kiskunfélegyhaza, Kilterilet
0650/62/A. hrsz.

Alapité: Honvédelmi Minisztérium

Létesitd okirat kelte: 1982. 03..31,

Toérvényességi felligyeletet gyakorld

és cégjegyzéket vezetd birdsag: Nyiregyhazi Térvényszék Cégbirosaga
Cegjegyzékszam: Cg. 15-10-040092

Statisztikai szamijel: 10753754-2651-114-15

Addigazgatasi szam: 10753754-2-51

Bankszamla szam: MKB 10300002-27000058-00003285
TB térzsszam: 868019

llletékes kamarai azonosité: Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei

Ipari és Kereskedelmi Kamara
S5z10753754/9-15-1000366
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c.) Jogallasa:

A tarsasag az MH Elektrotechnikai Javitéiizem jogutodja, a honvédelmi miniszter
altal 1992. 04. 01-i hatallyal hatarozatlan idére alapitott egyszemélyes, 100 %-
ban allami tulajdonl részvénytarsasag; [L. a nemzeti vagyonrél szolé 2011. évi
CXCVI. térvény 2. sz. melléklete)

A tarsasag, mint jogi személy, sajat cégneve alatt jogokat szerezhet és kotele-
zettségeket vallalhat, igy kilonésen tulajdont szerezhet, szerzédést kéthet, pert
indithat és perelheté.

A tarsasag gazdasagi jogalanyként mikddése soran szerzédéses kapcsolatba
kerll harmadik személyekkel. A szerzédésekbdl keletkezd jogok és kételezettsé-
gek nem a tagjait, hanem a tarsasagot illetik, illetve terhelik.

A tarsasag szerzédéseit tevékenysége keretében énalloan, sajat belatasa és aka-
rat elhatarozasa szerint szabadon kéti céljainak megvalositasa érdekében. Az al-
tala kétott szerzédések jogositottja, illetve kételezettje a tarsasag. Ez vonatkozik
azokra a szerzédésekre is, amelyeket olyan tevékenységre vagy szolgaltatasra,
termekekre kotétt, amely a tagok személyes koézremiikddésére vagy munkajara
épul.

A tarsasag perbeli cselekményeit jogi képviseldje Utjan végzi. Sajat nevében all
perben a tarsasag akkor is, ha a tarsasag valamelyik tagja all perben a tarsasag-
gal szemben.

Fentieken tdlmenden a tarsasag 6nallé adé-, munkajogi és tarsadalombiztositasi
jogalanyisaggal is rendelkezik.




2. A tarsasag tevékenységi kore, mindségiranyitasa,

munkaidérendje

a./ A tarsasag tevékenyséaqi kore

J
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TEAOR’08 Tevékenység
02.10 Erdészeti, egyéb erdégazdalkodasi tevékenység
02.20 Fakitermelés
13.30 Textilkikészités
13.92 Konfekcionalt textilaru gyartasa (kivéve: ruhazat)
13.94 Kétélaru gyartasa
13.96 Muiszaki textilaru gyartasa
16.10 Flrészaru gyartasa
16.22 Parkettagyartas
16.23 Epliletasztalos-ipari termék gyartasa
16.24 Tarol6 fatermék gyartasa
18.14 Kényvkotés, kapcsolddd szolgaltatas
18.20 Egyéb sokszorositas
22,19 Egyéb gumitermék gyartasa
24.53 Konnylféméntés
24.54 Egyéb nem vas fém ontése
2911 Fémszerkezet gyartasa
25.12 Fémépiletelem gyartasa
25.29 Féemtartaly gyartasa
25.40 Fegyver-, I6szergyartas
25.50 Fémalakitas, porkohaszat
25.61 Fémfelllet-kezelés
25.62 Fémmegmunkalas
25.71 Evbeszkoz gyartasa
25.73 Szerszamgyartas
25.91 Acél taroléeszkdz gyartasa
25.93 Huzaltermék gyartasa
25.94 Kétéelem, csavar gyartasa
25.99 M.n.s egyéb fémfeldolgozasi termék gyartasa
26.11 Elektronikai alkatrész gyartasa
26.12 Elektronikai aramkoéri kartya gyartasa
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TEAOR'08 Tevékenység

26.20 Szamitégép, periférias egység gyartasa

26.30 Hiradas-technikai berendezés gyartasa

26.40 Elektronikus fogyasztasi cikk gyartasa

26.51 Méromdiszer gyartasa (fétevékenység)

26.60 Elektronikus orvosi berendezés gyartasa

26.70 Optikai eszkéz gyartasa

27.11 Villamos motor, aramfejleszté gyartasa

2712 Arameloszté, -szabalyozé késziilék gyartasa

27.31 Széloptikai kabel gyartasa

27.32 Egyéb elektronikus, villamos vezeték, kabel gyartasa

27.33 Huzalozott eszk6z gyartasa

27.40 Villamos vilagité eszk6z gyartasa

27.51 Haztartasi villamos készilék gyartasa

27.52 Nem villamos haztartasi készilék gyartasa

27.90 Egyéb villamos berendezés gyartasa

28.12 Hidraulikus pneumatikus berendezés gyartasa

28.14 Csap-, szelep gyartasa

28.15 Csapagy, eréatviteli elem gyartasa

28.21 Kemence gyartasa

28.22 Emel6-, anyagmozgato gép gyartasa

28.25 Nem haztartasi h(it6, légallapot-szabalyozé gyartasa

28.29 M.n.s egyéb altalanos rendeltetésii gép gyartasa

28.30 Mezbgazdasagi, erdészeti gép gyartasa

28.41 Fémalakité szerszamgép gyartasa

28.49 Egyéb szerszamgép gyartasa

28.92 Banyaszati, épitéipari gép gyartasa

28.93 Elelmiszer-, dohanyipari gép gyartasa

28.94 Textil-, ruhazati, béripari gép gyartasa

28.96 Mlanyag-, gumifeldolgozé gép gyartasa

28.99 M.n.s. egyéb specialis gép gyartas

29.10 Koézati gépjarmi gyartasa

29.20 Gepjarmli-karosszéria, potkocsi gyartasa

29.31 Jarmivillamossagi, -elektronikai késziilékek gyartasa
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TEAOR’08 Tevékenység
29.32 Kézuti jarmd, jarmdmotor alkatrészeinek gyartasa
30.11 Hajogyartas
30.20 Vasuti, kététtpalyas jarmi gyartasa
30.30 Légi, Grjarmd gyartasa
30.40 Katonai harcjarm(i gyartasa
30.99 M.n.s egyéb jarmi gyartasa
31.01 I[rodabutor gyartasa
31.03 Agybetét gyartasa
31.09 Egyéb butor gyartasa
32.50 Orvosi eszkdz gyartasa
32.99 Egyéb m.n.s feldolgozdipari tevékenység
33.12 Ipari gép, berendezés javitasa
33.13 Elektronikus, optikai eszkéz javitasa
33.14 Ipari villamos gép, berendezés javitasa
33.16 Repulégeép, lirhajo javitasa
33.17 Egyéb kozlekedési eszkoz javitasa
33.19 Egyéb ipari eszkdz javitasa
33.20 Ipari gép, berendezés lizembe helyezése
25:30 Goézellatas, légkondicionalas
36.00 Viztermelés, -kezelés, -ellatas
37.00 Szennyviz gyljtése, kezelése
38.11 Nem veszélyes hulladék gyl(jtése
38.12 Veszélyes hulladék gyljtése
38.21 Nem veszélyes hulladék kezelése, artalmatlanitasa
38.22 Veszelyes hulladék kezelése, artalmatlanitasa
38.31 Hasznalt eszkéz bontasa
38.32 Hulladék ujrahasznositasa
39.00 Szennyezédés mentesités, egyéb hulladékkezelés
41.10 Eplet épitési projekt szervezése
42.21 Folyadék széllitdsara szolgald kézml(i épitése
42.22 Elektromos, hiradas-technikai célu kézm( épitése
42.99 Egyéb m.n.s épités
43.11 Bontas

10
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TEAOR'08 Tevékenység
43.12 Epitési teriilet elékészitése
43.21 Villanyszerelés
43.22 Viz-, gaz-, flités, légkondicionalé-szerelés
43.29 Egyeb éplletgépészeti szerelés
43.31 Vakolas
43.32 Epuletasztalos-szerkezet szerelése
43.33 Padlé-, falburkolas
43.34 Festés, Uvegezés
43.39 Egyéb befejezé épités m.n.s
43.91 Tetbfedés, tetészerkezet-épités
43.99 Egyéb specidlis szaképités m.n.s
4520 Gépjarmujavitas, -karbantartas
46.43 Elektronikus haztartasi cikk nagykereskedelme
46.51 Szamitogép, periféria, szoftver nagykereskedelme
46.52 Elektronikus, hiradas-technikai berendezés és alkat-
részei nagykereskedelme
46.76 Egyéb termelési célu termék nagykereskedelme
46.77 Hulladék-nagykereskedelem
46.90 Vegyes termékkérii nagykereskedelem
47.19 Iparcikk jellegl bolti vegyes kiskereskedelem
47.41 Szamitdgép, periféria, szoftver kiskereskedelme
47.42 Telekommunikacios termék kiskereskedelme
47.71 Ruhazati kiskereskedelem
47.72 Labbeli-, béraru-kiskereskedelem
49.39 M.n.s egyéb szarazféldi személyszallitas
49.41 Kézuti aruszallitas
52.10 Raktarozas, tarolas
52.21 Szarazféldi szallitast kiegészité szolgaltatas
55.20 Udulési, egyéb atmeneti szallashely szolgaltatas
55.90 Egyéb szallashely-szolgaltatas
56.29 Egyéb vendéglatas
58.29 Egyéb szoftver kiadas
62.01 Szamitégépes programozas
62.02 Informécié-technolégiai szaktanacsadas

11
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TEAOR'08 Tevékenység

62.03 Szamitégép-lizemeltetés

62.09 Egyéb informacié-technoldgiai szolgaltatas

63.11 Adatfeldolgozasi szolgaltatas

63.12 Vilaghalé-portali szolgaltatas

64.20 Vagyonkezelés (holding)

68.10 Sajat tulajdonu ingatlan adasvétele

68.20 Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése

68.32 Ingatlan kezelés

69.10 Jogi tevékenység

69.20 Szamviteli, kényvvizsgald, addszakértsi tevékenység

70.10 Uzletvezetés

142 Mérnoki tevekenység, miiszaki tandcsadas

71.20 Miszaki vizsgalat, elemzés

72.19 Egyéb természettudomanyi, mlszaki kutatas, fejlesztés

74.90 M.n.s. egyéb szakmai, tudomanyos, miiszaki tevekenység

77.39 Egyéb gép, targyi eszkéz kélcsénzése

80.20 Biztonsagi rendszer szolgaltatas

81.10 Epitmény tzemeltetés

81.29 Egyéb takaritas

81.30 Zoldterllet-kezelés

82.99 M.n.s egyéb kiegészité lizleti szolgaltatas

84.25 Tlzvédelem

85.32 Szakmai kézépfokl oktatas

85.59 M.n.s egyéb oktatas

85.60 Oktatast kiegészitd tevékenység

95.11 Szamitégép, -periféria javitasa

8512 Kommunikaciés eszkoz javitasa

95.21 Szorakoztatéelektronikai cikk javitasa

95.22 Haztartasi gép, haztartasi, kerti eszkéz javitasa

95.23 Labbeli, egyéb béraru javitasa

95.24 Butor, lakberendezési targy javitasa

95.29 Egyéb személyi, haztartasi cikk javitasa

12
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A tarsasag részére a kdvetkezd szolgaltatok végzik az alabbi tevekenységeket:

>

HM El ZRt.

- munka-, tliz- és kérnyezetvédelem
- jogi tevékenység (eshetblegesen)

- belsé ellenérzés

- mindségiranyitas

- Orzésvédelem

- beszerzés
szerviz tevékenység

(eshetblegesen)

EUROFLETT Gépjarm( Flottakezel6 Zrt.
- gépjarm( bérbeadas, flottakezelés

SATO REMEMDIUM Kift.
- foglalkozas-egészségugy

A kilén engedélyhez kotott tevékenységeket a tarsasag a szilkséges hatdsagi en-
gedeélyek birtokaban végzi.

Fsz. Targya Szama, kiaddja Hatalya
1. | Akkreditalt statusz
(mérésiigyi labor) NAH-2-0207/2016 2021. 07. 25.
2. |Telephely engedély 279-12/2005.(495/28.) , -
Polgm. Hiv. Nyirtelek Visszavonssig
3. | Haditechnikai eszkézék 6-1/2005. (495/29.) , o
hatastalanitasa MK. Bellgyminiszter VisszaNanaslg
4. |Fegyveres biztonsagi érzés 6-4/31/2005.(495/30.)
BM Jogi Fesf.-ség Hatastalanitas
idétartamara
5. |Hulladékkezelés 591-3/2014.
Felsd-Tisza-vidéki Koérnye-
zetvédelmi, Természeti és 20181 24,
Vizlgyi Felugyeldség
(FETIKOFE)
8. |Veszélyes és nem veszélyes hulladé- |14/5240-11/2014 , "
kok kereskedelme (564/1636) \isszavonasig
7. | Veszélyes hulladék begylijtés és eldke- |6226-16/2017.
zelés Sz-Sz-B megyei Kormany- 2022.07.31
hivatal T
8. |Telepllési és egyéb nem veszélyes 8056-19/2016
hulladék begydijtés és eldkezelés (495/151) 2021. 09. 30.
9. |,NATO Beszallitasra 677-81/2011. (495/88) \iSSZaVOnasi
Alkalmas” Honvédelmi miniszter 9
10. |NCAGE kod 290/20/2001. (495/35.) : s
HM GTH Visszavonasig
11. | Adatkezelési engedély nemzeti, IV-NBF/1/1881-1/2014. : . &
,Szigoruan Titkos” (495/130.) VISRZRVONARIG
12. |Adatkezelési engedély NATO IV-NBF/1/565-2/2013. Visszavonasi
Titkos” (495/110.) g
13. | Rendszerengedély nemzeti, NATO BM/60128-2/2016.
Titkos” (435/144.) 201,03, 91l

13
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Fsz. Targya Szama, kiaddja Hatalya
14. |Haditechn.tevékenységi engedély (ha-
ditechnikai termekek gyartasa, beffoidi | o1 401800 (4951134) | 5050 o5, 31,
forgalmazasa, szolgaltatasok nyujtasa) 9y =G
15. | Haditechnikai termékek kilkeres- 3TE1301021 (558/1447) 2018. 10. 31
kedelmi engedélye Magyar Ker.Eng.Hiv. o
16. |Altalanos tevékenységi engedély ve- 15/25/2001. (495/39.)
szélyes anyagok beszerzése, felhasz- | MH. Egészségvédelmi Visszavonasig
nalasa Intézet
17. | Gépkocsik kérnyezetvédelmi 519/11/20086. (495/40.) Visszavonasig
felllvizsgalata Sz.5z.B.M-i Kozlekedési
Fellgyelet
Galvanizal6 Uzem vizjogi Uzemeltetése :
18. ey 2019. 03. 31,
Vagyonvedelmi miszaki rendszerek 15010-822/1217-30/2006-
19. |tervezése, telepitése stb. 2017.SZV. (495/152.) Visszavonasig
Légi jarmUvek GILL rip. akkumulator 36/7/1999. (495/45.) HM ' -
20. konténerek gyartasa Katonai Légugyi Hivatal Visszavonasig
VPOP regisztracioé 8262/2004. (495/46.)
21. | VPID kéd Vam-és Pénziigyérségi Visszavonasig
Hivatal
22. |Minéség-, kérnyezetkdzpontd, katonai | AQAP 2110+2210 2020.05.30.
sitvanyok** - ———
vatyo MSZ EN ISO 9001:2009 | 2018.09.14.
ISO/IEC 27001:2013 2018.10.21.
Alapvetd felhasznaléi kijelolés 36500/8152-9/2015. _ .
24. | (Katasztrofavédelem) (495/137.) Visszavonasig

** A tarsasag a kulén megfogalmazott minéségcélok elérése érdekében Integralt Ira-
nyitasi Rendszert mikoddtet, melynek részletes szabalyait és az eljarasi rendet az
Integralt Minéség-, Kérnyezetkdzpontl, Katonai és Informaciobiztonsagi Iranyitasi
Kezikdnyv és az Eljarasi Utasitasok tartalmazzak. A kllonb6zd szervezeti egysé-
gek és vezetdik ezzel kapcsolatos teendéit a jelen SzMSz |I. fejezete tartalmazza.

b./ Az Integralt Iranyitasi Rendszer

A tarsasag a tulajdonos és a potencidlis Ugyfelek elvarasainak eleget téve Integralt
Iranyitasi Rendszert mikodtet és tart fenn, amely az alabbi modulokbél, rendszerek-
bél all:
o [SO 9001 rendszerszabvany kévetelményeinek megfeleld

mindsegiranyitasi rendszer;
e [SO 14001 rendszerszabvany kévetelményeinek megfelel®

kdrnyezetkézpontl iranyitasi rendszer;
e [ISO/IEC 27001 rendszerszabvany kévetelményeinek megfelel6

informaciodbiztonsagi iranyitasi rendszer;

e AQAP-2110 NATO normativ dokumentum szerinti katonai
mindségiranyitasi rendszer;
o |ISO/IEC 17025 rendszerszabvany kévetelményeinek megfelel6
kalibral6 laboratériumot mikédteté minéségiranyitasi rendszer.
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Az Integralt Kézikdnyv, mint a tarsasag integralt iranyitasi rendszerének straté-
giai szintli alapdokumentuma leirja és bemutatja a minéség-, kérnyezetkézpontu-,
katonai- és informaciobiztonsagi iranyitasi rendszert, meghatarozza a tarsasag fel-
adatait a hazai és nemzetkézi eléirasok kévetelményeihez kapcsolédéan. Az Integ-
ralt Kezikbnyvben foglaltak betartasa a szerzédésekben, megrendelésekben eléirt
kévetelmények igazolasara szolgal.

A Kézponti Mérésiigyi Laboratérium (KML) Minéségiranyitasi Kézikényv, mint a
tarsasag KML szervezeti egységének stratégiai szint(i alapdokumentuma, leirja és

bemutatja az ISO/IEC 17025 rendszerszabvany kévetelményeinek megfelelé KML
laboratoriumi minéségiranyitasi rendszert.

c./ A tarsasag munkaidérendije

A tarsasag altalanosan 6tnapos munkahéttel, heti 40 6ras munkarendben muiko-
dik, az alabbi munkaidd-beosztassal:

Heétfé - Csutértok 0790 — 1551
Péntek 079 — 1300

A munkaid6 ett6l eltéréen alakulhat egyes, a Kollektiv Szerzédésben rogzitett
munkakdérékben. A tarsasag gazdasagi érdekbél tébbmiiszakos munkarendet is
bevezethet, ill. munkaiddkeretet is alkalmazhat. A munkakézi sziinet 21 perc,
ami nem szamit be a munkaidébe.

3. A munkavallalékra vonatkoz6 kézds szabalyok

a./ A munkavallalok joga, hogy:

- élienek az Alaptérvényben és az egyéb jogszabalyokban régzitett jogaikkal;

- elvarjak és igenyeljék, hogy munkakori vezetdik biztositsak szamukra a folya-
matos munkat, annak szervezett kereteit, ill. a biztonsagos munkavégzés fel-
tételeit, valamint munkakoéri leirasukat;

- megismerjék a tarsasag terveit, célkitizéseit és az altaluk valasztott tizemi
tanacs utjan gyakoroljék részvételi jogukat a hatalyos Munka Térvénykényve
idevonatkoz6 szakaszai szerint;

- szabadon nyilvanitsanak véleményt a kiilénb6zd szintli tanacskozasokon;

- megismerjék munkajuk, munkavégzésiik értékelését és ezzel kapcsolatban
véleményt nyilvanitsanak;

- vegzett munkajukkal egyenértékii dijazasban részesiljenek;

- munkahelyi vezetbik részére benyujtsak irasbeli ésszerlsitési és Ujitasi javas-
lataikat, észrevételeiket, panaszaikat.

15




%A‘-{ZEN/\L

b./ A munkavallalok kdtelezettsége, hoqgy:

- betartsdk a vonatkozé jogszabalyokban és a belsé szabalyzatokban, munka-
kori leirasokban, intézkedésekben foglaltakat;

- munkdjukat a mindenkor elvarhaté szakértelemmel és gondossaggal végez-
zék;

- a munkajuk soran tudomasukra jutott tzleti és szolgalati titkot, valamint a tar-
sasagra vonatkoz¢ alapvetd fontossagu informacidkat megdrizzék;

- beosztasukra tekintet nélkil kezdeményezzék a tarsasagra nézve hatranyos,
ill. karos jelenségek megsziintetését;

- munkavegzésuk mindségével, magatartasukkal jaruljanak hozza a tarsasag jo
hirnevenek erésitéséhez és eredményesebb miikddéséhez;

- betartsak a munkarendet, a munkakorikre eldirt munka-, baleset- és tlizvé-
delmi eléirasokat;

- a munkaltatd altal a rendelkezésikre bocsatott munkaeszkozoket, felszerelé-
seket gondosan megdrizzék, az anyagokat takarékosan kezeljék.

4. A vezet6k altalanos jogai és kotelezettségei

A tarsasag altal alkalmazottak el6zé pontban irt altalanos jogai és kételezettsé-
gei ertelemszerien a tarsasag minden szintli vezetd beosztasu dolgozdira is érvé-
nyesek, 6ket azonban azon tulmenden kilén jogok is megilletik és tébbletkbtelezett-
ségek terhelik.

Vezetd beosztasunak mindsil e fejezet szempontjabdl minden olyan alkalma-
zott, aki iranyitasi, utasitasadasi jogot gyakorol egy vagy t6bb alkalmazott félétt.

a./ A vezetok joga, hoagy:

- részt vegyenek és kifejtsék véleményliket azokon az értekezleteken, munka-
megbeszéléseken, amelyek feladatkorikbe tartozé kérdesekkel foglalkoznak;

- a munkaterileteket érinté tarsasagi belsé szabalyzatot, rendelkezést, elézete-
sen veéleményezzenek, illetve ezek készitését kezdeményezzék;

- a tarsasag mikodésének hatékonysagat javitd, eredményességét noveld, fej-
lesztését celzo javaslatokat tegyenek;

- beosztottaik munkaviszonyat illetéen javaslatot tegyenek, véleményt nyilvanit-
sanak azok besorolasarél, jutalmazasardl, felelésségre vonasardél, kirendelé-
sérél, munkaviszonyuk médositasarél, tovabba a munkaltaté altali felmondas-
sal és azonnali hatallyal torténé megsziintetése esetében;

- értékeljék, minbsitsék a beosztottaik munkajat, az ilyen iranyua targyalasokon
reszt vegyenek;
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- utasitast adjanak az iranyitasuk ala tartozé szemeélyek szamara, megkévetel-
jék a minéségi munkavégzést;

- a tarsasag gazdalkodasi céljainak megfeleléen fejlesszek és apoljak tzleti és
munkakapcsolataikat.

b./ A vezetdk kotelezettsége, hoqy:

- az iranyitasuk alatt all6 tertileten gondoskodjanak a vonatkoz6 hatalyos jog-
szabalyok, a bels6 szabalyzatok és utasitdsok, intézkedések maradéktalan
vegrehajtasarol, a tarsasag altal alkalmazott integralt iranyitasi rendszer kéve-
telményeinek érvényesilésérdl;

- biztositsak az iranyitasuk ala tartozd dolgozok részére a folyamatos munkat, a
munkavégzéshez szikséges informacidkat, a munkavégzés szervezett kerete-
it és biztonsagos feltételeit;

- szakmailag folyamatosan iranyitsak, segitsék és ellendrizzék beosztottaik
munkajat, a palyakezdé fiatalok beilleszkedését és szakmai fejlédését, a fel-
adatok teljesitését, arra vonatkozoan jelentési kotelezettséget szabjanak;

- javaslatokkal, észrevételekkel és tanacsokkal segitsék feletteseik, valamint a
tarsasag egyéb szerveinek munkajat;

- biztositsak és erésitsék a munkafegyelmet, segitsék elé6 a munkabéke fenntar-
tasat;
- gondoskodjanak a munka eléirt nyilvantartasarél, a gazdasagi miveletek és

egyeb fontos események bizonylatolasarél, a beosztottak mindenkor napra-
kész munkakdéri leirasarél;

- a balesetvédelmi és munkavédelmi utasitasokat, szabalyokat betartsak és be-
tartassak, végrehajtasukat ellendrizzék;

- intézkedjenek a kiilsé és belsd ellendrzések soran teruletiket érintéen feltart
hianyossagok megsziintetésére, a hibak kijavitasara.

5. Helyettesités, munkakoérok atadasa

A vezetbk akadalyoztatasa esetén hatas- és jogkodrukben szervezetszerl he-
lyettesiik jar el. Ennek hianyaban a helyettesités térténhet eseti megbizott helyettes
utjan, azonban a helyettesitési megbizast tovabb atruhazni nem szabad.

Ha ez a szervezeti és mikddési szabalyzat masképpen nem rendelkezik, a
szervezetszer( helyettes a helyettesitett vezeté teljes jogkdrében eljarhat, kiveve a
személyhez kétott jogosultsagokat.

17




gA‘-!ZENAL

Szervezetszer( helyettes az, akit e mindségében a munkakéri jegyzék nevesit,
és aki a munkakdri leirasaban rogzitett feladatai mellett a helyettesitett vezeté tavol-
létében annak nevében és hataskdrében jar el.  Ettdl eltéréen — az lgyviteli szak-
vizsga-kotelezettségre tekintettel - a vezetd ligykezelé (Koordinaciés osztaly) és a
dokutar/rajztar kezeldje (Mlszaki osztaly) akadalyoztatas esetén egymas allandé he-
lyettesitéi.

Az eseti helyettes megbizasarél a helyettesitett vezetd, ill. varatlan akadalyoz-
tatasa esetén az § kézvetlen vezetdje rendelkezik. Az eseti helyettes eredeti munka-
kére ellatasanak sérelme nélkil koteles eleget tenni e megbizatasanak. Konkrét
esetben vald eljarasra vonatkozd megbizatas esetén csak a megbizatas keretei ko-
zo6tt jarhat el, kivéve, ha azzal a tarsasagot karosodastél menti meg.

Munkakdrok allandé jelleggel térténd atadasara és atvételére a dolgozék mun-
kaviszonyanak megsziinése és annak létesitése esetén, valamint mas munkakérbe
térténé athelyezéssel egyltt jaré6 munkaszerz6dés-modositas alapjan kerdl sor.

A munkakdrt ideiglenesen atvevé (helyettesitd) dolgozot is kelloképpen tajekoz-
tatni kell az elvégzendd feladatrél, az atadas-atvételre vonatkozé eléirasokrél. Irasba
foglalasra csak akkor van szilkség, ha:

az atado vagy atvevd erre igényt tart;

a munkakdr atvétele specialis tudnivaldkat, vagy kévetelményeket tamaszt;

a munkakor ellatasahoz a nyilvantartott tigydarabok, ill. vagyontargyak
atadasa is szilkséges, valamint, ha

erre a felettes vezet6 utasitast ad.

Uj dolgozénak a tarsasaggal valé munkaviszonyba lépésekor biztositani kell,
hogy részletes tajekoztatast kapjon munkakorérél, elvegzendé feladatairél, a vonat-
koz6 szakmai, munkavédelmi és tlizvedelmi eldirasokroél, a technikai eszkdzokrdl, a
tarsasagrol és arrol a szervezeti egységrél, ahol dolgozni fog. Kilonds részletesség-
gel kell tajékoztatni a folyamatban 1évé Ggyek allasardl, amelyekbe be kell kapcso-
l6dnia. A tajékoztatasért a kdzvetlen vezet6 a felel6s.

A munkaviszony megsz(inésével érintett dolgozot el kell szamoltatni a kezelé-
sében, hasznalatdban lévé vagyontargyakkal és eszkozékkel, az erre a célra rend-
szeresitett nyomtatvanyon. Kézvetlen vezetéjének rendelkeznie kell munkakére at-
adasanak maodjara, a folyamatban lévd lgyek intézésére vonatkozéan. Amennyiben
szukséges, a munkakdr atadasarol jegyzékonyvet kell felvenni.

Az illetékes vezetd dontésétdl fuggetlenltl a kévetkezé munkakordk atadasat
kételezd jegyzdkdnyvezni:

— vezérigazgato;

— igazgato;

— Uzem-, osztalyvezetd, ill. 6nall6 részlegvezetd;

— biztonsagi vezetd;

— rendszerbiztonsagi felugyeld;

— rendszeradminisztrator;

— rendszergazda.

— vezetd ugykezeld;
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— dokutar/rajztar-kezeld;

— pénztaros;

— bérszamfejtd;

— raktaros;

— termelési programdiszpécser.

A munkakort atado-atvevé munkavallald kozvetlen felettesének lehetdleg a
munkakdr atadas-atvétel egész ideje alatt - a jegyz6kdnyv alairasakor azonban min-
denképpen - jelen kell lennie. A nyilvantartott Ugydarabok atadas-atvétele csak az
ugyviteli irodan keresztiil térténhet, ill. a munkakér atadas/atvetelerdl felvett és alairt
jegyz6kdnyvet minden esetben az tgyviteli irodan kell tarolni.

6. A tarsasag vezetésének, ellenérzésének,
feliigyeletének rendje

A tarsasag vezetésének, feligyeletének, ellenérzésének elemei:

a./ Tulajdonosi joggyakorlas
b./ lgazgatdsag

c./ Fellgyeld bizottsag

d./ Kdnyvvizsgald

e./ Belsé ellenbrzés

a./ Tulajdonosi joggyakorlas

1. A Tarsasag alaptokejét kitevd, tulajdonosi jogokat megtestesitd Osszes rész-
vény a Magyar Allam tulajdonaban van.

2. A Magyar Allamot megilleté tulajdonosi jogok és kotelezettségek dsszességét
az allami vagyon fellgyeletéért felelés miniszter — térvény eltéré rendelkezése hia-
nyaban — a Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zartkérien Miikodé Részvénytarsasag (a
tovabbiakban: MNV Zrt.) atjan gyakorolja. Tekintettel azonban arra, hogy torvény et-
tél eltéréen rendelkezik, ezért a tulajdonosi joggyakorlas médjara a kdvetkezékben
foglaltak az iranyaddék.

3. A honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrél, valamint a kiillénleges jogrendben
bevezethetd intézkedésekrél sz6l6 2011. évi CXIIl. térvény 22/A. §-aban foglaltak, il-
letve az MNV Zrt. és a Honvédelmi Minisztérium kdzott letrejott megallapodas alap-
jan a Tarsasag allami tulajdonu részesedése felett az allamot megilleté tulajdonosi
jogokat és kotelezettségeket a honvédelemért felelés miniszter gyakorolja azzal,
hogy a Tarsasag allami tulajdonu részesedésének elidegenitése, megterhelése, a
részesedésen vételi jog, elévasarlasi jog létesitése, tovabba a részesedés biztosité-
kul adasa, valamint a Tarsasag végelszamolas utjan térténé megszintetése tekinte-
teben a tulajdonosi jogokat az MNV Zrt. gyakorolja.

4. A Tarsasagnal kozgyilés nem mikédik. A kdzgyllés hataskérébe tartozd
tgyekben a tulajdonosi jogkért gyakorld irdsban hataroz (tulajdonosi hatarozat), mely
az lgazgatésaggal valé irasbeli kézléssel valik hatalyossa.
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5.  APtk. 3:112. § (3) bekezdésében foglaltak alapjan a tulajdonosi jogkért gyakor-
16 a vezetd tisztségviseld részére irasban utasitast adhat, melyet a vezetd tisztségvi-
selé kételes végrehajtani.

6. A tulajdonosi jogkért gyakorld részvényesi jogait allandd képviseld utjan is gya-
korolhatja. Nem lehet meghatalmazott az lgazgatdésag tagja, illetve a Ptk. 3:283. §
szerinti vezérigazgatd, a Fellgyeld Bizottsag tagja, a kbnyvvizsgal6 és a részvény-
tarsasag vezetd allasti munkavallaléja.

7. Az allandd képviselét a tulajdonosi jogkért gyakorléd hatarozatlan idétartamra
hatalmazza meg.

8. A tulajdonosi jogkort gyakorld allandé képviseléje a Tarsasag miikédésével
kapcsolatban a tulajdonosi jogkért gyakorléval azonos jogositvanyokkal rendelkezik.

9. Az allandd képviseld6 meghatalmazasa nem zarja ki, hogy a tulajdonosi
jogkért gyakorlé honvédelmi miniszter a tulajdonosi jogokat maga gyakorolja.

10. Nem mindsil alland6 képviselének az, ha a tulajdonosi jogkért gyakorlé a Tar-
sasag lgazgatdésaga és Fellugyeld Bizottsaga llésein torténd teljes jogkérrel torténd
képviseletére ad rendszeres vagy eseti megbizast harmadik személy részére.

11. A tulajdonosi jogkért gyakorlé kizarélagos hataskorébe tartozik:

a) az Alapszabaly megallapitasa és médositasa;

b) dontés a Tarsasag mikodési formajanak megvaltoztatasardl;

c) a Tarsasag egyesulésének, szétvalasanak, atalakulasanak, valamint — végel-
szamolas kivetelével — jogutdd nélkili megszinésének elhatarozasa;

d) azlgazgatosag tagjainak, tovabba a Fellgyel6 Bizottsag tagjainak és a kényv-
vizsgalonak a megvalasztasa, visszahivasa, dijazasanak megallapitasa;

e) a vezérigazgatd szemeélyének kijelélése, a vezerigazgatd munkaviszonyanak
megsziintetése,

f)  a szamviteli térvény szerinti beszamol6 elfogadasa, ideértve az addzott ered-
mény felhasznalasara vonatkozd dontést is;

g) dontés — ha térvény masképp nem rendelkezik — a sajat részvény megszerzé-
sérdl;

h) doéntés osztalékelbleg fizetésérdl,

i)  doéntés a részvenyek tipusanak atalakitasardl,

)] minden olyan, az éves tervben nem szereplé pénzugyi dontés jévahagyasa,
amely 150 milli6 Ft-ot meghaladé 6sszegl kiadasra, hitel/kélcsén felvételére, garan-
ciavallalasra vagy mas pénzigyi kételezettségvallaldsra vonatkozik;

k) minden olyan, az éves tervben nem szereplé beruhazas vagy befektetés, vala-
mint lizing szerz6dés jovahagyasa, amelynek a sajat forrast terhelé ésszege megha-
ladja az 50 millié Ft-ot;

[) mas tarsasag teljes vagy jegyzett t6kéje egy része megszerzésének, mas tar-
sasagban mar meglévd részesedés novelésének, barmilyen tarsasag alapitasanak,
valamint mas tarsasagban lévd részesedés teljes vagy részleges elidegenitésének
jévahagyasa;
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m) értékhatarra tekintet nélkill a Tarsasag tulajdonaban, vagyonkezelésében vagy

hasznalatdban all6 ingatlan megterhelésének, ill. bérbe- vagy ingyenes hasznalatba

adasanak jovahagyasa;

n) a Munka Torvénykonyvérdl szélé 2012. évi l. torvény (tovabbiakban: Mt.) 228. §

szerinti (versenytilalmi) megallapodas megkétése;

0) a Tarsasag lgazgatdésaga tagjai, a Fellgyelé Bizottsag tagjai és vezetd allasu

munkavallaléi javadalmazasanak elveit és rendszerét meghatarozé szabalyzat (Ja-

vadalmazasi Szabalyzat) elfogadasa, és a Javadalmazasi Szabdlyzat altal érintett

személyi kor javadalmazasanak megallapitasa a 53. m) pontban meghatarozott ki-

vétellel;

p) dontés barki javara ingyenesen térténd vagyon juttatéasardl, feltéve, hogy annak
Osszege (ertéke) a 20 millio Ft-ot meghaladia;

q) dontés minden olyan kérdésben, amit térvény vagy az Alapszabaly a tulajdonosi
jogkdrt gyakorléd kizarélagos hataskdrébe utal.

12. A tulajdonosi jogkort gyakorlé az alabbi kérdéseket érintd dontései tekintetében
az MNV Zrt. elézetes jovahagyasat kételes kérni:

a) atarsasag allami tulajdonu részesedésének elidegenitése, megterhelése;

b) arészesedésen veteli jog, elévasarlasi jog létesitese;

c) areszesedés biztositékul adasa;

d) atarsasag végelszamolas utjan térténdé megszintetése.

13. A tulajdonosi jogkért gyakorlo dontéshozatalanak rendje

13.1.A tulajdonosi jogkért gyakorld a kizarélagos hataskdérébe tartozé dontés megho-
zatalat megelézdéen koteles - a 11. pont d), e) alpontban foglaltak kivételével - az
Igazgatosag, valamint a Felligyel6 Bizottsag véleményét kikérni.

13.2. Az Igazgatdsag és a Fellgyelé Bizottsag véleményének megismerése érdeke-
ben a 11. pontban felsorolt kérdésekben — a d) és e) alpontok kivételével - valé dén-
tés meghozatala elétt a tulajdonosi jogkdrt gyakorlé a déntés/hatarozat tervezetét —
ésszer(i hatarid6 tlizésével — véleményezésre postai uton, telefaxon, elektronikus
Uton vagy futar utjan megkildi az Ilgazgatésagnak és a Felligyelé Bizottsagnak.

13.3. Az Igazgatdsag és a Felligyelé Bizottsag szamara legalabb nyolc napos hatar-
idét kell adni véleménye elbterjesztésére. Az Igazgatésag és a Felugyeld Bizottsag a
megadott hataridén belill irasban — postan vagy futar Gtjan — kildi meg hatarozatba
foglalt véleményét a tulajdonosi jogkért gyakorlénak.

13.4.A Felugyeld Bizottsag a tulajdonosi jogkdrt gyakorld déntésének tervezetérdl
készult irasos véleményét — a cégiratok kézzé térténd letétbe helyezés céljabdl, a
cégeljarasrol szolé torvény altal eldirt példanyszamban — megkildi az lgazgatésag-
nak is.
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13.5.Halaszthatatlan déntés esetén az lgazgatésag és a Felligyelé Bizottsag a ve-
leményt telefaxon vagy elektronikus adatatvitel utjan is kdzélheti a tulajdonosi jogkdrt
gyakorloval, azonban az igy véleményt nyilvanité szerv nyolc napon belll kételes vé-
leményét irasban is a dontést hozd rendelkezésére bocsatani. A Felligyeld Bizottsag
ebben az esetben is megkildi irasbeli velemeényet az Igazgatésagnak.

13.6. Az irasbeli vélemény nyilvanos, azt az lgazgatésag a tulajdonosi joggyakorld
hatarozataval egyutt a dontés meghozatalatél szamitott harminc napon bellil — a
cegbirdsagon a cégiratok kdzze letétbe helyezi.

b./ lgazgatésag
1. Az |gazgatdésag a Tarsasag ligyvezetd szerve.

2. Az |gazgatdsag képviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel szemben biréséa-
gok és hatésagok el6tt.

3. Az Igazgatosag kialakitja és iranyitja a Tarsasag munkaszervezetét, gyakorolja a
munkaltatéi jogokat.

4. Az lgazgatosag a Tarsasag Uzleti tevekenysegéet az Alapszabaly, a tulajdonosi
jogkér gyakorléjanak hatarozatai és a mindenkor hatalyos jogszabalyok alapjan ira-
nyitja.

6. Az lgazgatdsag tagjainak szama harom f6. EIn6két és tagjait a tulajdonosi jogkért
gyakorlé hatarozatlan idére nevezi ki. Jogait és feladatait testuletileg gyakorolja. Tag-
jainak egymas kozétti feladat- és hataskdr megosztasardl az Igazgatdésag altal elfo-
gadott igyrendben kell rendelkezni.

7. Az |gazgatésag elndket a tulajdonosi jogkdrt gyakorld valasztja.
8. Az lgazgat6sag tagjai vagyonnyilatkozat-tételre kételezettek.

9. Az Igazgatdsag tagjai kotelesek a tulajdonosi jogkort gyakorld kérésére a Tarsa-
sag Ugyeir6l felvilagositast adni, a Tarsasag uzleti konyveibe és irataiba val6é betekin-
tést lehetdve tenni.

10. Az lgazgatosag tagjai kotelesek a Tarsasag Ugyeir6l felvilagositast adni, a Tarsa-
sag kényveibe és irataiba valé betekintést lehetévé tenni a tulajdonosi jogkért gya-
korld azon szervének vagy szervezeti egységenek vezetdje szamara, amelynek a tu-
lajdonosi jogkért gyakorld munkaszervezetének Szervezeti és Mlkdédési Szabalyzata
szerint a feladatai kérébe tartozik a tulajdonosi jogkédrt gyakorlé dénteseinek eldke-
szitése, illetve a Tarsasag feletti tulajdonosi felligyelet gyakorlasaban valo kézremda-
kodés, illetve ezek egyes részfeladatai. A tulajdonosi jogkdrt gyakorld ezen szerve
vagy szervezeti egysége vezetdjét a Tarsasag szamara megnevezi.
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11. A tajékoztatashoz vald jog és a betekintési jog csak mindsitett adatok, iratok és
adathordozék tekintetében tagadhaté meg, feltéve, hogy a tulajdonosi jogkért gyakor-
|6 szervezeti egységének vezetbje az adott titokkér megismerésére egyébként nem
jogosult.

12. A tajékoztatashoz valo jog és a betekintési jog gyakorlasa nem sértheti a Tarsa-
sag Uzleti érdekeit, illetve Uzleti titkait.

13. Az Ilgazgatdsag feladat- és hataskorébe tartozik:
. a Tarsasag szamviteli térvény szerinti beszamoléja és az addzott eredmény fel-
hasznalasara vonatkozé javaslat eléterjesztése, a tulajdonosi jogkért gyakorlé hatas-
korébe tartozd tgyekre vonatkozo javaslat elkészitése, elfogadasa és annak a Fell-
gyeld Bizottsag jelentésével és a kdnyvvizsgald véleményével egyitt a tulajdonosi
jogkért gyakorlo elé terjesztése;
o az Ugyvezetésre, a Tarsasag vagyoni helyzetére és Uzletpolitikajara
vonatkozé negyedéves jelentés elkészitése és a Felligyeld Bizottsag elé terjesztése,;
o a Tarsaséag uzleti kdnyvei szabalyszer( vezetésének biztositasa,
o a szokasos kereskedelmi, lzleti igyletek kivételével barmely, az éves tervben
nem szerepld olyan pénziigyi déntés meghozatala, amely 50 millié Ft — 150 millié Ft
kdzotti 6sszegl kiadasra, kolcsodn felvételére, garanciavallalasra vagy mas pénzugyi
kételezettség-vallalasra vonatkozik;
e  dontés az éves tervben nem szereplé minden 20 millié Ft — 50 millid Ft kdz6tti
Osszegl beruhazasrdl, befektetésrél, lizingrol;
. dontés 20 millio Ft ésszeget (értéket) meg nem halado ingyenes vagyoni jutta-
tasarol,
o dontés a Tarsasag éves es kdzéptavu terverdl,
J a Tarsasag kulsd, valamint belsé ellendrzését végzé szervek megallapitasai
alapjan a sziikséges inteézkedések megtétele;
o a Tarsasag Szervezeti és Miikddési Szabalyzatanak és moddositasainak jova-
hagyasa;
o a Tarsasag cégjegyzési joggal felruhazott munkavallaloinak kijeldlése;
o munkaszerzédés megkotése a Tarsasag vezérigazgatojaval, a vezerigazgatd
feletti munkaltatoi jogok gyakorlasa, a 11. pont e) alpontban foglaltak kivételével;
o a munkaviszonyban allé vezetd tisztségvisel6 és az Mt. 208. § (1) bekezdés ha-
talya ala es6 munkavallalo szamara teljesitménykévetelmény, valamint az ahhoz
kapcsolddo teljesitménybér vagy mas juttatas megallapitasa, amelyet a Fellgyeld
Bizottsag velemenyez,
° a kdzbeszerzési eljaras alapjan megkétendd szerzédések kivételével az olyan,
a Ptk. hatalya ala tartozé szerz6dés jévahagyasa, amelyet a Tarsasag a sajat mun-
kavallaléjaval, annak a Ptk. 8:1. § (1) bek. 1. pontja szerinti hozzatartozojaval, illetve
olyan gazdalkodé szervezettel — ide nem értve a nyilvanosan mikddé részvénytarsa-
sagot — két, amelyben a munkavallalénak vagy kézeli hozzatartozéjanak részesedé-
se van; jelen rendelkezést nem kell alkalmazni a szerzéi jogi térvény hatélya ala esé
és a kizarolagos szolgaltatokkal kotott szerz6déesekre;
° dontés mindazon kérdésekben, amelyekben a Ptk. vagy az Alapszabaly igazga-
tésagi hataskort allapit meg.
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c./ Felugyeld bizottsaqg

A Fellgyel6 Bizottsag a Tarsasag érdekeinek megoévasa celjabél a tulajdonosi jogok
gyakorléja szamara ellenérzi a Tarsasag ligyvezetését.

A Tarsasagnal harom tagbdl allé Fellgyel6 Bizottsag mikodik.

A Felugyeld Bizottsag elndket és tagjait a tulajdonosi jogkdrt gyakorlé hatarozatlan id6-
re nevezi ki. A Felligyel6 Bizottsag tagjai vagyonnyilatkozat-téetelre kételezettek.

A Felugyeld Bizottsag feladat- és hataskére

a) ellendrzi a Tarsasag miikodését és gazdalkodasat;

b) kételes megvizsgalni a tarsasag valamennyi Iényeges zletpolitikai jelentését;

c) a Felugyel6 Bizottsag kételes a tulajdonosi jogkért gyakorld hataskérébe tartozé
déntés tervezetet — a szemelyi kérdésekkel kapcsolatos dontések kivéetelevel — iras-
ban véleményezni, és vélemeényét a tulajdonosi jogkért gyakorlo altal megallapitott ha-
taridén beldl a tulajdonosi jogkért gyakorld, valamint az Igazgatdésag részére postai
vagy elektronikus uton, telefaxon vagy személyesen eljuttatni;

d) irasbeli jelentést készit a szamvitelrél sz6l6 térvény szerinti beszamolordl és az
eredmeény felhasznalasardl a tulajdonosi jogkort gyakorlé részére, amely jelentés nél-
kil a tulajdonosi jogkért gyakorld nem hatérozhat e kérdésben;

e) kezdeményezheti a tulajdonosi jogkért gyakorld altal hozott hatarozat birdsagi fe-
lUlvizsgalatat;

f)  tajekoztatja a tulajdonosi jogkort gyakorlét, ha megitélése szerint az Igazgatésag
tevékenysége jogszabalyba, az Alapszabalyba, ill. a tulajdonosi jogkért gyakorlé hata-
rozataiba Utkdzik vagy egyébkeént sérti a Tarsasag érdekeit;

g) ellendrzi a vagyonmérleg-tervezeteket és a vagyonleltar-tervezeteket;

h) az lgazgatdsag tagjaitol, ill. a Tarsasag vezetd allasu munkavallaléitél felvilagosi-
tast kérhet, a Tarsasag konyveit és iratait megvizsgalhatja;

i)  ellenérzi a belsé informacids, szamviteli és pénzligyi rendet;

j)  ellendrzi a Tarsasag - jogszabaly vagy az Alapszabaly altal megkéovetelt szabaly-
zatainak (kulondsen: szervezeti és mikddési szabalyzat) meglétét, jogszabalyi rendel-
kezésekkel val6 dsszhangjat és végrehajtasat;

k) ellenbrzi a kdltségvetési tamogatasok cél szerinti felhasznalasat;

) ellenérzi a Tarsasag hasznalataba adott allami vagyon rendeltetésszerl haszna-
latat.

Ha a Tarsasag hatarozatanak felllvizsgalatat a Tarsasag vezetd tisztségviseldje kez-
demeényezi és a tarsasagnak nincs olyan vezetd tisztségviselbje, aki a tarsasagot kép-
viselhetné, a perben a tarsasagot a feliigyeld bizottsag altal kijeldlt felligyeld bizottsagi
tag képviseli.

d./ Kényvvizsgalé

A kotelezben valasztott kdnyvvizsgald a tulajdonosi jogkdr gyakorldja elé terjesz-
tett éves beszamolét - killéndsen a mérleget és a vagyonkimutatast - megvizsgalja ab-
bdl a szempontbél, hogy azok valoés adatokat tartalmaznak-e, illetve megfelelnek-e a
jogszabalyok elbirasainak és véleményét ismerteti, valamint a beszamolét zaradékolja.
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A kényvvizsgald véleményének meghallgatasa nélkiil a szamviteli térvény szerinti
beszamol6rdl érvényes hatarozat nem hozhatd. A konyvvizsgalé vizsgalatara, eljara-
sara a mindenkor hatalyos jogszabalyi rendelkezések az iranyadok.

A konyvvizsgalé az Uzleti titok megtartasa mellett betekinthet a tarsasag kényvei-
be, a Tarsasag vezetésétél, Igazgatésagatol felvilagositast kérhet; a tarsasag pénz-,
értékpapir-, arudllomanyat és szerzédéseit megvizsgalhatja.

Az |gazgatdsag és a Felugyels Bizottsag barmikor kérheti a kdnyvvizsgalét kulén
vizsgalatok tartasara és ezekrél jelentés tételére.

e./ Belso ellentrzés

A belsd ellenérzési rendszer - atfogva a tarsasag tevékenységének egészét - jel-
zérendszerként funkcional.

Harom részbél tevédik dssze:

- a vezetOk ellenérzési tevékenysége:
- a munkafolyamatokba épitett ellendrzés:
- fliggetlen belsé ellenér ellendrzése.

A tarsasag tevékenységének és miikddésének belsd ellendrzéséért a vezetdi el-
lenGrzés kérében az Igazgatésag felelds, amit a Felligyelé Bizottsag ellenériz.

A belsé ellendrzés feladatainak ellatasaban az lgazgatosag alapvetéen a belsé el-
lendr altal feltart adatokra és jelzésekre tamaszkodik.

A bels6 ellenér feladatai kérébe tartozik a tarsasag miikodésének, gazdalkodasa-
nak, pénzkezelésének, tgyvitelének, a tarsasagi vagyon védelmének rendszeres felmé-
rése; a hatalyos jogszabalyok, kilénésen a Polgari Térvénykonyv, az Alapszabaly és a
bels6 szabalyzatok betartdsanak, helyes alkalmazasanak ellenérzése. A tulajdonosi
jogkor gyakorlé hatarozata alapjan a belsé ellenérzési tevekenységet a HM El Zrt. végzi
a tarsasag részére.

A vezetbi ellendrzés kérében az igazgatok, tovabba a kilénbszé szinti vezetdi
munkakort bet6ltd dolgozok kotelesek az iranyitasuk ala tartozé dolgozékat végzett
munkajukrol és feladataik teljesitésérél szukseg szerinti gyakorisaggal beszamoltatni és
egyebként meggy6zédni a kitlizott feladatok teljesitésérsl.

A feltart hianyossagok, esetleges szabalytalansagok megsziintetése érdekében
minden vezetének haladéktalanul intézkedni kell.

A belsd ellenérzés részletes szabalyait, az ellenérzés dokumentumait és az eljaras
rendjét a Belsé Ellenérzési Kézikonyv tartalmazza.

A tulajdonosi jogok gyakorléjanak hatarozata alapjan a belsé ellendrzési teve-
kenység szakmai iranyitasat a Felligyelé Bizottsag latja el a hatalyos ugyrendjében
rogzitett eljarasi rend szerint.
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7. A dontés rendje, dontési jog- és hataskor

A tarsasag Alapszabalya a tarsasag miikodését és gazdalkodasanak egészét
illetéen a déntési jog- és hataskdrt megosztja a kozgytilés (a tulajdonosi jogkér gyakor-
16ja), az Igazgatdsag és a vezérigazgatd kdzott.

A tulajdonosi jogkoér gyakorléja a jelen SzMSz 6/a. pontjanak 11. alpontjaban, az
lgazgatésag a 6/b. pont 13. alpontjaban régzitettek szerinti targykdrben kizarélagos
hataskorrel rendelkezik.

A vezérigazgatét illeti meg a déntési jogosultsag minden olyan tgyben, amely nem
tartozik a tulajdonosi jogkér gyakorldja vagy az lgazgatdsag kKizarélagos hataskérébe.

8. A tarsasag képviselete, cégjegyzése

Cégszer( alairast igényel minden olyan irat, amellyel a tarsasag valamilyen koétele-
zettseget vallal, jogokat szerez, vagy amely mas - jelentés jogkovetkezményekkel jaro -
nyilatkozatot tartalmaz.

Cegszerl alairasra (cégjegyzésre) a képviseleti jogosultsaggal felruhazott és a cég-
jegyzékbe bejegyzett személyek jogosultak.

Az Ugyek meghatarozott csoportjara nézve a tarsasag dolgozéi korlatozott alairasi

jogosultsaggal rendelkeznek, melynek részletes feltételeit a képviseleti (normativ) intéz-
kedés szabalyozza.

9. A tarsasag belsé szabalyzatai

A tarsasagon beliili munkavégzésre, annak szabalyozésara, a tarsasag gazdalko-
dasara, tevékenységére és miikédésére a hatalyos jogszabalyok el6irasai az iranyadok.

A munkavégzésnek a tarsasagon beliili specialis rendjét, valamint a tarsasag lété-
vel es mikodesével kapcsolatban fellépd viszonyok szabalyait a belsd szabalyzatok és
normativ intézkedések hatarozzak meg.

a./ Bels6 szabalyzatok

1. Alapszabaly

Szervezeti és miikédési szabalyzat

Kollektiv szerzédés

Altalanos Szerzédési Feltételek (ASzF)
Biztonsagi Szabalyzat (minésitett adatvédelem)
Iparbiztonsagi Szabalyzat

M N e G
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7. \/észhelyzeti Intézkedési Terv

8.
9.

Rendszerbiztonsagi Szabalyzat
Rendszer Uzemeltetés Biztonsagi Szabalyzat

10. Rejtjelszabalyzat

11. Iratkezelési szabalyzat

12. Munkaltatoi vissza nem téritendd tamogatas szabalyzata
13. Szamviteli politika és kapcsolodé részei:

14.
15.

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22,
23.
24.
29,
26.
27.
28.

29.
30.
31.
32.

a./ Leltarozasi szabalyzat

b./ Eszk6zok- és forrasok értékelésének szabalyzata

c./ Onkoltség-szamitasi és arképzési szabalyzat

d./ Pénzkezelési szabalyzat

e./ Szamlarend

f./ Selejtezési szabalyzat

Miszaki dokumentaciokészités rendje

Integralt Minéség-, Kérnyezetkézpontl, Katonai és Informacidbiztonsag Iranyitasi
Kézikdnyv

Kalibralé Laboratérium Mindségiranyitasi Kézikényv

Belsd ellendrzési kézikonyv

Arculati kézikonyv

Munkavédelmi szabalyzat

Tlizvédelmi szabalyzat

Energetikai iranyelvek

Hegesztési biztonsagi szabalyzat

Javadalmazasi szabalyzat

Informacié Biztonsagi Szabalyzat

Informacidbiztonsagi iranyitasi rendszer alkalmazhatésagi nyilatkozat
Hulladék Gzemi gy(jtéhely izemeltetési szabalyzat
Veszélyes hulladék tizemi gyjtéhely lizemeltetési szabalyzat

Veszélyes anyagok és veszélyes készitmények vasarlasanak, tarolasanak, fel-
hasznalasanak szabalyzata

Onellen8rzési terv

Gépjarmlszabalyzat

Mobiltelefonok tizemeltetési szabalyzata
Munkahelyi kockazatelemzés

b./ Normativ vezérigazgatdi intézkedésekben keriil szabalyozasra pl.:

Alairasi, utalvanyozasi jogosultsag

Szolgalati kikiildetések id6- és kéltségelszamolasa
Gépek, eszkdzok kdlcsdnzése

Miszaki ellenérzés szabalyozasa

Bélyegzbk hasznalatanak rendje

Munkakéri alkalmassagi vizsgalatok rendje
Beszerzések és szerz6déskotések
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-, Uzleti titok” jelélés alkalmazasa
- Mobil informatikai eszk6zok kezelése

- Kettds felhasznalasti termékek, technolégiak kilkereskedelmére
vonatkozo Belsé Ellenérzési Program

- Bels6 Megfelelési Program a haditechnikai eszk6zok és szolgaltata-
sok kivitelének, behozatalanak, transzferjének és tranzitjanak foko-
zott felelésségvallalasardl

10. A tarsasag gazdalkodasanak tervezése

A tarsasag éves Uzleti tervet készit.

A terv kidolgozasanal figyelembe kell venni a tulajdonosi joggyakorlo elvarasait, a
f6 megrendeldk igényeit, valamint a tarsasag sajat felmérései alapjan meghatarozott
termelési, szolgaltatasi, fejlesztési tevékenységek fé iranyait, célkitlizéseit, azok teljesi-
tésének feltételeit, eszkbzszilkségletét.

Az Uzleti tervet a tulajdonosi jogok gyakorloja hagyja jova, azt annak hatarozata
alapjan kell végrehaijtani.

Az elfogadott Uzleti terv képezi alapjat az izemek és mas szervezeti egységek
éves feladatterveinek, a termelés megszervezésének. Az iizleti terv lebontasa szerve-
zeti egysegekre a logisztikai és raktarozasi osztaly feladata.

Az éves terv havi tervekre kerill lebontasra, ami tartalmazza a hataridét, felel6so-
ket, az arbevételt.

A tevékenységi és feladatcsoportositason beliil a feladatok szervezeti egysége-
ken belll tovabbi részletezésre keriilnek.

11. Kdltségfelosztas, fedezeti hanyad megallapitasa
a kalkulacio, az arképzés és a szamlazas rendje

A tarsasag kettés konyvvitelt alkalmaz. A mérleg- és eredmény-kimutatas forma-
jat a tulajdonosi jogok gyakorléja irja elé. Jelenleg a mérleg az Sztv. 1. sz. melléklet ,A”
valtozata, az eredmény-kimutatas a 2. sz. melléklet ,A” valtozata szerint készil, 6ssz-
kéltség eljarassal valé eredmény-megallapitassal, vagyis az 6sszes koltséget és réafor-
ditast meg kell allapitani. Az eredményre haté tényezék megbizhaté értékelése és a va-
l6s Osszkép biztositasa szikségessé teszi, hogy a koltségeket a raforditastdl megkii-
[6nboztessiik.

A targyidészakban felmerllt 6sszes kéltséget koltség-nemenként kell kimutatni a
szamviteli térvény el6irasa alapjan.
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A koltség-nemek szerinti csoportositds - az eszkdzfelhasznalasok elsédleges
megjelenési formaja - a tarsasag altal folytatott tevékenységek kéltségeinek koltségfaj-
tak szerinti csoportositasat jelenti.

A koltségfajtak (kozvetlen - kdzvetett) meghatarozasat a fedezeti kdltségszamitas
teszi szliksegszer(ivé. A fedezeti koltségszamitas sémajat tekintve 6t soron vezeti le az
eredményt, kétféle koltségcesoporttal és ezen beliil a fix koltségeket nem osztja fel a
termékekre.

A tarsasag a 6-os és 7-es szamlaosztalyokat is vezeti, a kozvetett, illetve kézvet-
len kéltségek elkiildnitésére.

Az 6tsoros séma:

1./ Arbevétel

2./ Proporcionalis jellegli kéltség
3./ Fedezeti 6sszeg (1-2)

4./ Fix-jellegl koéltség

2./ Eredmény (3-4)

A kétféle kéltségcsoport:

- proporcionalis jellegli kéltség, az a kéltség, amely a termelés, szolgaltatas volumené-
vel aranyosan valtozik (a részvénytarsasagnal: kézvetlen anyag-, kdzvetlen bérkolt-
ség-, ezek jarulékai, gyartasi kiilén kéltség, valamint az izemeknél és a termelést ki-
szolgald szervezeti egységeknél felmerilt kézvetett koltségek feloszthatd, egy pro-
duktiv érara jutd koltsége. Ez adja a termék, szolgaltatas kdzvetlen 6nkéltségét). En-
nek reszletes leirasat az 6nkéltség szamitasi és arkepzési szabalyzat tartalmazza.

- fix jellegli kéltségek azok a kéltségek, amelyek nem a termelés volumenének aranya-
ban, hanem mas jellemzé fliggvényében valtoznak, vagy egyszer meriilnek fel (igaz-
gatasi kéltségek, Uzemek fel nem oszthaté kéltségei). A fix jellegli kéltség esetében
az arkepzésnél a vetitési alap produktiv 6ra.

A ket koltségfajta, koltségesoport alkalmazasanak elénye abban rejlik, hogy a
proporcionalis kéltségek tervezhetéek az arbevétel névekedésének aranyaban, a fix jel-
legli kéltségek fel nem oszthatdésaga pedig azt eredmenyezi, hogy a termékek, szolgal-
tatasok jovedelmezdségének elbiralasa a fedezeti Osszeg alapjan torténhet.
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Az 6nkéltség-szamitasi rendszer alapja a munkaszamrendszer, aminek alapjan a
telies 6nkoéltség mindig szamithaté.

Az elkészilt termékek vagy kiszamlazasra vagy keszletre vételezésre
keriilnek.

A tarsasdag altal alkalmazott kimené szamia szoftver utjan késziil, szigor(i szam-
adasu.

A kimen6 szamla alapbizonylata a szallitélevél vagy a kalkulaciés-lap. A feladatok
eléirt minéségben tortént végrehajtasat a mindségiranyitasi osztaly igazolja. A
kimend szamlat elsésorban a gazdasagi igazgato-helyettes és a penzigyileg felelés
Ugyintéz6 irja ala.

12. A szamvitel bizonylati rendje

Szamviteli bizonylat minden olyan kiilsé és belsé okmany - fliggetleniil annak
nyomdai vagy egyéb eléallitasi modjatol - melyet a gazdasagi esemény szamviteli nyil-
vantartasa céljara készitettek.

Minden gazdasagi muveletrél, esemeényrél, amely az eszkdzok, illetve az eszks-
z6k forrasainak allomanyat vagy 6sszetételét megvaltoztatja, bizonylatot kell kiallitani. A
gazdasagi mlveletek folyamatat tikrézé dsszes bizonylat adatait a kényvviteli nyilvan-
tartasokban rogziteni kell. A szigorti szamadasd nyomtatvanyokat kitéltetlentl is nyilvan
kell tartani. A kotétt sorszamozas a kimené szamlak készitésére is vonatkozik. A beér-
kez6 szamlakat a tarsasag szamitbgépes adatfeldolgozasa ,Pénzugyi rendszer’, ,Beér-
kez6 szamlak” alrendszerébe kell régziteni. A szamlak formai ellenérzése, megrende-
léssel, szerzédéssel vald Osszehasonlitdsa, az azon szerepld tételek fékonyvi szam
szerinti elsédleges besorolésa és a szamlak erkeztetése, a gyartas-eldkészitd osztaly
logisztikai csoport; pénzugyi kiegyenlitése és végleges kontirozasa a kézgazdasagi
osztaly feladata.
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1. A kbzgazdasagi osztalyra beérkezé szamviteli bizonylatok:

a./ Belsé bizonylatok:

pénztarbizonylatok;

kimen6 szamlak;

selejtezési jegyzokonyvek;

munkaltatéi kdlcsén elszamolasarél széld kimutatasok;
bérfeladas és anyagfeladas,

a szamla elkészitéséhez szilkséges kdzvetlen és kdzvetett
koltségek meghatarozasa viz-, gaz-, aram-, egyéb kézmi-koltségek
(kbzvetett koltségek) megosztasa koltséghelyenkeént.

b./ Kiils6 szamviteli bizonylatok:

bankbizonylatok (bankkivonatok);

szallito vallalatok szamlai,

a szamlakhoz kapcsolédé vamokmanyok;
egyenlegkdzIbk.

2./ A kdézgazdasagi osztalyrédl kimend szamviteli bizonylatok:

mérleg, eredmény-kimutatas;

statisztikai jelentések a KSH részére;
koltségkimutatasok — vezetdi igény szerint;
addbevallasok;

munkaligyi bejelentések (NAV),

th-elszamolasok;

koltségvetéssel valé egyéb elszamolasok;

kimen6 szamlak;

munkaviszonnyal 6sszefiiggd jévedelemigazolasok.
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13. Leltarozas és értékelés

A tarsasag a kezelésébe vagy haszndlataba adott, illetéleg tulajdonat kepezd
eszkozoket, valamint azok forrasait, tovabba a birtokaban lévd idegen eszkbztket a
mindenkor hatalyos jogszabalyokban eléirt idészakban és modon kételes leltarozni és
leltart késziteni a Leltarozasi Szabalyzatban rogzitett szabalyok szerint.

Leltarozasi tevékenységhez tartozik a hiany és a tébbletek megallapitasa és azok
rendezése (elszamolasa) is.

A leltéarozas fogalma alatt a tarsasag valamennyi eszkéze és forrasa meglévé al-
lomanyanak (mennyiségének) megallapitasat kell érteni.

A leltarozas és értékelés tarsasagra érvényes szabalyait a leltarozasi szabalyzat
rogziti. A leltarozashoz leltarozasi ttemtervet kell késziteni.

Leltarkilonbdzetnek mindsiil a leltarozas soran megallapitott mennyiség, érték és
a kényvviteli nyilvantartasok szerinti mennyiség, érték kozotti kilénbdzet: a hiany, eés a
tdbblet. A kompenzalhato leltarkiilonbdzet nem mindsil leltarhianynak, vagy tébbletnek.

A leltarozas eredménye alapjan kell donteni a dolgozét terheld kartéritési felels-
ségre vonasrél, melynek eljarasi rendjét a kollektiv szerzédés tartalmazza.

A leltarkilénbozeteket az éves kdnyvviteli zarlat el6tt, a szamviteli el6irasok sze-
rint rendezni kell. Az éves mérlegbe csak a leltarkulonbdzetekkel modositott keszletér-
ték (eszkozérték) vehetd fel.

14. Zarlati munka, a mérlegkészités és a beszamolas

A tarsasag a szamviteli térvényben meghatarozott kettés kdnyvviteli eléirasoknak
megfeleléen vezeti kényveit. Mlikodése soran gazdasagi eredmények keletkeznek,
melynek hatasara vagyoni helyzete allandéan valtozik. Annak megallapitasa, hogy ezek
dsszefliggésiikben milyen hatast gyakorolnak a tarsasag vagyoni helyzetére és a tarsa-
sag az év folyaman ésszességében hogyan, milyen jévedelmezéséggel gazdalkodott, a
kénywviteli zarlat feladata, ami az év utolsé honapjanak és utolsé negyedévének zarlati
munkalatain kiviil, tovabbi rendezé, egyeztetd és ellendrzé feladatok elvégzését, a mer-
leg és eredmény-kimutatas elkészitését igenyli.

A tarsasag a miikédésérél, vagyoni, pénzigyi és jovedelmi helyzetérdl, a naptari
év kényveinek lezarasat kévetéen, a szamviteli térvenyben meghatarozott kdnyvveze-
téssel alatamasztott éves beszamolot készit.

Az éves beszamolé részei

- mérleg;
- eredmény-kimutatas;
- kiegeszité melleklet.
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A tarsasag a részvényesnek Uzleti jelentést is készit az eéves beszamold
mellé.

Az év végi mérleget a szabalyszerlien veégrehajtott leltarozas alapjan
helyesbitett, bizonylatokkal alatamasztott és ellenérzétt kényvviteli nyilvantartasok, va-
lamint az évre vonatkozo fékényvi kivonat alapjan kell elkésziteni.

Mérlegbizonylatok: a leltarozas alapjan helyesbitett nyilvantartdsokkal szamsze-
r(ien egyez6 fékonyvi szamlak, illetve a fékdnyvi kivonat.

Az éves beszamolét az igényeknek megfelelé mennyiségli példanyszamban kell
elkésziteni, ill. bizonylatait a jogszabalyi eléirasok szerint megdrizni, valamint kbzzéten-
ni, és letétbe helyezni.

A tarsasag kozzétételi és letétbe helyezési kotelezettségenek azaltal tesz eleget,
hogy az éves beszamolot elektronikus Uton a cégjegyzéket vezetd cégbirdésag részére
megkduldi.

15. A termelési folyamat

A tarsasagnal a termelési feladatok — erre iranyuld vezérigazgatéi intézkedésben
torténd kijeloléssel - projekt struktiraju szervezésben keriilnek végrehajtasra. A projekt
olyan gazdasagi folyamat, amely pontosan meghatarozott céllal, pontosan meghataro-
zott id6-, eréforras- és koltségraforditassal valésul meg.

1. A projekt végrehajtasanak fazisai

1.1. Az ajanlati szakasz

A projekt els6é szakasza, amely magaban foglalja a kapcsolatfelvételt a megren-
delével, az arajanlat kidolgozasanak folyamatat egészen a szerzédés elbkészité-
séig.

1.1.1. Az ajanlatkérés fogadasanak madjai

A termelési folyamat az arajanlatkéréssel kezdddik, amely kilénféle formakban
érkezhet:

Széban

frasban

Kozbeszerzési eljaras utjan

Sajat marketing tevékenység eredményeképpen.

Az ajanlatkérés barmely csatornan keresztul is érkezik, a vezérigazgatéhoz kerdl,
aki déntést hoz, hogy a felkérés alapvetéen illeszkedik-e a részvenytarsasag te-
vékenységi kéréhez és pillanatnyi lehetéségeihez. Nemleges ddntés esetén a ki-
jelélt tgyintézd irasban értesiti az irasban érdeklédét a dontésrél. Az ajanlat ké-
rés mélyebb miiszaki, gazdasagi értékeléséhez a vezérigazgato kijeldli az ajanlati
menedzsert, akinek feladata a megrendelés elnyerésének elékészitése. Nagy vo-
lumen, vagy kiemelt fontossagu feladat esetén kiemelt programmenedzsert biz
meg, mig egyébként a gyartas-elékészité osztaly logisztikai csoport téemafelelése
jar el.
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1.1.2. A projektmenedzsment team 6sszeallitasa

Az ajanlatra kijelolt menedzser feladata a projekt végigkiséréséhez szikséges
stab 6sszeallitasa. A team Gsszeallitasakor — projekt méretétél figgden — lehetd-
leg az alabbi felelésségi koroknek megfeleld funkcidkat kell lefedni:

e Programmenedzser

e Ajanlati menedzser

e Mérndk-miszaki menedzser

e Mindségiranyitasi menedzser

e Logisztikai menedzser

e Megvalésitasi menedzser

e Munkacsomag menedzser

e Nem program felelésok (kapcsolodo szervezeti egységek)

A projekt egyszemélyi felelése a programmenedzser. A kulénb6z6 funkcidkat na-
gyobb program végrehajtasa soran kulon-kulon személyek lathatjak el, kisebb
feladatok esetén részfeladatok 6sszevonhatéak akar egy f6 is lehet a menedzs-
ment team. Az ajanlati szakaszban célszer(i kisebb teamet &sszedllitani, amely a
megrendelés elnyerésekor bévithetd ki teljes létszamra. A projekthez rendelt te-
am Osszetétele a végrehajtasi szakaszban altalaban allandd, igy minden szakte-
rilet felelése rendelkezik a projekt folyamatanak ismeretével.

1.1.3. Az ajanlat elkészitése

A projektmenedzser az ajanlati szakaszban a megrendelé igényeit pontosan ko-
rilhatarolja. Az ajanlatkérés altalaban tartalmaz miszaki, hataridé és egyéb ko-
vetelményeket, de ezek konkretizaltsaga nem mindig kielégité. Az ajanlatkészités
soran a team az alabbi temakéréket dolgozza ki:

o Az ajanlatkérés miiszaki, gazdasagi hatterének elemzese.

e Alvallalkozoi, beszallitoi kor kialakitasa.

o Részletes termékfa struktlira a pontositott feladat alapjan.

e A termékfa elemei szerinti kdltségelemzés.

e A feladatok végrehajtasahoz szikséges eréforrasigeny meghata-
rozasa

e Fizetésiitemezési terv, amely igazodik a feladatok rész- és vegtel-
jesitésének Utemezési tervéhez.

e A termékkel, vagy a szolgdltatassal szallitanddé dokumentacié

régzitése.

A széllitasi, csomagolasi, izembe helyezési és garancialis feltéte-

lek meghatarozasa.

1.2. Az el6készitési szakasz

1.2.1. Szerzddéskotés, megrendelés
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Amennyiben a megrendel6 tarsasagunkat bizza meg a feladat elvégzesével, a
tovabbi lehetéségek:

e Kis volumen( projekteknél lehetséges megoldas az, hogy a partner megren-
delét kild a munka elvégzésére. Ebben az esetben a megrendelés miszaki,
gazdasagi referenciajanak az altalunk adott arajanlatot és mellékleteit kell te-
kinteni.

— Ha a megrendelés nem pontosan igazodik az arajanlathoz (példaul Ujabb
munkak igénylése, mennyiségi eltérés a rendelésben), akkor ezeket tisz-
tazni kell, majd 0j ajanlatot kiildeni a médositott tartalommal.

— Ha az ajanlatunkhoz képest nincs eltérés, akkor visszaigazolast kell kil-
deni a megrendelének.

e Nagyobb eréforrasokat lekétd projektek alappillere a szerz6dés. Ez minden
miiszaki, gazdasagi, pénzugyi felelésségi kérdésre kiterjedé dokumentum,
amely mellékleteivel rogziti a megrendeld és a tarsasag kdzétti kapcsolat va-
lamennyi elemét.

A szerz6dés elkészithetd Ugy is, hogy énmaga megrendelésként is funkcional-
jon, de a szerzédéses partner kildhet megrendelést is. A szerzédés alairgja a
cégképviseleti joggal rendelkezé személy (vezérigazgaté vagy igazgaté), 10%
alatti nyereségtartalml szerzédések alairéja kizarélag a vezérigazgat6. A tarsa-
sag személyi allomanyabdl a szerzédéskotésekben eljaré munkavallalok a Ptk.
8:1. § (1) bek. 1. pontja szerinti hozzatartozojukkal érintett szerzédések létrejét-
tét nem koézvetithetik és annak létrejottében nem mikddhetnek kdzre, ill. szeme-
lyi érintettségiket kotelesek a munkaltatonak jelezni.

A szerzbdés-tervezeteket minden esetben véleményezni szilkséges az erre
szolgald ,Szerzédés-felllvizsgalati lap” alkalmazasaval, amit a szerzédés targya
szerint felelés személy (vagy szervezeti egységvezetd) indit el a logisztikai és
raktarozasi osztaly kézremukodésével. A felulvizsgalat befejezését kdvetden a
beérkezett vélemények, mddositasok alapjan a felllvizsgalati lapot indit6 sze-
mély késziti el a szerzédés végleges szévegét és atadja azt tovabbi ligyintézés-
re a logisztikai és raktarozasi osztalyvezet6 részére.

1.2.2. Projekt tervek kidolgozasa

Az ajanlati anyag alapjan a projekt menedzsment elkésziti a részletes projekt-
szervezési terveket (tartalmi kévetelményeik “A projekt dokumentacioi” cimi fe-
jezetben talalhatéak):

Termékfa

Munkafelosztasi terv
Projekt szervezeti diagram
Kéltségfelosztasi terv
Munkalapok

A tervek kidolgozasanak utolso fazisa a terv “alapvonalla” nyilvanitasa, amely et-
t6l kezdve az elérehaladas megitélésének referenciaja lesz.
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1.3  Megvalositasi szakasz

1.3.1. A projekt ellenérzésének feladata

A projekt folyaman, a projectmenedzser nyomon koveti a tevékenyseég minden

mozzanatat, killonds tekintettel a kévetkezdkre:

e A menedzser az eréforrasok jelentései alapjan rendszeresen tajékozodik
a folyamat pillanatnyi, naprakész allasarél

e A menedzser feladata a folyamat soran kialakult trendek minél korabbi
azonositasa és elemzése. Meghatarozza az adott trend hatésat a project
tovabbi sorsara.

1.4. A project értekezlete

A programmenedzser a projecttel valdé kapcsolatot értekezleteken eés
jelentéseken keresztil tartja.

1.4.1. Elérehaladasi és menedzsment értekezletek

A project tagjai hetente attekinté értekezletet tartanak, amelyrél feliegyzés ké-
szll. A projektmenedzser rogziti a megbeszélésen elhangzott észrevételeket,
kulén kiemelve a project sikeres végrehajtasat veszélyeztetd tényezdket és
trendeket. A feljegyzés minden adatot, tényt és kiadott feladatot feleléshéz ren-
del.

1.4.2. Technikai megbeszelések

A szlkségszerinti technikai megbeszélések kdzvetlen targya a gyartmannyal,
vagy a gyartasi technolégiaval kapcsolatos miiszaki kockazatok megvitatasa és
azok elharitasara javaslatok kidolgozasa.

1.4.3. A megrendeléi kapcsolattartas

A programmenedzser egyik fontos feladata a folyamat kdzben is a megrendeléi
kapcsolattartas. A szerzédésben meghatarozott jelentéseket és talalkozdkat do-
kumentalni kell, amelybdl kévethetéeknek kell lennitk a bekovetkezett esemé-
nyeknek. Az emlékeztetének rogzitenie kell a megrendeld projecttel kapcsolatos
tevékenységét, észrevételeit. A szerzédésben a megrendelére vonatkozo fel-
adatok teljesitését is rogziteni kell, kiilonds tekintettel azoknak a projectre valo
hatasara (késedelmes, hianyos, hibas teljesités).

1.5. A project dokumentacioi

A project telies életciklusat a kulonbozd szintli menedzserek és a technikai
dokumentaciok hatarozzak meg, illetve kovetik.
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o A dokumentacio egyik része tervjellegii, ami a kulénféle tevékenységeket és
azok feltételeit hatarozza meg. El6zetesen késziinek el, amelyek a késbbbi
eseményeket elékészitik, a munka szervezettségét megteremtik.

o Kovetd dokumentaciok azok, amelyek a project pillanatnyi allasarél és trend-
jeirdl rogzitenek adatokat. Az aktualis allapot és az elézetes tervek ésszeve-
tésével lehetséges a project tulajdonsagainak mérése, valamint a tovabbi
sorsanak elérejelzése koltség- és hataridé-biztonsag szempontjabal.

e A project életciklusa soran eleinte a tervezés jellegli dokumentaciok domi-
nalnak, mig elérehaladtaval egyre inkadbb a kovetd, értékeld tevékenyseg
keril elétérbe.

1.5.1. Dokumentaciok az ajanlati szakaszban

A folyamat altalaban a lehetséges megrendeldvel vagy a tender kiirdjaval torte-
né irasbeli vagy szdbeli kapcsolatfelvétellel kezdddik.

1.5.1.1. Titokvédelemmel kapcsolatos dokumentacidk

Ha a feladat soran varhatéan katonai, ipari, miszaki vagy egyéb uzleti titokkal
kapcsolatos informaciok meriilnek fel, még az érintett informaciok atadasat
megeldézden titokvédelmi megallapodast kell kétni, ami az ajanlati menedzser
kotelessege és feladata.

A katonai titok tekintetében elézetesen meg kell vizsgalni a megrendeld jogo-
sultsagat az adott titok ismeretére vonatkozoan, és a hatélyos jogszabalyok
szigoru betartasaval kell eljarni. Minden katonai titokkérrel kapcsolatos dontés
a vezerigazgato kizardlagos joga és feleldssege.

A tarsasag sajat Uzleti titkainak védelme kiemelt feleléssége a targyalasokon
résztvevd személyeknek, ezért ha ilyen jellegli informacidk cseréjére van szik-
ség, titokvédelmi megallapodast kell kétni. A titokvédelmi megallapodas meg-
kdtheté a megrendelé kivansagara is.

Amennyiben titokvédelmi megallapodasra sor kerilt, azok a dokumentumok,
amelyek bizalmas adatokat tartalmaznak, legalabb “Gzleti titok” mindsitesliek.

Szigorubb kévetelmények esetén magasabb titokvédelmi besorolast kell alkal-
mazni. Az egyéb iratok kezelésére a nyilt adatkezelésre vonatkozo altalanos
szabalyok vonatkoznak.

1.5.1.2. A project inditasanak dokumentumai

Amennyiben a megrendelé egy nagyobb project févallalkozéjaként beszallitoi
kapacitast kivan igénybe venni, tendermeghivast kild. Egyéb esetekben ar-
ajanlatkéréssel indulhat az elékészité tevekenység. Ezek a dokumentaciok
vagy a tenderkiirasbél, vagy a megrendelétél szarmaznak, de szdbeli megke-
resésnél az ajanlati menedzser késziti el a megrendelével egyetértésben.
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Tartalmaznia kell a kévetkezé alapadatokat:

¢ A tevékenység targya, mennyisége
¢ A megrendel6 elvart hatarid6i
¢ Specialis kovetelmények

e MinGségiranyitas (pl. katonai kivitel, stb.)
e Bovitett terméktamogatas
o Készletezés stb.

Ezek a dokumentumok képezik a tovabbi targyalasok alapjat, ami a megren-
del6 igényét fejezi ki. Az ajanlati menedzsernek el kell déntenie, hogy a kdve-
telmények kotelezé érvényliek-e (példaul palyazatok esetén), vagy van-e lehe-
tbség a késbbbiekben miiszaki, gazdasagossagi okok alapjan a megrendelot
befolyasolni.

A targyalasok soran kialakul a munka-megallapodas tervezete, amely mar
egyeztetett véleményen alapul. Targya, felépitése megfelel az el6zéeknek, de
helyet kapnak benne az addig nem definialt részletkérdések is. Pontositja,
részletezi a kiindulé feladat-meghatarozast.

1.5.1.3. Az ajanlat dokumentumai

A megkeresésre az ajanlati menedzsment ajanlatot dolgoz ki, amely az alabbi
témakérokre terjed ki

¢ Cég- és projectazonositoé adatok

¢ Feladatleiras a tendermeghivas, illetve az arajanlatkérés alapjan. Az ajan-
latot megel6z6 targyalasokon pontositani kell a megrendelé kévetelménye-
it, esetleg hozzajarulasaval azokat az igényeknek megfeleléen modositani.

Az ajanlat mar a részvénytarsasag elképzelését tartalmazza a végrehaj-

tandé feladatrél

e Feladatitemezési tervek. A megrendeld igényeinek megfelel rész- és
véghataridéket tartalmaznak, amelyek a tarsasag és alvallalkozéi kapa-
citas viszonyainak is megfelelnek.

o A fizetésiitemezés igazodik a feladatok rész- és végteljesitések Uteme-
zési tervéhez. Az litemezést lehetéleg gy kell megadni, hogy a project
soran minimalis forgoeszkézt igényelien, minél jobban megkézelitse az
onfinanszirozast.

o Ro&gziti a termékkel vagy szolgaltatassal szallitandé dokumentaciok
korét.

e Szallitsi, csomagolasi, izembe helyezési és garancialis feltételek.

A megrendeld kikéthet egyéb dokumentumokat is az ajanlattal parhuzamosan,
ezeket is mellékelni kell (példaul add, vam és egyéb igazolasokat).
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1.5.1.4. A visszaigazolas

Az ajanlatkéré az arajanlat elfogadasa utan megrendelét kild. Ha az arajanlat
és a megrendeld teljes 6sszhangban all egymassal, akkor a tarsasag azt visz-
szaigazolja.

A visszaigazolas tartalmazza:

A munka azonosité szamat
Hivatkozast a megrendelésre
A vallalasi 6sszegeket

A szallitasi részhataridéket

1.5.1.5. A szerz6dés

A szerz6dés az ajanlaton alapul, kiegészitve az Gjabb megrendeldi egyezteté-
sekkel. Minden szerzédés-tervezetet és minden ujabb igényt meg kell vizsgal-
ni miiszaki, gazdasagi, jogi és egyéb szempontok alapjan is. Az illetékes igaz-
gaté egyedi utasitasa alapjan az erre szolgalé ,Szerzédés-felllvizsgalati lap™-
ot a témafelelés inditja és a beérkezett vélemények, javaslatok alapjan elké-
sziti a szerzédés-tervezetet egységes szerkezetben és a szikséges peldany-
szamban és tovabbi lgyintézésre atadja a logisztikai és raktarozasi osztaly-
vezetének. A szerzddés targyat képezo feladatok részletezése és miszaki tar-
talma altalaban mellékletként kerliinek csatolasra a szerzédéshez munka-
megallapodas formajaban, a szerzédés elvalaszthatatlan részekent.

A szerzd6dés minimalis tartalma:

e Megrendeld és szallitd azonositd adatok.

o A feladat pontos specifikalasa.

e Rész- és végteljesitési hataridok.

o Fizetési hataridék és 6sszegek (vallalkozoi dij)

o Ateljesitéssel és a fizetéssel kapcsolatos felelésségi viszonyok.
e Szerz6désteljesités biztositékai

e Termékstruktura

e Kapcsolattarté felelésok kijelolése

e A project folyaman készlld jelentések szabalyozasa

1.5.2. Dokumentaciok az elékészitési szakaszban
A project tervezése alapvetéen befolyasolja a tovabbi tevékenységeket. Az
elékészitd fazis végén a tervek rogzitésre kerlilnek, igy az elérehaladasi vizs-
galatok alapjat képezik.

1.5.2.1. Termékfa

Nem feltétlentil esik egybe a tarsasag termékcsaladfajaval, hiszen a megren-
delé specialis igénye szerint akar tébb kifejlesztett eszkdz részegységeibdl is
allhat a project targya. Ez a struktura a projectben szallitandé termékek rend-
szerezését jelenti hierarchikus csoportositasban.

39



%A‘-:ZENAL

1.5.2.2. Munkafelosztasi terv

A munkafelosztasi terv a termékfara épiil6 munka-meghatarozasi terv. Meg-
mutatja a termékek és a munkafolyamatok kapcsolatat. A termékfa valameny-
nyi elemére lebontva meghatarozza a sziikséges munkafolyamatokat és teve-
kenységeket eréforras tipusonkénti bontasban. Ez a terv nem foglalkozik a te-
vékenységek idérendiségével, csak rogziti az igényeket. Olyan termekeknél,
amelyek mar elfogadottak és dokumentaltak, felhasznalja a korabban megha-
tarozott normaidéket. Abban az esetben, amikor a project része a fejlesztes is,
a gyartas-elékészité osztaly vegzi el az elézetes eréforrasigény-becslést.

Kbézvetlen céljai:
e Program és technikai tervezés segitéese
o Koltségbecslés megalapozasa
e Az eréforras Utemezés bemend adatai
e Folyamatallapot és probléma analizis alapadatok

1.5.2.3. Project szervezeti diagram

A munkafelosztasi terv alapjan a project menedzsment meghatarozza a rész-
vénytarsasag azon szervezeti egységeit, amelyek az adott feladatot elvegzik.
Az eroforras igényt hozzarendeli a szervezeti struktirahoz. A szervezeti egy-
ségek vezetbi és a programmenedzser kdzosen hatarozzak meg a projectben
résztvevok szamat és felelésségi korét. Specifikalja, hogy az eréforrasok tel-
jes, vagy részmunkaiddben allnak-e a project rendelkezésére. A project szer-
vezeti diagram grafikus formatumua matrixként jelenik meg.

1.5.2.4. Kdltségfelosztasi terv

lgazodik a munkafelosztasi tervhez és annak soraihoz, megadja a varhato
anyag, munkaidé és egyéb koltségeket. A résztevékenyseégek &sszegzése
utdn meghatarozhaté a project teljes varhatéd kéltsége. A késdbbiekben a kolt-
ségtullépés és megtakaritas ellenérzésének alapeszkdze lesz. Az egyes tete-
leknél nemcsak a koltségraforditas igényét adja meg, hanem specifikalja a
koltség felmerlésének idejét és modjat. Fontos alapadatot szolgaltat a project
folyamatos finanszirozasanak igényeirdl is.

1.5.2.5. Munkalapok

A munkalapok valositjdk meg a munkafelosztasi terv legalsé szintjét. Egyedi-
leg azonositja a végrehajtod szervezeti egységet és eréforrast, meghatarozza a
tevékenységet és kijeloli a felelést. A munkalapok formatuma a tarsasag do-
kumentum-formatum gy(ljteményében |évé sablonnak megfeleld.
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1.5.3. Dokumentaciok a megvaldsitasi szakaszban

1.5.3.1. Project végrehajtasi terv

A project végrehajtasi terv a megvalositasi szakasz alapterve, amely magaban
foglalja:

¢ a munkafelosztasi terv valamennyi munkafolyamatat,

e a project szervezeti diagramban megjeldlt eréforrasok
hozzarendelését,

¢ a folyamatok végrehajtasanak pontos ltemtervét,
e a feladatokra bontott kéltségszamitasokat.

Megjelenési formaja papiron a Gantt diagram és hozza tartozo részletezé tab-
lazatok. A project végrehajtasi terv adatait a tarsasag szamitastechnikai rend-
szerébe is fel kell vinni, amelynek fontos feladata az adatok naprakész kdve-
tése. A program vezetésével a hatarid6 biztonsag, és a kéltségek kdvetésének
referenciaadatait régziti a dokumentum. A terv elkésziilte utan alapvonalla va-
lik, amely azonban a végrehajtas soran korrigalasra kerulhet. A tervet olyan
pontossaggal kell elére elkésziteni, hogy utélagos korrekciora minél kisebb
szukseg legyen.

1.5.3.2. Feljegyzes a heti megbeszélésrol

A project értekezleteir6l minden esetben feljegyzést kell késziteni, ami rogziti
a megbeszélésen elhangzott észrevételeket, kiulén kiemelve a project sikeres
vegrehajtasat veszélyeztetd tényezdket és trendeket. A feljegyzés tartalmazza
a tagok esetleges ellenvéleményét is. Célja, hogy a project folyamata, a feltart
hianyossagok, a meghozott intézkedések, a kilsé nehézségek, a fliggetlen
akadalyozo tényezdk és a belsd karos folyamatok és kezelésuk utélag is ko-
vethetd legyen. A feljegyzés minden adatot, tényt és kiadott feladatot felelés-
héz rendel.

A feljegyzésben folyamatosan értékelni kell a projectnek a tervekhez viszonyi-
tott haladasat. A végrehajtasi szakaszban a feljegyzés szamszer( értéket tar-
talmaz a hataridé és a kéltségfelhasznalas megitéleséhez. A meghatéarozas
alapja a tarsasag szamitdégépes rendszerének adatsora, amit az alabbiak sze-
rint kell kigydjteni:

e “Az Utemterv szerint tervezett koltségek” a project pillanatnyi allapotat a
project végrehajtasi tervnek az adott naptari napra vonatkoztatott ada-
taihoz viszonyitjuk.

e “A vegrehajtott munkakra tervezett koltségek” az eredeti Utemterv sze-
rinti munkak tényleges allapotanak tervezett koltségeit régziti, figye-
lembe véve a késéseket és a hamarabb elvégzett munkakat.

e “A végrehajtott munkak aktudlis kéltségei” a vizsgalt naptari napig tény-
legesen felmerilt kéltségeket rogziti.
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1.5.3.3. Emlékezteték a megrendelbi kapcsolattartasrol

A programmenedzser egyik fontos feladata a folyamat kdzben is a megrende-
16i kapcsolattartas. A szerzédésben meghatarozott jelentéseket és talalkozo-
kat dokumentalni kell, amelybél kovethetéeknek kell lenniik a bekévetkezett
eseményeknek. Az emlekeztetdnek rdgzitenie kell a megrendeld projecttel
kapcsolatos tevékenységét, észrevételeit. A megrendelére vonatkozé felada-
tok teljesitését is rogziteni kell a dokumentumnak, kilénds tekintettel azoknak
a projectre tett hatasara (késedelmes, hianyos, hibas teljesités). Ha a meg-
rendeld tevékenysége késedelmet, vagy koltségtullépést okoz a projectben,
akkor erre az emlékeztetének kuldn ki kell térnie.

1.5.3.4. Szerzddésben rogzitett jelentések

A megrendelé a szerzédésben kikétheti killdn rendszeres, vagy eseti jelenté-
sek készitését (példaul havi jelentések). Ezek a dokumentumok igazodnak a
szerz6déses kotelezettségekhez, mind Gtemezésében, mind tartalmaban.

1.5.3.5. Eseti jelentések

A projectmenedzser felett felligyeletet gyakorld vezérigazgaté kulén irasos
vagy szobeli jelentés készitését rendelhetik el. Tartalma esetileg keriil megha-
tarozasra.

1.5.4. Dokumentaciok a lezarasi szakaszban

A project zarasa utan elemezni kell a teljes végrehajtasi folyamatot. Ellen6rizni
kell, hogy a kiindulasi terv mennyire volt realis, illetve a végrehajtas soran mi-
lyen egyéb problémak meriiltek fel. A kiadott és a ténylegesen felhasznélt
normaiddk értékelése utan donteni kell, hogy a terv vagy a végrehajté szerv
hibajabol szarmazott az eltérés. A tapasztalatok alapjan moédositani kell az
egyes termékekhez kapcsolédo adatlapok adatait.

1.5.5. Az alairasi jog

Az arajanlatot, a szerzédést (ill. az esetleges szerz6désmodositast) és a visz-
szaigazolast a vezérigazgatd vagy igazgaté irja ala. A megrendeld kérésére
ezen felll a programmenedzser (projektigyintézé) alairasa is rakerilhet a do-
kumentumokra. A megrendeldi kapcsolattartas dokumentumait a programme-
nedzser 6nalléan jegyzi. A projectmenedzsment tagjai 6nallé6 alairasi joggal
nem rendelkeznek.

A belsd jelentések, tervek, iratok készitdi alairasukkal hitelesitik az adott do-
kumentumot.
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16. Projekt- és fejlesztési tevékenység

A fejlesztési folyamat menedzselése soran a termelési folyamat fejezetben leirta-
kon tul az alabbiakban 6sszefoglalt dokumentumoknak kell elkésziini, illetve ezek
alapjan kell a folyamatot iranyitani. Ezen dokumentumok elkészitésért a programme-
nedzser, illetve kisebb projectek esetén ennek hianyaban, a fejlesztést végz6 szerve-
zet (gyartas-eldkeszitd osztaly, miliszaki csoport, vagy biztonsagtechnikai osztaly)
vezetdje a felelds.

1. Dokumentumok

1.1.  Munka meghatarozas

o Altalaban a megrendelé késziti, vagy vele egyetértésben késziil.
e AKkilonféle elézetes becslések alapjat kepezi.

o Altalaban a szerzédés melléklete, és a megvaldsitasi menedzsment hataskoré-
be tartozik.

e Definidlja az elvégzendé munkakat, az egyes tevékenységek utemezését és a
project mérféldkdveit.

e Tartalmazza a felhasznalandé dokumentaciok jegyzékét, valamint a project és
mindsegiranyitasi menedzsmenttel szemben tamasztott kovetelményeket.

1.2. Mdszaki ajanlat

e Ez a dokumentum megegyezhet a megrendeld altal adott miszaki kévetelme-
nyekkel.

o Alairas utan a szerz6dés mellékletévé valik és a megvalositasi menedzsment
hataskorébe tartozik.

e Tartalmazza a felhasznaland6 dokumentacidk jegyzékét, a globalis termék csa-
ladfat, a miikddési kérnyezetet és a rendszer kiilsé kapcsolatainak definiciéjat.

1.3. Szerzédeés

A szerzédéssel szemben tamasztott kdvetelményeket a 15. 1.5. 1.5. pont tartal-
mazza.

1.4. Fejlesztésiterv
e Definidlja az egész fejlesztési program végrehajtasat.

o Atfogban igazolja a megrendelé szamara, hogy a véllalkoz6 milyen szervezettel
és szervezéssel fogja teljesiteni a szerzé6désben foglaltakat.
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F& részei

. A fejlesztés targya

. Az alkalmazando és a referencia dokumentaciok jegyzeke
. A project megvalésitasara létrehozott belsd szervezet

. A szlikséges ipari egylttmikddesre vonatkozé elképzelés

(S 2 I N o R S

. A fejlesztési tevékenység munkacsomagjai és a végrehajtasert
felelés személyek

o

A logisztikai tamogatas folyamata (ha nincs kilén logisztikai tAmogatasi terv)

7. A megvalésitasi menedzsment ismertetése (ha nincs kulén megvalodsitasi
menedzsment terv)

8. A teljes fejlesztési ttemterv

9. A project menedzsment megvalésitasa (a folyamat, a mliszaki és a pénzigyi
ellenérzés bemutatasa)

Minéségterv / Mindség-, kockazat- és konfiguracio terv

A mindségterv a tarsasag altal készitett dokumentum, ami meghatarozza, milyen
eljarasok és a hozzajuk tarsitott eréforrasok, kik altal €és mikor lesznek alkalmazva
egy meghatarozott projekt, termék, folyamat vagy szerzédés kdvetelményeihez. A
mindségtervek kielégitik az AQAP 2110 normativ dokumentum kdvetelményeit a
vonatkozé szerzédés/megrendelés alkalmazandd kdvetelményei szerint.

A mindségterv részét képezheti, illetve terjedelmétdl, részletességétdl figgben kii-
I6nalldé dokumentumként kidolgozasra kerllhetnek a projekttel, termékkel, folya-
mattal kapcsolatos kockazatkezelési, kockazatelemzési, a konfiguracié-iranyitasi
eljarasok, valamint a megbizhatoésaggal és karbantarthatésaggal kapcsolatos eld-
irasok.

Megvaldsitasi menedzsment terv

A megvalositasi menedzsment terv definialja

e a megvaldsitasi menedzsment szervezeti felepitéset

e a megvaldsitasi folyamat mérfoldkoveit és mikodesi feltételeit

e a megvalositasi menedzsment altal alkalmazott eljarasokat es
eszkdzoket

e Kkill6n a szoftver megvaldsitasi menedzsment eljarasait

Logisztikai tamogatasi terv

A logisztikai tAmogatasi terv definidlja a project tervezési és fejlesztesi feladatai
logisztikai vonatkozasainak menedzselésére vonatkozo elképzeléseket.
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1.8. Miiszaki specifikaciok

e A muUszaki specifikaciok tartalmazzak a szallitandé tételek leirasat és azok
miikodési és logisztikai kérnyezetét.

e Ennek megfeleléen leirjak az anyagminéségekre vonatkozé elbirasokat, a
hardware, software és kezeldi funkcidkat, tovabba definialjak a rendszer
funkcionalis és fizikai felépitését.

¢ Minden informaciét megadnak, ami ahhoz sziikséges, hogy egyértelm( legyen
a megrendel6 igénye a szallitandé tételekre vonatkozdan.

A fenti dokumentaciok kozil vannak kotelezéen elkészitenddk és vannak, amelyek
hasznalatardl a project vezetdje dont.

A kotelezden elkészitendd dokumentaciok a kdvetkezdk:

e Munka-meghatarozas, ami magaba foglalhatja a mliszaki specifikaciokat
e Szerzbdés, ami tartalmazhatja a miszaki ajanlatot

o Fejlesztési terv, ami tartalmazhatja a munkacsomagokat, illetve a felada-
tok megosztasat, a megvalositasi menedzsment tervet és a logisztikai ta-
mogatasi tervet is

e Mindségterv / Minéség-, kockazat- és konfiguracié terv

2. Project fellilvizsgalatok

A project felulvizsgalatok célja ellendrizni, hogy a megvaldsitas soran hogyan tel-
jestilnek a miiszaki kévetelmények. A project elérehaladasaval ezek a felulvizsga-
latok egyre részletesebbé valnak.

A fejlesztési tervben kell meghatarozni, hogy az mikor és milyen tartalommal valo-
sul meg, figyelembe véve a project komplexitasat, tartamat és kockazatat.

2.1. Rendszer kévetelmények fellilvizsgalata

e A létezd6 rendszerek attekintése

e Annak ellen6rzése, hogy a megrendeld igényeinek és kdvetelményeinek
telies mértékben megfelel-e a kialakitando6 termék, illetve rendszer

e A kovetelményeknek valdé megfelelés részletes igazolasa a hardver, a
szoftver, a logisztikai tamogatas és a specialis gyartasi eljarasok teriletén

e A termékkel szemben tamasztott funkcionalis kdvetelmények megértése
és elemzése

e Szoftverek esetén az interfész kovetelmények attekintése

e A lehetséges megoldasok elemzése, és ezek alapjan egy elbézetes project
megvalésitas definidlasa

e Eldzetes Utemterv kidolgozasa

e A szoftver specifikacié elkészitése

e Miszaki és gazdasagi elemzés

e Elézetes kockazati analizis és a kritikus terliletek feltérképezése

o Eréforras-analizis

e Az alternativ lehet6ségek feltarasa (beszallitok, alvallalkozdk bevonasa)
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Rendszerterv fellilvizsgalat

e Atermékkel szemben tamasztott kévetelmenyek elbzetes
érvényesitése a megvaldsitas soran

o A fejlesztési- és minéségtervek / Minéség-, kockazat- és konfiguracidiranyitasi
tervek elkészitése

o A tesztelési kdvetelmények elemzése
e Sziikség esetén a tamogatasi tevékenység analizise.

A specifikaciok feliilvizsgalata
e A hardver és szoftver specifikaciok részletes elemzését jelenti

Ezeket kilon kell valasztani a szoftver specifikaciok fellilvizsgalatara és a hardver
specifikaciok felllvizsgalatara vonatkozoan.

Elézetes tervfeliilvizsgalat

Az el6ézetes tervfellilvizsgalat célja a fejlesztési rendszerterv elkezdése és kibonta-
sa utan annak ellenérzése, hogy a megvalositott, részletezett tervek megfelelnek-
e a megfogalmazott kévetelményeknek. Ennek érdekében megtérténik az elkeszi-
tett tanulmanyoknak (megbizhatésag, javithatésag, logisztikai tamogatas, ergo-
némia, mérnoki biztositas, stb.) a fellllvizsgalata, amelyek a részletezett tervezés
iranyvonalat fogjak alkotni.

Ellenérizni kell a mintakat, maketteket, deszka-modelleket, és labormintakat,
tovabba elemezni kell a tervezett fejleszté eszkozoket (eljarasok, segédeszkdzok,
stb.) is.

Szoftverek esetén a 3.2 pont szerint kell eljarni.

Kritikus tervfeliilvizsgalat

A kritikus tervfelllvizsgéalat célja a prototipus gyartdshoz sziikséges teljes tervdo-
kumentacio (lasd 4. és 5. pontok) ellendrzése és minésitése.

Szoftverek esetén a 3.4 pont szerint kell eljarni.
Formalis mindsitesi feliilvizsgalat
A funkcionalis megvalésitasi vizsgalat elvégzését jelenti rendszer szinten.

Szoftverek esetén a 3.9 pont szerint kell eljarni.

Elfogadasi teszt feliilvizsgalata
A termék viselkedésének ellenérzése, mikdzben a megrendelével kdzdésen elke-
szil az elfogadasi teszt.

Szoftverek esetén a 3.10 pont szerint kell eljarni.

A fellilvizsgalatok kdzott vannak kotelezéen elvégzenddk és vannak, amelyek le-
folytatasarél a project vezetdje dont. A kételezden végrehajtando felulvizsgalatok a
kévetkezdk:
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e Rendszer kévetelmények felllvizsgalata, amely egyszeriibb projectek eseten -
amikor nincs szikség kilon rendszerterv készitésére - helyettesitheti a rend-
szerterv felllvizsgalatat, illetve a miszaki specifikaciok felllvizsgalatat

o Kritikus terv felllvizsgalat

e Formélis minésitési vizsgalat, amely az egyszer(ibb termékek esetében maga-
ba foglalhatja a funkcionalis és fizikai megval6sitasi vizsgalatokat

o Elfogadasi teszt felllvizsgalat.

3. A szoftverfejlesztés specialis elemei
A szoftverek fejlesztése a termék specidlis tulajdonsagai miatt bizonyos pontokon
eltérdé folyamatot igényel. A hardware termékekhez képest, amelyek fizikailag is
avulnak, a szoftvereknél csak erkdlcsi avulas térténik az életciklusban.

3.1. Elézetes tervezés

Az elézetes tervezés soran késziil el a rendszerterv, amelynek a legfontosabb
részei a kévetkezoék:

e A program blokkok funkcionalis megtervezése

e Az interfész dokumentaciok elkészitése

e A szoftver tesztelési tervének elkészitése
3.2. Elézetes terv feliilvizsgalat

Az elbzetes terv feliilvizsgalat célja: ellendrzi, hogy a szoftver elézetes tervezese
soran elkésziilt megvalositasi elképzelések megfelelnek-e a megfogalmazott kéve-
telményeknek.

3.3. Részletes tervezés

e A program blokkokon beltli, kilén kezelhetd alprogramok részletes megterve-
zése

e Az egyes program blokkokhoz és alprogramokhoz tartozé tesztprogramok rész-
letes megtervezése

3.4. Kiritikus terv feliilvizsgalat

A kritikus terv fellilvizsgalatanak célja a programkod megirasahoz szikséges, 3.3
pont szerinti részletes tervdokumentacié ellenérzése és mindsitése.

3.5. A programkdd megirasa

e A program blokkok, és azok alprogramjai kédjanak megirasa

o Az egyes program blokkokhoz és alprogramokhoz tartozé tesztprogramok kod-
janak megirasa

3.6. Integralt tesztelés

e A program blokkok egyedi tesztelése
o Az egylttm(ikddé blokkok kdzds tesztelése
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3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

Rendszer teszt

e A teljes programrendszer tesztelése
o A teszt eredmények elemzése

Szoftver elfogadasi teszt feliilvizsgalat

A szoftver miikbédésének ellenérzése, mikdzben a megrendelével k6zésen megtor-
ténik az elfogadasi teszt.

Szoftver installacioé

o A kezeldi kézikényv elkészitese

e A kezel6k kikepzésének megtervezése
e A programrendszer installalasa

o A kezeldk kiképzése

A sziikségessé valo szoftver médositasok elvégzése

e A valtoztatasra vonatkoz6 igény felmérése

e A médositas megtervezése

¢ A modositas végrehajtasa a program kodban
e A modositas tesztelése

e A moddositas bevezetése a gyartasba

A fenti feladatok kozil vannak kotelezéen elvégzendék és vannak, amelyek elvég-
zésérbl a project vezetéje dont. A kotelezben végrehajtand6 feladatok a kdvet-
kezobk:

e Szoftver specifikacid felllvizsgalat, amely egyszeriibb szoftverek esetén ma-
gaba foglalja a kévetelmények részletes elemzését, illetve a rendszerterv elké-
szitését

o Részletes tervezés

o Kritikus terv felllvizsgalat

e A programkod megirasa

e Rendszer teszt, amely egyszeriibb szoftverek esetén magaba foglalhatja az
integralt tesztelést

e Szoftver elfogadasi teszt felulvizsgalat

e Szoftver installacio
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4. A terméket meghatarozo tervdokumentacié csomag

A terméket meghatarozoé tervdokumentacié csomagot verzioszammal kell ellatni,
és ennek meg kell jelennie a rajzszamban is. Ennek megfeleléen minden termek
esetén legalabb harom verzié készil, melyek a kdvetkezok:

o Akritikus terv fellilvizsgalatra ker(ilé dokumentéci6 esetén

e A kritikus terv felllvizsgalaton meghatarozott javitasok

elvégzése utan

A prototipus bevizsgalasa utan szikségessé valé6 modositasok

elvégzése utan

A terméket meghatarozé tervdokumentacioé csomag tartalma:

e Csaladfa

o (Osszeallitasi rajz

e Rész-dsszedllitasi rajzok

o Mdhelyrajzok

e Anyagjegyzékek

e Kereskedelmi anyagok referenciai
e Mdivelettervek

e |dénormak

5. A terméket meghatarozd, igazolt tervdokumentacié csomag

A terméket meghatarozé, igazolt tervdokumentacié csomagot is verziészammal
kell ellatni, és ennek meg kell jelennie a rajzszamban is. Ennek megfeleléen min-
den termék esetén legalabb harom verzi6 készil, melyek a kovetkezok:

o A kritikus terv fellilvizsgalatra keriilé dokumentacié esetén

e A kritikus terv felulvizsgalaton meghatarozott javitasok
elvégzése utan

e A prototipus bevizsgalasa utan szlikségessé valé médositasok
elvégzése utan

A terméket meghatarozd, igazolt tervdokumentacié csomagot azok a szamitasok
és méretezések alkotjak, amelyekkel igazolhaté, hogy a termék kielégiti a meg-
rendel6 altal tamasztott kévetelményeket.

6. Prototipusgyartas

Mivel a tervdokumentaciok végleges kialakitasat jelentésen befolyasolja a prototi-
puson elvégzett vizsgalatok eredménye, a prototipus gyartasa mindenképpen a
fejlesztési folyamat részének tekintendd.
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17. Uzemfenntartas-, ellatas, ingatlankezelés, energiagazdalkodas

A tarsasagnal éves tervek alapjan torténik az épuletek, épitmények és energeti-
kai berendezések allagmegévasa, karbantartasa és feldjitdsa. Az izemfenntartas lehe-
téségeit és hataskérét meghaladé felujitasokat, idészakos hatdésagi vizsgalatokat, ill. az
azokra valo felkésziilést megrendelés alapjan kulsé vallalkozasok végzik. Az energeti-
kai rendszerek és berendezések lizemeltetését és karbantartasat altaldban sajat szak-
emberallomany hajtja végre.

A munkavallaldk védéruhaval, védbeszkodzzel vald ellatasa a szikségletek sze-
rint, a tisztitd és tisztalkodd szerekkel, valamint védditallal vald ellatas normak alapjan
folyamatosan, az irodaszerrel valod ellatas jévahagyott megrendelések alapjan torténik.

Az lizemfenntartas végzi a tarsasag iroda- és szocialis helyiségeinek takaritasat,
a kilsd terlletek parkgondozasat, tovabba anyagmozgatasi és segédmunkasi feladato-
kat teljesit, szervezi és iranyitja a keletkez6 kommunalis és egyes veszélyes hulladékok
eléirasok szerinti elszallitasat és elhelyezését, biztositja a gazdasagi és a zart terlilet
anyagforgalmat; a tarsasag energiaszikségletének meghatarozasat, az energiafélese-
gek lekdtését, a felhasznalasok naprakész regisztralasat, az energiaval valé ésszerl
gazdalkodas szervezését, ellendrzését és iranyitasat.

18. Adatvédelem, ligyvitel, szamitastechnikai
informaciovédelem

A mindsitett adatvédelem a Honvédelmi Minisztérium Biztonsagi Szabalyzata fi-
gyelembevételével a részvénytarsasag mindenkor hatalyos Biztonsagi Szabalyzata
szerint tortenik.

A tarsasag ugyintézé allomanya tevékenysége folyaman mindsitett es nyilt irato-
kat készit. A mindsitett adatot tartalmazo iratokba a biztonsagi vezetd altal kiadott fel-
hasznaldi engedély alapjan térténhet betekintés. Az adatvédelmi Ugyintézé a jogosult
személyekrél naprakész nyilvantartast vezet, melynek egy masolata az lgyviteli iroda-
ban kerul kiflggesztésre.

A nyilt iratok kezelése és az ugyviteli tevékenység - az HM és az MH Titokve-
delmi és Ugyviteli Szabalyzata (Alt/3) rendelkezéseinek figyelembe vételével — a tarsa-

sag iratkezelési szabalyzata alapjan tértenik.
A szervezeti egységek egymas kozotti nyilt levelezésiiket az ugyviteli iroda altal

kiadott gyijtébél bonyolitjak le. Mindsitett iratokat csak az tgyviteli iroda utjan tovabbit-
hatnak egymasnak.

Kulsé szervekkel torténd levelezés kizarélag az ugyviteli iroda utjan térténhet, va-
lamint a megfelelé nyilvantartasi kételezettség betartasa mellett faxon, ill. elektronikus
uton.
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Az iratok nyilvantartott tovabbitasa:

- nyilt iratok esetében postan, telefaxon, elektronikusan, illetve esetenként sze-
mélyesen;

- mindsitett iratok esetében az Allami Futarszolgalat Gtjan, esetenként kulon
futarral.

A kimené iratok esetében a nyilvantartasba vételt, a boritékolast az tgyviteli iroda
végzi. A szamlak, egyéb gyujtés anyagok postazasa esetén az ligyintéz6 végzi a borité-
kolast, azok tartalmaért felel6sséggel tartozik.

Az iratokat tartalmazé beérkezé killdeményeket az tgyviteli iroda veszi at, bontja, és
referalja a vezérigazgaténak, ill. az igazgatéknak a munkarendben meghatarozott ido-
ben, valamint nyilvantartja azokat.

Az ugyviteli iroda a referalas soran kiszignalt tgyintézét tajékoztatja, aki az ugyviteli
iroda nyitvatartasi ideje alatt az iratot személyi kartonon vagy kézbesitkényvben atve-
szi, és azt belst leirasaba vagy iratgyujtéjébe bevezeti.

A tarsasag rendeltetésébdl addédéan nagy mennyiségli javitasi szabalyzattal, illetve
javitasi dokumentaciéval rendelkezik. Ezek taroldsa a mlszaki osztalyon térténik. A do-
kumentaciok nyilvantartasat, tarolasat, az tgyintézéknek térténd kiadasat a dokutar-,
kezel6 végzi az iratkezelési elbirasok betartasaval

A rajztarban térténik az alkatrészgyartashoz sziikséges rajzok nyilvantartasa, tarola-
sa, masolasa, ami szintén a dokutar-kezel6 felugyelete ala tartozik.

A tarsasagnal a gépesitett iratkészités kiterjed az iratok mésolasara, illetve sokszo-
rositasara. Mindsitett iratokrol masolatot csak az tgyviteli iroda készithet. Uzleti titokrol,
nyilt iratrol készitheté az tgyintéz6 altal is masolat, az iratkezelési szabalyzatban meg-
hatarozott eléirasok figyelembevételével. A masold, sokszorosité gépek rendeltetéssze-
rii hasznalatanak, a titokvédelem betartasanak a biztositasaért az adott méasold, sokszo-
rositd berendezést hasznald szervezeti egység vezetdje a felelds.

Az elintézett tigyek irataira, a javitdshoz mar nem sziikséges rajzokra, utasitasokra
az Ugyintéz6 kételes ravezetni az elintézés madjat, tovabba javaslatot tenni az illetekes
munkahelyi vezet6 részére az irat tarolasi idejére, illetve megsemmisitésére.

A HM Kézponti Irattarba a sorszamos rendelkezés 1. szamu példanya, tovabba a
vezérigazgato altal meghatarozott iratok kertilhetnek.

Iratok bezlzasos (égetéses) megsemmisitésére csak a vezérigazgato irasos enge-
délye utan kertlhet sor.

A minésitett iratok egy eredeti példanyat a HM Kézponti Irattarba kell felkuldeni,
majd a felllvizsgalast kévetéen semmisitheték meg.

A bélyegzdk és a személyes kezelésli pecsétnyomok hasznalatanak és nyilvantar-

tasanak rendje vezérigazgatoi intézkedésben keril kiadasra, a lenyomat szerinti nyil-
vantartas az tgyviteli iroda feladata.

51



%A?ZENAL

#

A hivatalos bélyegzéket az Ugyviteli iroda a vezérigazgatoi intézkedésben megha-
tarozott személyeknek adhatja ki névre széloan, személyi kartonon, amit a belsé leiras-
ba is be kell vezetni.

A tarsasagnal csak a nyilvantartasba vett személyi pecsétnyomoék hasznalhatok. A
bélyegz6k és pecsétnyomok csak eredeti formajukban hasznalhatok fel, azokat megval-
toztatni, feliratukat médositani vagy megcsonkitani szigortan tilos.

A hivatalos bélyegz6k, pecsétnyomok hasznalataért és biztonsagos megdrzeseert
a hasznalatra jogosult személy munka- és buntetéjogi felelésséggel tartozik. A bélyeg-
z0, pecsétnyomd hasznalati jogat tilos atruhazni.

Az elhasznalddott bélyegzokrél a cserét igényld iraton lenyomatot kell venni. Ha az
elhasznalédas olyan mértéki, hogy az eredeti felirat olvashatatlan, akkor a lenyomat
mellé a bélyegz6 eredeti feliratat is fel kell irni.

Bélyegzé elvesztése esetén jegyz6konyvet kell késziteni, melyben a bélyegzét at-
vett személy adatain kiviil az elvesztés kortlményeit is régziteni kell. Az esemény miatt
alkalmazandd hatranyos szankciordl kizarélag a vezérigazgatd jogosult donteni.

19. Munka- és balesetvédelem, tlizrendészet

A tarsasag munka- és tlizvédelmi tevékenységének szabalyozasa a vonatkozo
hatalyos jogszabalyok alapjan készitett munkavédelmi és a tlizvédelmi szabalyzatokban
régzitett; e tevékenységeket a tulajdonosi jogkér gyakorléjanak hatarozata alapjan a HV
El Zrt. végzi.

. A munkavédelmi szabalyzat el6irja az egészséges és biztonsagos munka-
végzés személyi, targyi és szervezeti feltételeit a munkat végzék egészségének meg-
ovasa érdekében, amelyek biztositasaval megelézheték a munkabalesetek és a foglal-
kozasi megbetegedések. Tartalmazza tovabba a kulonbozé szintli szervezeti egysegek
(vezetdik) ezzel kapcsolatos feladatait és az eljarasok rendjét.

o A tarsasag tlizvédelmi feladatainak és a végrehajtas szervezetének, miikbdese-

nek szabalyait a vonatkozd jogszabalyok alapjan a vezérigazgaté altal jovahagyott tiz-
védelmi szabalyzat és tlizriadd terv régziti.
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20. A tarsasag teriiletére torténé be- és
kileptetés rendje

A tarsasaghoz térténé be- és kilépés rendjét részletesen a mindenkor hatalyos
Iparbiztonsagi Szabalyzat tartalmazza. A technikai teriiletre az idegen magyar és
kulféldi allampolgarok részére ideiglenes belépést a vezérigazgatd, tavollétében a
mUszaki igazgaté engedélyezhet.

A honvédségi technikai eszkdzokre vonatkozé titokvédelmi kévetelmenyek
biztositasa érdekében a rezsim kérbe tartozo technika elhelyezése a tarsasagnal un.
"védett" korletben toérténik.

A védett korletnek kijelslt helyiségekbe a kuldonleges technikai eszk6zok javi-
tasi ideje alatt idegen személyek beléptetését a vezérigazgaté — akadalyoztatasa
esetén kizarolag a miiszaki igazgaté - engedélyezheti. (delegalt hataskor)

21. A tarsasag tranzit szallasa

A tarsasag a 2100 Godollé, Dozsa Gyorgy Ut 59-63. sz. alatti ficktelepen un.
tranzit szallast miikédtet, ahol biztositja a biztonsagtechnikai telepitést végzé munka-
vallalok részére - a heti tavolléttel térténé munkavégzés miatt - a szallast és kulturalt
elhelyezést, illetve a napi munkavégzéshez szikséges, megfelel6 felkeszilést. A biz-
tonsagtechnikai tevékenységet végz6 munkavallalék szervezetileg a biztonsagtechni-
kai osztaly allomanyaba tartoznak, iranyukban a munkaltatéi jogkért — az SzMSz-ben a
kizarolag vezérigazgatoi hataskorbe tartozd jogosultsagok kivételével — a biztonsag-
technikai osztalyvezeté gyakorolja.

A tranzit szallas szervezetileg a logisztikai és raktarozasi osztalyhoz tartozik,
feliigyeletét az osztalyvezets, kezelését, gondozasat, tovabba a tranzit szallason elhe-
lyezett biztonsagtechnikai telepiték napi tevékenységéhez sziikséges egyéb ugyinté-
zést az osztaly allomanyaba tartozéd két munkavallalé (takarité/gondnok és logisztikai
koordinator) helyszini munkavégzéssel teljesiti.

22.A tarsasag szolgalati lakasa

A tarsasag sajat tulajdonat képezi a 4400 Nyiregyhaza, Orszagzaszl6 tér 10.
111/32. sz. alatti lakasingatlan, amit a tarsasag szolgalati lakasként tart fenn, elssor-
ban azon, aranytalanul tavollaké munkavallaléi részére, akiktél a napi munkaba jaras
nem varhat6 el az allando lakcimikrol a tarsasag székhelyére. Kivételes esetben a
vezérigazgatod ettdl eltéréen is rendelkezhet.
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1 HM ARZENAL ELEKTROMECHANIKAI ZRT.
SZERVEZETI FELEPTESE

IGAZGATOSAG

........ FELUGYELO
BIZOTTSAG

VEZERIGAZGATO

Altalanos

Fejlesztési és

Jogasz projekt osztaly

Gazdasagi
igazgaté

vezérigazgato
helyettes

Gazdasagi igazgato-helyettes

Koézgazdasagi osztaly

Rendszergazda

Koordinacids osztaly

Uzemfenntartasi osztaly e

vezetdi iranyitas
__. felugyeleti iranyitas

....... kapcsolat

Miszaki Belsd
igazgatoé ellendér

Ugyfélkapcsolati osztaly

| Logisztikai és raktarozasi oszt.

Miiszaki osztaly

Haditechnikai izem

Biztonsagtechnikai osztaly

Berendezésgyartd Gzem

Mindségellensrzési osztaly
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1.1.A szervezeti egységek feladata

= |gazgatosag: a tarsasag ugyvezetd szerve, a tarsasag lUzleti tevékenységét az Alapszabaly, a
tulajdonosi jogkér gyakorlojanak hatarozatai és a vonatkozd jogszabalyok alapjan iranyitja.
Részletes feladat- és hataskoérét az Alapszabaly tartalmazza.

» Fellgyeld Bizottsag: a tarsasdg érdekeinek megdvasa céljabdl a tulajdonosi jogok gyakorloja
szamara ellenérzi a tarsasag ugyvezetését. Részletes feladat- és hataskorét az Alapszabaly
tartalmazza.

A/ Vezérigazgatd: a tarsasag tevékenységének operativ iranyitasat végzi a vonatkozé jogszaba-

lyok, az Alapszabaly, a tulajdonosi jogkért gyakorlé és az igazgatosag hatarozatai,
) allasfoglalasa alapjan.

A/1. Altalanos vezérigazgato-helyettes: kozvetleniil iranyitja a gazdasagi igazgatdhelyest,
tovabba teljes jogkérben — a 11/1.1. pontban rdgzitett kizarélagos vezeérigazga-
toi jogosultsagok kivételével - helyettesiti a vezérigazgatot annak akadalyozta-
tasa, tavolléte esetén. Ezen tilmenden 6nallé cégjegyzési jogosultsaggal ren-
delkezik.

A/2. Jogasz: a tarsasag és a kapcsolt vallalkozas jogi képviseletének ellatasa peres és peren
kivili jogi témakban a vonatkoz6 jogszabalyok alapjan.

A/3. Fejlesztési és Projekt osztaly: a tarsasag vezérigazgatdja altal megjeldlt rendszerek, esz-
kozok tervezése, fejlesztése, modernizalasa, ill. a kijeldlt projektek teljesitésének
szervezése.

Al/4. Belsé ellenér: a tarsasag éves belsé ellenérzési tervében foglaltak teljesitése a Belsd El-
lenérzési Kézikdnyv szerint.

B/ Gazdasagi igazgatd: a tarsasag kezelésébe adott allami és a sajat vagyonnal térténé eredmé-
nyes gazdalkodas és az éves Uzleti terv teljesitésének biztositasa.

B/1. Rendszergazda: a tarsasag szamitastechnikai eszkdzeinek felligyelete, biztonsagos
Uzemeltetése és rendszeres karbantartasa.

B/2. Koordinacids osztaly: ellatja a tarsasag biztonsagi és igazgatasi (beléptetési, palyazattal
kapcsolatos, stb.) feladatait, Ugyvitelét, adat- és titokvédelmét, személyugyi teve-
kenységét, tovabba az igazgatosagi és fellgyeld bizottsagi adminisztraciét, valamint
a tarsasag és kapcsolt vallalkozasanak jogi képviseletét.

B/3. Kbézgazdasagi osztaly + gazdasagi igazgatohelyettes: a tarsasag kdnyvelési, bérszam-
fejtési, adozasi és tarsadalombiztositasi befizetési kotelezettségei végrehajtasa-
nak, a kapcsolddd nyilvantartasok naprakész vezetésének, a szamviteli térveny
szerinti beszamolok és a szilkséges adatszolgaltatasok elkészitésének biztositasa

B/4. Uzemfenntartasi osztaly: a tarsasag energiafelhasznalasi, kéziizemi, biztositasi, gépjar-
mu- és Uzemfenntartasi feladatainak teljesitése.

C/ MUszaki igazgat6é: a tarsasag miszaki, termelési, technikai tevékenysegenek iranyitasa, szerve-
zése, koordinalasa.

C/1. Miiszaki igazgaté-helyettes: a miiszaki igazgato tevékenységének segitése, akadalyozta-
tasa esetén teljes jogkodrben torténd helyettesitése, ill. a kijelélt projektek, valamint a
mindségiranyitasi tevékenység 6nallé iranyitasa.

C/2. Ugyfélkapcsolati osztaly: a kilféldi Gzleti partnerekkel térténé érdemi kapcsolattartas,
rendezvényszervezés, dokumentumok forditasa és tolmacsolas, valamint a tarsasag
haditechnikai engedélyének kezelése, aktualitdsanak folyamatos biztositasa, kap-
csolédd adatszolgaltatasok teljesitése.

C/3. Logisztikai és raktarozasi osztaly: a tarsasag tevékenységi korébdl adédo készletgazdal-
kodas, a szilkséges beszerzések szervezése, biztositasa, a kapcsolédd arajanlatok
feldolgozasa, szerzddések kezelése, gyartas-elékészités és raktarozas; nyilvantar-
tasi és adatszolgaltatasi kotelezettségek teljesitése.

C/4. Miszaki osztaly: a tarsasag tevékenységi korébe tartozé berendezések és eszk6zok ak-
tualis gyartasi/javitasi dokumentacioinak biztositasa, naprakész nyilvantartasa; a fej-
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lesztési, tervezési és javitasi feladatok operativ miiszaki kisérése, az izembe helye-
zés és aktivalas iranyitasa, koordinalasa.

C/5. Haditechnikai (izem: a tarsasag altal kezelt haditechnikai eszkdzoket érinté javitasi, gyar-
tasi, szolgaltatasi és kisegité feladatok szervezése, iranyitasa és szerzédésszerli
teljesitése, ill. a kapcsolddo nyilvantartasok, adatszolgaltatasok biztositasa.

C/6. Biztonsagtechnikai osztaly: a tarsasag termelési tervében rogzitett, illetve soron kivul el-
rendelt biztonsagtechnikai gyartasi, telepitési, javitasi és karbantartasi feladatok
szervezése, koordinalasa és szerzédésszer(i végrehajtasanak biztositasa, a kapcso-
l6do nyilvantartasi és adatszolgaltatasi kitelezettségek teljesitése.

C/7. Berendezésgyartd (izem: a tarsasag éves termelési tervében rogzitett és a soron kivili
eszkOz- és alkatrészgyartasi feladatok teljesitése, a tarsasag termeld berendezesei-
nek, gépeinek folyamatos karbantartasa és e feladatokhoz kapcsol6dd nyilvantartasi
és adatszolgaltatasi kételezettségek teljesitése.

C/8. Minéségellenérzési osztaly: a tarsasag gyartasi, javitasi, telepitési tevékenysége folya-
matanak mindségellenérzése, az integralt iranyitasi rendszer aktualitasanak biztosi-
tasa, valamint a Kézponti Mérésiigyi Laboratérium tevékenységének szervezése, a
labor-akkreditacié folyamatos fenntartasa.
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1.2. A szervezeti egységek vezetdjének feladata,
hataskore és feleléssége

A. Vezérigazgato

Jogallasa:

A vezérigazgatd a tarsasag elsé szamu vezetd allasi munkavallaloja, akit a
tulajdonosi jogkor gyakorléja nevez ki. A munkaltatéi jogokat vele szemben az igazga-
tosag gyakorolja, bérezését, egyéb juttatasat a tulajdonosi jogkér gyakorldja hatarozza
meg. A munkakor ellatasahoz nemzetbiztonsagi ellenérzés és vagyonnyilatkozat-tétel
szllkséges.

Hataskére:

A vezérigazgaté a tarsasag operativ iranyitasat, igyeinek intézéset a vonatkozo
jogszabalyokban, az Alapité Szabalyzatban, a tulajdonosi és az igazgatésagi hataro-
zatokban, valamint a tarsasag szervezeti és miikédési szabalyzatdban meghatarozott
keretek kozott végzi, egyéni felelésséggel. Cégjegyzesre onalléan jogosult.

Ennek megfeleléen a tarsasagnal minden olyan ugyben megilleti az egyszemélyi
déntés joga, amely kifejezetten nem tartozik a tulajdonosi jogkér gyakorloja eés az
igazgatdésag hataskorebe.

igy killénésen:

- a tulajdonosi jogkér gyakorldja és az Igazgatésag részére tortené els-
terjesztések;

- munkaltatdi jogkor gyakorlasa

- a tarsasaggal munkaviszonyban allé munkavallalok folotti munkal-
tatéi jog gyakorlasa

» megosztottan a kiilénbdzé szintli vezetdkkel, ill.

= kizarolagosan:
0 a munkaviszony létesitése, megszintetése,
munkabér és javadalmazas megallapitasa,
a hatranyos szankciok alkalmazasa,
a munkaltatoi kdlcson odaitelése, ll.
fizetés nélkiilli szabadsag engedélyezése témakban.

I I

Feladatkére:

- a tulajdonosi jogkér gyakorldja és az igazgatésag hatarozatai végrehajta-
sanak megszervezeése, iranyitasa,;

- az igazgatosag és a felugyelé bizottsag tajékoztatasa a tarsasag uzleti
terveinek teljesitésérdl, fizetbképességének alakulasarol;

- a tarsasag anyagi és szellemi eréforrasainak hatékony szervezése, a
munkaltatéi jog gyakorlasa,
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- a tarsasag minbség-, kérnyezetkdzpontl, katonai és informéaciobiztonsagi
iranyitasi rendszerének mikodtetése és fejlesztése, az ahhoz szikséges
feltételek biztositasa;

- atarsasag képviselete és kils6 kapcsolatainak szervezése;

- a tarsasag milkodéséhez szilkséges belsé szabdlyzatok és normativ
intézkedések kiadasa;

- a tarsasag testileti szerveinek zavartalan miikédéséhez sziikséges felté-
telek biztositasa.

Feleléssége:

A tarsasag egész miikodésére és gazdasagi kapcsolataira kiterjed, de
kiemelten felelés:

— atarsasag feladatainak teljesitése érdekében kotott szerzédésekert;

- a tarsasag harmadik személyekkel szembeni, valamint hatésagok és biré-
sagok el6tti képviseletéért, a tarsasag érdekeinek érvényesitéseéert;

— atarsasag jogszabalynak megfelel6 mikddteteséeért;

— atarsasag tevékenységi korébe tartozo feladatok teljesitéséert;

— a vezetdség képviseldjeként a tarsasag mindség- kdrnyezeti és informa-
ciobiztonsagi politikajanak megfogalmazasaert, a mindségiranyitasi stra-
tégiai dontések meghozatalaért, az integralt iranyitasi rendszer tizemelte-
tésével megbizott szervezettel egyuttmikddve a minéségcélok, kornye-
zetvédelemmel, informacidbiztonsaggal kapcsolatos célkitlizések megha-
tarozasaért, megvalosulasuk attekintéséért, a minéség- kérnyezeti és in-
formacidbiztonsagi megvaldsulasahoz szikséges feltételek biztositasaert,
a mindsitett végatvételi kévetelmények jévahagyasaert;

— a tarsasdg integralt iranyitasi rendszere tervezésének elrendeléseért, a
tarsasag vezetdségi atvizsgalasok rendszerének iranyitasaert, az atvizs-
galasi eredmények alapjan szikséges intézkedések meghozataldért és
foganatositasaért

— a minbsitett adatok jogszer( védelmének biztositasaért, a biztonsagi ve-
zetd kinevezéseéért.

Egyilittmikddik, munkakapcsolata van:

— atulajdonosi jogkér gyakorléjaval és a tulajdonos kiulénb6zé szervezeteinek,
gazdasagi tarsasagainak vezetdivel;

— az lgazgatésaggal és Felligyel6 Bizottsaggal,

— arészvénytarsasag vezetd allasu munkavallalbival,

— a helyi munkavallaléi érdekvédelmi szervezetekkel.
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A/1. Altalanos vezérigazgato-helyettes

Jogallasa

A vezérigazgato kozvetlen alarendeltségében végzi munkakori és az atruhazott
hataskorbe tartozé feladatait. A munkakor ellatasa nemzetbiztonsagi ellenérzés
hatalya ala tartozik.

Hataskore: a tarsasag valamennyi szervezeti egységére vonatkozéan kodzvetlen
) feladatkijelolési és beszamoltatasi jogosultsaggal rendelkezik.

a) Onallé hataskore: a rendszergazda, a koordinacids osztalyvezeté a kbzgaz-
dasagi osztalyvezeté/gazdasagi igazgato-helyettes és az lizemfenntartasi osz-
talyvezetd, ill. az altaluk vezetett szervezeti egységek kozvetlen iranyitasa,
munkajanak feliigyelete, ellendrzése; a vezérigazgaté tevékenységének tamo-
gatasa, kézremiikédés a vezérigazgato feladatkorébe tartozé feladatok végre-
hajtasaban, a vezérigazgatéi dontések elokészitésében, rendelkezés a tarsasag
bankszamlai folott.

b) Atruhazott hataskoére: a vezérigazgaté akadalyoztatisa esetén — a I1/1.1.
pontban rogzitett kizarélagos vezérigazgatéi jogosultsagok kivételével - a ve-
zérigazgatoi munkakorbe tartozé jogosultsagok és kotelezettségek ellatasa, a
vezérigazgatoi jogkor gyakorlasa, a tarsasag miikodésének operativ iranyitasa.

Feladata

— végrehajtja, ill. végrehajtatja a tarsasag miikoédését érintdé/vonatkozé jog-
szabalyokban, hatésagi elGirasokban, belsé szabalyzatokban rogzitett
mindazon feladatokat, amelyeket a vezérigazgaté nem rendel sajat hatasko-
rébe,

— a tarsasagot érinté szerzédések megkotése és teljesitésének, pénziigyi el-
szamolasanak biztositasa a belsé szabalyzatok eldirasainak figyelembe vé-
telével,

— a tarsasag miikodésének operativ iranyitasa, a vezérigazgaté mindenkori ta-
jékoztatasa a jogkorében meghozott dontésekrol.

Feleléssége a tarsasag egész miikodésére és gazdasagi kapcsolataira kitejed,
de kiemelten felelds:
— az altala kézvetleniil iranyitott teriiletek tevékenységéért, ill. szakszer(i és
eredményes miikodtetéséeért,
— a feladatkérében megfogalmazottak maradéktalan teljesitéséért,
— arendelkezésére bocsatott eszkdzék gazdasagos felhasznalasaért.

Egyiittmiikddik, munkakapcsolata van:

— a tulajdonosi joggyakorl6é szervezeteivel
— azlgazgatosaggal, a Felligyel6 Bizottsaggal és a kényvvizsgaloval
— az MH ARB Nyirtelek bazis vezetésével
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A/2. Jogasz

(A jogi tevékenységet elsédlegesen a koordinacios osztalyvezetd, mint a tarsasag jog-
tanacsosa latja el, de sziikség esetén a HM EI Zrt-nek eseti megbizas adhaté a hatalyos
megbizasi szerzédés alapjan.)

A/3. Fejlesztési és projekt osztalyvezetd
Jogallasa:

A vezérigazgatd kdzvetlen alarendeltségébe és iranyitasa ala tartozik, a mun-
kakor ellatdsdhoz nemzetbiztonsagi ellendrzés sziikséges.

Hataskbére:

- az osztaly munkajanak megszervezése, iranyitasa, ellendrzése,

- az iranyitasa ala tartoz6 dolgozdk vonatkozdsaban a munkaltatdi jogkor
gyakorlasa (a kizarélag vezérigazgatoét illetd jogosultsagok kivételével).

Feladata:

a részvénytarsasag kijelolt projektjei teljesitésének szervezése, fellgyelete a
jelen SzMSz 1/16. pontjaban szabalyozottak szerint, azok maradéktalan betar-
tasanak biztositasa;

- amdlszaki igazgatod utasitasainak végrehajtasa,
- az alarendelt osztaly tevékenységének iranyitasa, a feladat-végrehajtas
szervezése, a munkaltatdi és vezetdi ellendrzés maradéktalan ellatasa;

- a munkakoérére vonatkozoé jogszabalyok, valamint a munkaltatd belsd szabaly-
zatainak ismerete, a valtozasok nyomon kdvetése;

- komplex gyartmanyok fejlesztése, gyartasi és Uzemeltetési dokumentaciok el-
készitése;

- a rendszerek tervezési, fejlesztési, mdédositasi folyamatainak iranyitasa, tech-
nikai megvalésitas biztositasa;

- részvétel a szakmai értekezleten, azok szervezése, vezetése;

- K+F palyazatok figyelése, elkészitése;

- éves fejlesztési javaslat elkészitése;

Feleléssége:

- a tevékenységi korébe utalt feladatok hataridére térténd, szinvonalas elvégze-
se, végrehajtasa;
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- a mindsitett adatok, ill. a munkakérében tudomasara jutott informaciok foko-
zott megdérzése, illetéktelenek részére torténd atadasanak megakadalyozasa;

- az osztaly altal vezetett nyilvantartasokban, ill. a dokumentum készitések so-
ran az Ugyviteli eléirasok és a bizonylati fegyelem betartasa, valamint a ki-
emelten pontos adatszolgaltatas biztositasa.

Eqyiittmiikédik, munkakapcsolata van:

- avezérigazgatoval, ill. a mlszaki és a gazdasagi igazgatokkal;
- szukség szerint Uzem- és osztalyvezetbkkel,
- Uzleti partnerekkel.

A/4. Bels6 ellenér
(HM EI Zrt-vel kotott szerzdédés szerint integralt)

B. Gazdasagi igazgatoé
Jogallasa

Munkajat a vezérigazgaté kbzvetlen iranyitasaval vegzi. A munkakér ellatasa-
hoz nemzetbiztonsagi ellenérzés szikséges.

Hataskére:

- atarsasag onallé cégjegyzése, képviselete;

- atarsasag specialis projektjeinek gazdasagi szabalyozasa a szamviteli sza-
balyoknak megfeleléen, a munkakori leiras-kiegészitésben rogzitettek sze-
rint;

- a tarsasag Szervezeti és Miikddési Szabalyzata szerint hozzarendelt szak-
terlleten belll jogosult személyes megitélese szerint barmely hataskort,
tevékenysegi kort vagy ugyet magahoz vonni, abban személyesen iranyitani
es donteni;

- a tarsasag gazdalkodasat illetéen — a specialis projekttel kapcsolatos —
szamviteli tevékenység koordinalasa és egyuttmiikédés a vezérigazgato-
helyettessel.

Feladatkére: (a tarsasag specialis projektjét illetéen)

- a tarsasag kezelésébe adott vagyonnal valdé — a részvényes altal meghata-
rozottak szerinti — eredményes gazdalkodas szervezése, a mikddés gazda-
sagossaganak figyelemmel kisérése, a gazdasagtalan tendenciak haladék-
talan jelzése a vezérigazgatdnak, ill. azok megsziintetésére javaslattétel;

- a peénzugyi, gazdalkodasi, bizonylati fegyelem és a reviziéképesség biztosi-
tasa a vonatkozo hatalyos jogszabalyoknak megfeleléen;
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- adatszolgaltatds és beszamolas a részvényes és az igazgatésag igénye
szerint, valamint kapcsolattartas a kényvvizsgaloval;
azokat ertekeli és elemzi, koveti teljesitésik alakulasat; a megvaloésitas ér-
dekében inditvanyoz, kezdeményez és beavatkozik;

- a koltséggazdalkodas és eredménybiztositas fliiggvényében a likviditas ér-
dekében készletszintet iranyoz eld, pénzigyi tervet készit, betartasa érde-
kében beavatkozik;

- elszamolja a sajat beruhazasokat, nyilvantartja és értékeli a targyi esz-
kdzbket;

- biztositja a pénzkezelés és a szamvitel bizonylati rendjét és védelmét;

- megszervezi a tarsasag leltarozasi és értékelési munkait, biztositja felligye-
letét;

- gondoskodik a tarsasag szamviteli, pénz- és munkaulgyi, statisztikai és
energetikai adatszolgaltatasarol;

- iranyitja és felugyeli a tarsasag energiaellatasanak biztositasat;

- nyilvantartja, szervezi és iranyitja a tarsasag tulajdonaban, hasznalataban
allé ingatlanok, energia- és kézm(ihaldzatok allagvédelmét;

- felUgyeli és iranyitja a tarsasag szervezeti egységeinek berendezési és fel-
szerelési targyakkal, a munkavallalok védé- és munkaruhaval valé ellatasat.

Felelds: (a tarsasag specialis projektjét illetéen)
- a tarsasag mikodésében, gazdalkodasaban a gazdasagossag érvényre-
juttatasaért, a titoktartasi kotelezettség teljesitéséért;

- a szolgaltatott adatok hitelességéért, (a leltarral alatamasztott) mérleg valé-
disagaért;

- a bizonylati fegyelem betartasaért, az atutalasok vezérigazgaté altali enge-
délyeztetéséért;

- a szamviteli és pénzigyi tevékenység soran a munkafolyamatokba épitett
ellenbrzés biztositasaért és ellatasaért;

- a tarsasag gazdasagi tevékenységéért; a pénzigyi mlveletek és a gazda-
sagi kornyezet hatasainak rendszeres elemzéséért, az észlelt gazdaséagta-
lan tendenciak vezérigazgatonak térténé azonnali jelentéséért;

- az iranyitasa ala tartoz6 teriileten a mindenkor hatélyos és vonatkozo jog-
szabalyok betartasaért;

- az informatikai rendszer folyamatos fejlesztéséért, a fejlesztés iranyitasaért
és felugyeletéert.

Egqyiittmiikddik, munkakapcsolata van:
- igazgatoséggal, felligyeld bizottsaggal, kényvvizsgaloval, a tarsasag
vezérigazgatdjaval és az altalanos vezérigazgaté-helyettessel;
- atulajdonosi jogok gyakorléjanak szervezeti egységeivel;
- ellendrzé hatésagokkal (NAV, KSH, stb.)
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B/1. Rendszergazda

Jogallasa:

Az altalanos vezérigazgato-helyettes kdzvetlen alarendeltségébe és iranyitasa
ala tartozik. A munkakér ellatasahoz nemzetbiztonsagi ellenérzés sziikséges.

Hataskore:

A feladatkdrébe tartozé teriileten — a tarsasag zavartalan miikédése érdekében
szilkséges — azonnali intézkedések megtétele, ill. intézkedésre javaslattétel kdzvetlen
vezetdjének, rendkivili esetekben egyidejlleg a vezérigazgaténak. Az Informacié-
biztonsagi Bizottsag tagja, ebbdl eredd feladatait az Informacidbiztonsagi Szabalyzat

régziti.

Feladata:

Felelés:

részvénytarsasag szamitastechnikai eszkdzeinek felligyelete, lizemeltetése és
rendszeres karbantartasuk biztositasa;

a szamitastechnikai rendszerek alkalmazasa soran felmerilt hibak kijavitasa,
kérdések megoldasa, a rendszerek folyamatos miikédésének biztositasa;

a telepitett rendszerek dokumentalasa, adatvédelmi feligyelet ellatasa;
felhasznaldi szoftverek tesztelése;

meghatarozott idében adatmentések elvégzése;

hardver karbantartasi munkak elvégzése;

kuldnféle zarasi tablék hataridére torténé elkészitése (anyag, eszkoz, stb.);
rezsim és Uugyviteli utasitasok, munkavédelmi, tlzvédelmi és biztonsagi
rendszabalyok, koérnyezet- és vagyonvédelemi elbirasok, intézkedések,
valamint a bizonylati é&s munkafegyelem betartasa;

a munkavégzésével Osszefliggésben tudomasara jutott informaciok, adatok
megdrzése;

a szamitastechnikai halézat miikodését szabalyoz6 eléirasok betartasa;

az adatszolgaltatasok valédisdganak, pontossaganak ellenérzése, biztositasa;
szamitastechnikai munka eredményességének nyomon kovetése;

munkajaval informaciészolgaltatas, javaslattétel.

A munkakorébe tartoz6 feladatok végrehajtasa érdekében a sajat hataskorébe
tartozo, megfelel6 intézkedések megtételéért, ill. a hataskoérét meghaladdan szikséges
intézkedések megtétele iranti kezdeményezésekért.

Egyittmikddik, munkakapcsolata van:

szoftverfejleszté és hardverforgalmazo cégekkel;

HM, MH és polgari szervekkel;
IR rendszergazdaval, a biztonsagi vezetével, ill.
a munkaltato vezetésével és minden szamitégépet hasznaloé gyintézdével.
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B/2. Koordinaciés osztalyvezetd
(kamarai jogtanacsos, biztonsagi vezetd)
Jogallasa:

Szervezetileg az altalanos vezérigazgatd-helyettes alarendeltségébe és iranyi-
tasa ala tartozik, azonban - mint a részvénytarsasag jogtanacsosa és biztonsagi ve-
zetdje, e korbe tartozdan - kbzvetlenlll a vezérigazgato iranyitasaval és felugyeleté-
vel vegzi tevékenységét (a biztonsagi vezetoi feladatokat a 2009:CLV. tv. tartalmaz-
za, a jogi tevekenységet a 20017. évi LXXVIII. tv. szabalyozza). A munkakor ellata-
sahoz nemzetbiztonsagi ellenérzés sziikséges.

Hatéaskére:

- a tarsasag zavartalan miikédéséhez szikséges igazgatasi, tgyviteli, adat-
vedelmi és jogi tevékenység megszervezésével és koordinalasaval jaré in-
tézkedések iranti javaslattétel, az intézkedések végrehajtasanak iranyitasa
és biztositasa;

- a hozzarendelt személyi allomany f6l6tt a munkaltatéi jogkér gyakorlasa, a
beosztottak munkajanak iranyitasa, ellenérzése; az integraciés kapcsolat-
tartok tevékenységének felligyelete;

- a tarsasag mindsitett adat védelmével kapcsolatos tevékenységének
iranyitasa;

- a tarsasag altal kétendd szerzédések véleményezése, sziikség szerinti
elkészitése, ellenjegyzése,

- atarsasag és kapcsolt vallalkozasainak peres, illetve jogvitas, valamint
cégbirésagi lgyeiben a jogi képviselet ellatasa, beadvanyok elkészitése
és tovabbitasa;

- a tarsasag szervezeti és mikodési szabalyzatanak kezelése, aktualitasa-
nak biztositasa;

- az atereszték miikddésének, a ki- és beléptetések, valamint az anyagszalli-
tasok eldiras szerinti rendjének biztositasa, ellenérzése.

- Feladata:

- a tarsasag mlkddéséhez szikséges jogi és igazgatasi feltételek biztosita-
sanak megszervezése, koordinalasa; a humanstratégiai elképzelések meg-
valésitasanak elésegitése;

- egyuttmikodés a HM El Zrt. kapcsolattartojaval és a Sato Rememdium Kft-
vel a jogi, 6rzésvédelmi, a belsd ellendrzési, a munkavédelmi és a foglalko-
zas-egészseglgyi tevékenységeket illetéen, az ehhez kapcsolé adatszol-
galtatasok teljesitése;

- a nemzeti Ugyviteli iroda és a NATO/EU Nyilvantarté szabalyos mikédéseé-
nek biztositasa, felligyelete, tovabba a nemzetbiztonsagi vizsgalatok lebo-
nyolitasanak megszervezése, a dokumentacidk nyilvantartasa;

- az Integralt minéség-, kérnyezetkdzpontl, katonai és informacié-biztonsag
Iranyitasi Kézikdnyvben és a Kalibralé Laboratérium Minéségiranyitasi Ké-
zikényvben rogzitett - valamint a vonatkozé eljarasokbdl a szerzédéskosté-
sekre €s a személylgyi Ugyintézésre vonatkozo - eldirdsok végrehajtasa-
nak fellgyelete;

- a tarsasagnal a minésitett adat védelmével kapcsolatos feladatok, adat-
szolgaltatasok végrehajtasa, eljarasok koordinalasa;
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- kozremikédés a tarsasag — kulénbozd jogteriiletet érinté — szerzédéseinek
megkdtésénél, médositasanal;

- a cégjegyzéket illetd valtozasok iratanyaganak elkészitése, cégbirésagra
térténé bejelentése;

- a tarsasag mikodését szabalyozé dokumentumokban foglaltak sziikség
szerinti médositasanak fellgyelete, alairasra tértend elékészitese.

Felelés:

- a feladatkorét képezd kételezettségek legjobb tudasa szerinti teljesitéséért,
a szolgaltatott informaciok megbizhatésagaért, az adatok pontossagaért;

- a titokvédelmi, minéség-, kdérnyezetkdzpontl, katonai és informaciébizton-
sagi irdnyitasi el6irasok, a tarsasag miikddése soran alkalmazasra keriilé
jogszabalyok betartasaért és - hataskorét illetéen - betartatasaert;

- a tarsasag mulkodését szabalyozé Szervezeti és Miikédési Szabalyzat
meglétéért, naprakészségének biztositasaért és betartasaért;

- atarsasag munkavallaléi humanpolitikai tigyeinek felligyeletéert;

- a részvenytarsasag integralt tevékenységeit illetéen kijel6lt kapcsolattartok
tevékenységének koordinalasaért.

Eqyiittmiikddik, munkakapcsolata van:

- atulajdonosi jogkért gyakorlo szervezeti egységeivel;

- atarsasag vezérigazgatdjaval, az altalanos vezérigazgato-helyettessel,
igazgatodival, ill. a szervezeti egységek vezetdivel,

- az integralt tevékenységeket illetéen a kijeldlt kapcsolattartdkkal;
- amindsitett adatvédelmet illetéen az NBF-fel és a KNBSz-szel;

- Jjogi kérdésekben birdsagokkal, hatésagokkal, hivatalokkal, a Nyiregyhazi
Ugyvédi Kamaraval, ill. az zleti partnerekkel.
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B/3. Kézgazdasagi osztalyvezetd, gazdasagi igazgaté-helyettes

Jogallasa:

Munkajat kbzvetlenil az altalanos vezérigazgatd-helyettes utasitasa és iranyi-
tasa alatt végzi. A munkakdr ellatasahoz nemzetbiztonsagi ellendrzés sziikséges.

Hataskére:

Felelés:

az osztaly munkajanak megszervezése, iranyitasa, ellenérzése;

szakiranyu intézkedések, szabalyzatok déntésre valé szakmai el6-készitése;
utalvanyozasi es kiadmanyozasi jog a belsé szabalyozasnak megfeleléen
(pénztarbizonylat utalvanyozasa, napi pénztarjelentés ellenérzése, pénztar
atadas-atvétel engedélyezése);

fékényvi szamlak bontasa a vezetéi informacioé céljabdl;

a jelentésekhez, adatszolgaltatasokhoz szilkséges informaciék, adatok be-
gyljtése, bevallasok elkészitése, elkiildése;

az iranyitasa ala tartozé dolgozdk vonatkozasdban a munkaltatéi jogkor
gyakorlasa (a kizarélag vezérigazgatét illetd jogosultsagok kivételével);

a gazdasagi igazgaté szervezetszer( helyettesitése.

a feladatkérében meghatarozottak maradéktalan és naprakész végrehaijta-
saert, az osztaly altal szolgaltatott adatok helyességéért, pontossagaért;

a szakterlletre vonatkoz6 jogszabalyok, belsé szabalyzatok betartasaért,
végrehajtasaert;

a rabizott munkaerével és eszkdzzel valé hatékony gazdalkodaseért;

az uzleti titok megérzéséért, megobriztetéséeért;

a tarsasag kdzgazdasagi tevékenységének az Integralt Iranyitasi Rendszer
kdvetelményeit kielégitd iranyitasért, a minéség-koltségek kimutatasaért.

Feladata:

a tarsasag konyvviteli, beszamol6-készitési, bérszamfejtési, tarsadalombiz-
tositasi kotelezettségei maradéktalan teljesitésének, ill. az ehhez kapcsolé-
dé hiteles adatszolgaltatasok hataridére torténd biztositasa;

biztositani a tarsasag pénzeszkdzeinek térvényes és gazdasagos felhaszna-
lasat a kapott utasitdsok alapjan, a pénzforgalomhoz tartozd nyilvantartasok
naprakész vezetése;

a gazdalkodassal kapcsolatos dontésekhez a pénzigyi helyzetet illetéen
idébeni és hiteles adatszolgaltatas;

a pénzulgyi, pénzkezelési munka megszervezése, iranyitasa és ellenérzése;

= ARZENAL
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a bankszamlak feletti rendelkezési jog gyakorlasanak szabalyszer(i biztosi-
tasa és érvényesitése;

- a pénzkezelési szabalyzat betartdsanak figyelemmel kisérése, a szabalyta-
lansagok elleni felszélalas, intézkedés kezdeményezése;

- a tarsasédg fizetési kotelezettségeinek hataridén belli biztositasa, a kintlé-
vosegek beszedésének iranyitasa;

- az éves bérgazdalkodasi terv elkészitése, létszam-, és bérstatisztika veze-
tése, bérbesorolasok ellenérzése;

- abérgazdalkodas, a jarandésagok kifizetésének biztositasa;

- atarsadalombiztositasi Ugyintézés felligyelete;

- szamitdégépes halézaton futdé programrendszerek felugyelete, karbantarta-
sanak iranyitasa;

- az informacidbiztonsaggal kapcsolatos vallalati iranyitasi rendszer progra-
mok felugyelete, hasznalatuk koordinalasa;

- a tarsasag szamviteli, elszamolasi, nyilvantartasi munkaja zartkoriiségének
biztositasa, folyamatos ellendrzése;
- az osztaly tevékenységével dsszefliggd belsd szabalyozasok kidolgozasa-

ban a vonatkoz6 hatalyos jogszabalyoknak megfeleld aktiv és kezdeménye-
z6 kdzremikddés;

- a koényveléssel kapcsolatos feldolgozas iranyitasa;

- a leltarozasi Utemterv kidolgozasaban, végrehajtasaban val6é részvétel
(a leltar értékelés);

- a leltarral alatamasztott mérleg valdédisaganak biztositasa, a szamlaegyez6-
seg ées a bizonylati fegyelem betartasa, a gazdasagi események idérendi és
a szamlakeretnek megfeleld rogzitése, mérlegbeszamolok készitése;

- beosztottai munkakéri leirasanak elkészitése, a valtozasok folyamatos atve-
zetése, az azokban foglaltak érvényesitése.

Eqgylittmiikddik, munkakapcsolata van:

- altalanos vezérigazgaté-helyettessel,
- atarsasag igazgatoival, izem- és osztalyvezetbivel
- aszamlavezetd bankokkal, a NAV szakel6addival.
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B/4. Uzemfenntartasi osztalyvezetd

Jogallasa:

Az altalanos vezérigazgato-helyettes kdzvetlen alarendeltségébe és iranyitasa
ala tartozik, a munkakér ellatasahoz nemzetbiztonsagi bevizsgalas szilkséges.

Hataskére:

- energiafelhasznalasi, biztositasi, és Uzemfenntartasi kérdésekben operativ
intézkedések kiadasa, hataridék meghatarozasa, egyes feladatok elébbre
sorolasa a fenntartasi terlilet vonatkozasaban;

- az energiagazdalkodas érdekében az objektum egészére vonatkozdan
egyes energiaféleségek volumenének meghatarozasa, javaslattétel az
energiaféleségek aranyanak megvaltoztatasara, az energiatulfogyasztasi
csucsok kialakulasanak megakadalyozasa;

- a munkavédelmi jegyzékdnyvben tevékenységét érinté hidnyossagok opera-
tiv megoldasa a tarsasag egész teriletén;

- az iranyitasa ala tartoz6 dolgozdk vonatkozasaban a munkaltatéi jogkor
gyakorlasa (a kizarélag vezérigazgatot illeté jogosultsagok kivételével).
Feladata:

a tarsasag hasznalataban lévé ingatlanok nyilvantartasa, a terllet kezelési
és karbantarttatasi tevékenységeinek koordinalasa;

- a tarsasag mlkddéséhez szilkséges anyag- és eszkozellatasi feladatok be-
szerzésének szervezése, végrehajtasanak ellendrzése;

- atarsasag éves és tavlati beruhazasi és épllet, épitmény fenntartasi tervei-
nek készitésében valé kézremiikodés;

- Az energiahordozok felhasznalasaval torténé ésszerli gazdalkodas;
- aszolgaltatd vallalatokkal vald egyittmikddés kialakitasa és fenntartasa;
- munkavedelmi jegyzékdényvekben felsorolt hianyossagok megsziintetése;

- az energiahalozatok és fogyasztok dokumentacidinak, adatainak naprakész
vezetése, adatszolgaltatas;

- aziranyitasa ala tartozé teriletre vonatkozé biztonsagi rendszabalyok, belsd
szabalyzatok és elbirasok betartasarél valé gondoskodas;

- az iranyitasa ala tartozd dolgoz6k munkakéri leirasanak elkészitése és az
abban foglaltak érvényesitése;

- a tarsasag zavartalan muikddéséhez sziikséges szallitasi, belsd és kiilsé
anyagszallitasi feladatok szervezése, iranyitasa,
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- energia fogado, atalakito, szallito, mérd, fogyasztd berendezések lizembiz-
tonsaganak biztositasa;

- a hasznalatba adott épilet-épitmény allomany allaga lehetéség szerinti
megdvasanak biztositasa.

- a szallitasi feladatok zokkenémentes végrehajtasahoz sziikséges javitasok,
muiszaki szemlék idében térténd elvégeztetése érdekében informaciészol-
galtatas a flottakezelé kapcsolattartoja részére;

- a gépjarmlvek igénybe vétel el6tti és utani milszaki ellendrzésének, az
Uzemkepesség és gazdasagos lizemeltetés feltételei biztositasanak koordi-
nalasa;

- atarsasag altal bérbe, vagy hasznalatba adott ingatlanok energia és kézmd
kéltségeinek kiszamitasa, a szamlazashoz alapadatok biztositasa.

Felelés:

- afeladatkérébe tartoz6 tevékenysegek naprakész végrehajtasaért;

- a tarsasag zavartalan milkodéséhez szilkséges energia folyamatos és
szukséges mérték( biztositasaért; az ésszerl energiatakarékossagért;

- a munkavédelmi jegyzékonyvekbe foglalt, a terliletét illetd hianyossagok
megszintetéséért;

- teruletén a hatalyos jogszabalyok és bels6é szabalyzatok, valamint a titokvé-
delem, minéség-, kérnyezetkdzpontl, katonai és informacidbiztonsagi iranyi-
tasi el6irasok és a munkafegyelem betartasaért.

- a szallitasi feladatok végrehajtasaért;
- amenetlevelek vezetéséért, az izemanyag felhasznalasért, elszamolasaért;

- a szallitAsok gazdasagossaganak elemzéséeért, a kiilénbozé szallitasi fel-
adatok dsszehangolasaért;

- a gépjarmilvek biztonsagos lUzemeltetéséhez szilkséges feltételek biztosi-
tasa érdekében igény szerinti konzultacid kezdeményezése a flottakezel6
kapcsolattartéjaval.

Eqyiittmiikodik, munkakapcsolata van:

- az altalanos vezérigazgatd-helyettessel
- agazdasagi igazgato-helyettessel és a miszaki igazgatéval,
- osztaly- és Uzemvezetdkkel.
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C. Miiszaki igazgato

Jogallasa:

Munkajat a vezérigazgatd kdzvetlen iranyitasaval végzi. A munkakéor ellatasa-
hoz nemzetbiztonsagi ellenérzés sziikséges.

Hataskére:

a tarsasag 6nall6 cégjegyzese, képviselete;

a tarsasag GDPR-szerinti adatkezelési tevékenységének teljes korl bizto-
sitasa, iranyitasa, az adatfeldolgozok ellenérzése, tovabbképzése;
- a tarsasag miszaki, termelési, technikai tevékenységének iranyitasa, koor-
dinalasa, ellenérzése és értékelése;

- az iranyitasa ala esd terlleten - személyes megitélése szerint - barmely
ugykért jogosult magahoz vonni szakteriletét illetéen, abban személyesen
iranyitani és donteni.

Feladata:

- atarsasag Uzleti terve végrehajtasanak - a mindenkori piaci kériilményekhez
igazodd - megszervezeése, iranyitasa, ellenérzése és elemzése;

- intézkedés a folyamatos tevékenységeket akadalyozo tényezék elharitasa-
ra, a hianyzé eréforrasok és feltételek biztositasara;

- az ,MCP modernizaci6 (2016-2020)" projekt szakmai koordinalasa, a mérfold-
kdvek érdekében szikséges feladatok szervezése, teljesitése, javaslatok el6-
terjesztése; folyamatos szakmai kapcsolattartas a megrendelével és a szak-
mai kévetelménytamasztéval, az MH oldali modernizaciot felligyelé munka-
csoporttal, valamint a konzorcialis partnerrel;

- a tarsasag integralt mindségiranyitasi rendszere miikédésének folyamatos el-
lenbrzése és fenntartasanak szakmai feltigyelete;

- aziranyitdsa ala tartoz6 osztalyok és lizemek adott feladatra vonatkozo ka-
pacitasanak felmérése, az allomany atcsoportositasa a munkaeré és terme-
l6eszkdzbk gazdasagos felhasznalasa és a hataridére térténd teljesités
erdekében;

- az optimalis miszaki, fejlesztési és logisztikai feltételek biztositasa;

- a tarsasag tevékenysegével kapcsolatos tliz- és vagyonvédelmi el6irasok
betartasanak biztositasa;

- terlletén az integralt mindség-, kdrnyezetkézpontl, katonai és informacio-
biztonsagi szabalyokat illetéen az iranyitasi, titoktartasi, munkavédelmi eld-
irdsok, a bizonylati fegyelem és a hatésagi el6irasok betartasa;

- kozvetlen beosztottjai munkajanak iranyitasa, ellenérzése, értékelése, a
munkavégzés optimalis feltételeinek biztositasa.

Felelés:

- a vonatkozdé hatalyos jogszabalyok és belsé szabalyzatokban foglaltak
betartasaért;
- avezérigazgaté utasitasainak, intézkedéseinek végrehajtasaért;
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- a rabizott munkaerével, targyi eszkézékkel valé eredményes gazdalkoda-
sert;

- a feladatkérébe tartozd tevékenysegek szervezéséért, ellenérzéséért, mara-
déktalan végrehajtasaért;

- a termelés személyi, targyi feltételeinek biztositasaért, a kotelezé eljarasi
rendek betartéasaért,

- atermék, a termel6- és javito-berendezések lizembe helyezéséért és gaz-
dasagos mikodtetéséért, fejlesztéséért, korszerlisitéséért;

- azintegralt irdnyitasi rendszer, a munka- tliz- és titokvédelmi kévetelmények
érvényesiléséeért, kiléndsen:
e a tarsasag muiszaki tevékenységének az integralt iranyitasi rendszer ko-

vetelményeit kielégité iranyitasaért,

o atermelés személyi, targyi feltételeinek biztositasaért,
o termekek és a gyartd berendezések fejlesztéséért, korszerlisitéséért,

e a mindsegi, kdrnyezetvédelmi felelésségi rendszer kialakitasaért a teljes
termelési terileten,

e azintegralt iranyitasi rendszer miikodtetéséért,
o terlletén az integralt mindségiranyitasi rendszer altal kivant eszkdz, és
egyeéb feltételek biztositasaért;

o a technoldgiai utasitasok, atvételi, végatvételi kovetelmények és ellenér-
zési utasitasok jovahagyasaért;
- a mindsitett adat védelmére vonatkozé (a hatalyos jogszabalyokban és a

vonatkozé belsé szabalyzatokban rogzitett) eldirasok betartasért és betarta-
taséért.

Egqyiittmiikédik, munkakapcsolata van:

- a tulajdonosi joggyakorld szervezeteivel és részvénytarsasagaival, tovabba
a Magyar Honvédség és a Honvédelmi Minisztérium szervezeti egységeivel

- a vezérigazgatoval és az altalanos vezérigazgatd-helyettessel, valamint a
gazdasagi igazgatoval;

- az iranyitdsa ala tartozo, valamint az egyéb funkciondlis szervezeti egysé-
gek vezetdivel, -

- akul- és belféldi lizleti partnerekkel.
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C/1. Mlszaki igazgato-helyettes

Jogallasa:

Munkajat a mlszaki igazgatdé kdzvetlen iranyitasaval végzi. A munkakdr ellatdsahoz
nemzetbiztonsagi ellenérzés sziikséges.

Hataskoére:
— atarsasag 6nallé céegjegyzése, képviselete
— akadalyoztatasa esetén a miszaki igazgatd teljes jogkérben torténé helyettesitése;

Feladata:

a tarsasag uzleti terve végrehajtasanak — a mindenkori piaci kérilményekhez és a

megrendeld igényeihez igazodd - megszervezése, irdnyitasa;

— intézkedés a folyamatos tevékenységeket akadalyozé tényezdk elharitasara, javaslat-
tetel a hianyzo6 er6forrasok és feltételek biztositasara;

— a miszaki igazgaté iranyitasa ala tartozé osztalyok és tizemek adott feladatra vonat-
kozé kapacitasanak hatékony alkalmazasa, javaslattétel az allomany atcsoportosita-
sara a munkaerd és termelbeszk6z6k gazdasagos felhasznalasa és a hataridére tor-
ténd teljesités érdekében;

— az optimalis mlszaki, fejlesztési és logisztikai feltételek biztositasa, kilénésen a tar-
sasagnal futo projekt- és fejlesztési tevékenység, kiserleti és prototipusgyartas, illetve
az elnyert tamogatasi palyazatokban vallalt feladatok munkaidé sziikségletének az
arbevétel célu termeléssel vald 6sszehangolasa;

— javaslattétel a vezérigazgaté feladatellatasanak elésegitésére a tarsasag minéség-,
kdrnyezetkdzpontu, katonai és informacidbiztonsagi iranyitasi rendszerének mikodte-
tése és fejlesztése, az ahhoz sziikséges feltételek biztositasa terén;

— a mindségellendrzési osztaly tevékenységének szakmai felligyelete, azon belill a
tarsasag integralt mindségiranyitasi rendszerének fenntartasahoz szilkséges éves
szakmai feladatok tervezése és meghatarozasa; javaslatok eléterjesztése a vezér-
igazgatd részeére a mindsegiranyitasi rendszer fejlesztésére vonatkozdan.

I

Felelés:

— avonatkozé hatalyos jogszabalyok és belsé szabalyzatokban foglaltak betartasaért;
— a mdlszaki igazgaté utasitasainak, intézkedéseinek végrehajtasaért;

a feladatkdrébe tartozé tevékenységek szervezésért, maradéktalan végrehajtasaért;
az aktualis projektek, fejlesztési tevékenység személyi és targyi feltételeinek biztosi-
tasaeért;

az integralt iranyitasi rendszer mikodtetésért.

Eqydttmikoédik, munkakapcsolata van:
a muiszaki igazgaté irdnyitasa ala es6 szervezeti egységek vezetdivel, ill. a tarsa-
sag funkcionalis szervezeteivel.
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C/2. Ugyfélkapcsolati osztalyvezetd
Jogallasa:

A miszaki igazgaté kozvetlen alarendeltségébe és iranyitasa ala tartozik, a
munkakor ellatasahoz nemzetbiztonsagi ellenérzés sziukséges.

Felelés:

- az osztaly tevekenységi kérébe utalt feladatok hataridére torténd, szinvonalas
elvégzése, végrehajtasaért;

- a mindsitett adatok, ill. a munkakérében tudomasara jutott informaciok foko-
zott megdrzéseéért, illetéktelenek részére torténé atadasanak megakadalyoza-
saert;

- az osztaly altal vezetett nyilvantartasokban, ill. a dokumentum készitések so-
ran az ugyviteli eléirasok és a bizonylati fegyelem betartasaért, valamint a ki-
emelten pontos adatszolgaltatas biztositasaért.

Feladata:

- amduszaki igazgatd utasitdsainak végrehajtasa;

- kapcsolattartas a kulféldi partnerekkel, a kezelt projektek dokumentumai fordi-
tasanak biztositasa magyar/angol, ill. angol/magyar nyelvre, azok gépelése,
faxolasa, e-mailezése vagy tgyvitelen keresztul (futar vagy posta utjan) térté-
né tovabbitasa, a keletkezett iratok rendezett formaban térténd nyilvantartasa,
tarolasa;

- igény esetén magyar-angol, angol-magyar forditasok, ill. tolmacsolas biztosi-
tasa;

- akijeldlt bel- és kulféldi szakmai (haditechnikai és polgari) kiallitasokon — a te-
vékenység-szolgaltatoval tortend egyittmikddés keretében - a részvenytar-
sasag részvetelének biztositasa;

- a réeszvénytarsasagnal a kulénbdzd delegacidk latogatasanak el6készitése, a
lebonyolitds megszervezése és teljes korl Ugyintézése;

- a munkakdérére vonatkozo jogszabalyok, valamint a munkaltatd belsé szabaly-
zatainak ismerete, a valtozasok nyomon kévetése;

- a munkaltaté miikédési kdrében az engedélyhez kotott haditechnikai eszké-
z6k forgalmanak, azzal kapcsolatos targyalasoknak a — mindenkor hatalyos
idevonatkozo jogszabaly szerinti — engedélyeztetése és a kildemenyek sziik-
ség szerinti, szabalyos vam-ligyintézésének biztositasa,

- a haditechnikai engedélyek és a NATO Minésitett Beszallito Hatarozat nyil-
vantartasanak, hatalyanak figyelemmel kisérése és a meghosszabbitasok,
adatszolgaltatasok idében torténd gyintézésenek biztositasa.

Eqyiittmikddik, munkakapcsolata van:

a miszaki és a gazdasagi igazgatokkal;
az Uzem- és osztalyvezetdkkel;

a kil- és belféldi Gizleti partnerekkel;

a haditechnikai engedélyezési hatdésaggal.
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C/3. Logisztikai és raktarozasi osztalyvezetd
Jogallasa:

A miszaki igazgatd kézvetlen alarendeltségébe és iranyitasa ala tartozik, a
munkakér ellatasahoz nemzetbiztonsagi ellenérzés sziikséges.

Felelds:

- az osztaly tevékenységi kdrébe utalt feladatok hataridére térténd, szinvonalas
elvégzése, végrehajtasaért;

- a tarsasag termelési, értékesitési, beszerzési terveinek és végrehajtasanak
dsszhangban tartasaért, a katonai és polgari minéségiranyitasi rendszer vo-
natkozo szabalyozésa szerint;

- a termeléshez kapcsol6dd okmanyok pontos kiallitasaért és rendeltetési hely-
re idében torténd eljuttatasaért;

- havi programok hataridére térténd elkészitéséért és leadasaért;

- kulénféle zarasi programok elkészitéséért, leadasaért (befejezett-befejezetlen
termelés, fékényvi-tabld, likviditas, kdltségkimutatas, stb.);

- az anyagigénylések jogossaganak felulvizsgalataért;

- abeérkezd szamlak jogossaganak és alaki kévetelményeinek ellentrzéséért;

- a mindsitett adatok, ill. a munkakérében tudomasara jutott informaciok foko-
zott megbrzeseert, illetéktelenek részére térténd atadasanak megakadalyoza-
saert;

- az osztaly altal vezetett nyilvantartasokban, ill. a dokumentum készitések so-
ran az ugyviteli eldirdsok és a bizonylati fegyelem betartasaért, valamint a ki-
emelten pontos adatszolgaltatas biztositasaért.

Feladata
a) a_logisztikai csoport tevekenységének iranyitasa, felligyelete keretében:
- a tarsasag  tevékenységi  korébdl  adodo, ahhoz  szlkséges
készletgazdalkodas, a beszerzés iranyitasa és ellenérzése;
- akészpénzes anyagbeszerzéshez szilkséges hazipénztar kezelése;
- szallitdi, alvallalkozbi szamlak kezelése;
- arajanlatkérések, megrendelések feldolgozasa, kovetése, visszaigazolasa, a
szerzbdések nyilvantartasa, felulvizsgalatanak szervezése és bonyolitasa;
- a megrendelések munkaba adasanak, munkajegyek kiadasanak, a
gyartaseldkésztésnek a biztositasa;
- az elkészult munkak szamlazhatésaga érdekében a munkajegyek
lezarasanak, szallitélevelek és szamla adatlapok kiallitasanak biztositasa;
- az osztdly munkajogi iranyitasa, a feladat-végrehajtas szervezése, a
munkaltatoi és vezetdi ellendrzés maradéktalan ellatasa;
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b) a raktarozasi részleg tevékenységének irdnyitasa, feligyelete keretében:

A beérkezb anyagok méret szerinti és mennyiségi atvételének igazolasa a szam-
lak alapjan.

Az atvett anyagokrol " Szamlakivonat " készitése és a szamlanyilvantartonak tor-
ténd atadasa.

A megfelelé raktarrend, az anyagok tarolasi rendjének és az ehhez sziikséges
feltételek biztositasa.

A bevételi bizonylatok kényvelésének biztositasa.

Szavatossagi id6k nyomon kovetése.

Tulzvedelmi és balesetvédelmi 6vorendszabalyok betartasa és betartatasa.
Szallito targoncaval térténd biztonsagos anyagmozgatasok biztositasa.

Az anyagok atvételekor és értékesitésekor felmertlé szallitasi és rakodasi fel-
adatok megszervezése.

Raktarosok tavolléte esetén, azok helyettesitésének biztositasa.
Anyagok min&ségi atvételének megszervezése, biztositasa.

Min&ségi reklamacié kezdeményezésének és jegyzékdnyvezésének
koordinalasa.

Bevételi bizonylatok ellenérzése, szamlak igazolasa.

Az iranyitasa alatt allé raktarak vonatkozasaban a raktarosi feladatok ellatasanak
iranyitasa és biztositasa.

Anyagok, eszkdzok selejtezésére torténo javaslattétel.

Egyiittmikédik, munkakapcsolata van:

a miszaki és a gazdasagi igazgatokkal;

az Uzem- és osztalyvezetdkkel;

a kil- es belféldi Uzleti partnerekkel;

HM EI Zrt. illetékes beszerzési kapcsolattartéival

a haditechnikai kételez6 adatszolgaltatasi kotelezettségteljesitést illetéen a
haditechnikai engedélyezési hatdésaggal.
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C/4. Miszaki osztalyvezetd

Jogallasa:

A miszaki igazgatd kézvetlen alarendeltségébe és iranyitasa ala tartozik. Egy-
ben a mindsitett adat feldolgozasara |étesitett elektronikus rendszer rendszerfeligye-
l6jének helyettese. A munkakér ellatasahoz nemzetbiztonsagi ellendrzés szikséges.

Hataskore:

- Mindazon feladatokra vonatkozdéan sajat terlletén intézkedni, amelyekért
felelésséggel tartozik;

- a megrendelések, beszerzések engedélyezése, a mindenkor hatalyos nor-
mativ intézkedésben meghatarozott egyedi értékhatarig.

Feladata:

- atervezett és a soron kivll elrendelt feladatok mUiszaki el6készitésének biz-
tositasa;

- az éves feladatterv, valamint a soron kivil elrendelt feladatok alapjan havon-
ta miiszaki dokumentacié biztositasi terv elkészitése, a tervekben foglalt fel-
adatok végrehajtasa;

- az alkalmazott javitasi és gyartastechnologiak, eljarasok versenyképessé-
gének biztositasa, szinvonalanak folyamatos névelése;

- a szakterlletek ellatasa a szilkséges katonai- és muiszaki szabalyzatokkal,
kiadvanyokkal;

- a berendezések és eszkdzdk javitasi technologiainak, atvételi kovetelmé-
nyeinek véleményezése és azoknak a muszaki igazgatéval térténd jovaha-
gyatasa;

- a dokumentaciémodositasok, eltérési engedmenyek koriltekintd kivizsgala-
sa, jovahagyasra térténé el6készitése;

- atechnoldgiai fegyelem, a minéség és megbizhatdésag biztositasa;

- az SzMSz, az alkalmazott katonai normativ dokumentumok (AQAP), alkal-
mazott nemzetkozi szabvanyok elbirasainak érvényre juttatasa;

- az idegen nyelvii miiszaki dokumentaciok nyersforditasainak elkészitése;
- a bels6 szabalyzatok maradéktalan betartasanak biztositasa;

- a dokumentaciok naprakész és hiteles nyilvantartasanak, biztonsagos taro-
lasanak biztositasa;

- a sorozatgyartasra kerlll6 eszk6z6k konstrukcids és gyarthatésagi felllvizs-
galata;

- a katonai és a polgari szervek altal kért arajanlatok elkészitéséhez az adat-
szolgaltatasok biztositasa, a konkrét megrendelések végrehajtasahoz a
szlkseges dokumentaciok elkészitése:

- a havi termelési programok alapjan, a telephelyen végzett javitasi-gyartasi,
kalibralasi id6szakos ellenérzési és egyéb szolgaltatassal 6sszefliggé fel-
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adatok, valamint a telephelyen kiviili szerelési, atalakitasi és idészakos el-
lendrzési feladatok végrehajtasanak operativ-miszaki kisérése, a menet-
kézben felvet6dd problémak miiszaki megoldasa, illetve a hataskért megha-
ladd jelenség esetén javaslattétel;

a fejlesztési, rekonstrukciés és beruhazasi feladatok tervezési munkainak
elékészitése, iranyitasa, az izembe helyezés és aktivalas biztositasa;

az integralt iranyitasi rendszer tevekenységére vonatkozo elemeinek ellen-
orzése, felllvizsgalata, karbantartatdsa az IR rendszergazdaval egylttmdi-
kddve;

a biztonsagos munkavégzés, a kérnyezet- és vagyonvédelmi el6irasok,
valamint az integralt irdnyitasi rendszer el6irasainak betartasa;

az iranyitasa ala tartoz6 szervezeti egységek tevékenységének ésszehan-
golasa, a beosztottak munkakéri leirasanak elkészitése, az abban foglaltak
ervényesitése;

a szakmai gyakorlatot a részvénytarsasagnal t6lt6 tanuldk/hallgatok teveé-
kenységének koordinalasa, gyakorlati munkajuk iranyitasa és értékelése;

a tarsasag javitasi, gyartasi, szolgaltatasi (tovabbiakban termelési) feladatait
meghatarozo tervek és programok elkészitése;

az uzemek termelési kapacitasanak és leterhelésének felmérése, ennek
megfeleléen javaslattétel a mliszaki igazgaténak a sziikséges munka- és
munkaerd atcsoportositasara;

a rezsim es ugyviteli utasitdsok, munkavédelmi, integralt iranyitasi rendszer
eldirasok, kdrnyezet- és vagyonvédelmi eldirasok betartasa;

az alarendeltségébe tartozé allomany szakmai felkésziltségének, tovabb-
képzésének folyamatos biztositdsa, munkakéri leirasanak elkészitése, az
abban foglaltak betartasanak ellenérzése, szamonkérése.

az iranyitasa ala tartoz6 munkavallalék feletti munkaltatéi jogkor elirassze-
rd gyakorlasaért (az SzMSz 11/2. pontjaban rogzitett vezérigazgatoi kizarola-
gos jogkdr kivetelével).

a mindsitett adat elektronikus rendszerfelligyeléjének sziikségszerinti helyet-
tesitese soran: a nemzetbiztonsagi felligyelet szdmara adatszolgéltatas;a
biztonsagi dokumentaciéban foglaltak pontos betartdsa és betartatasa; a
rendszer konfiguracié biztonsagi ellenérzése, beleértve azon adatok gytjté-
sét és rendszeres vizsgalatat, amelyek a biztonsaggal kapcsolatos esemé-
nyekre utalnak; a vészhelyzet esetén sziikséges tevékenység gyakoroltata-
sa; a kilféldi mindsitéssel és jeldléssel ellatott adathordozok elbirasok sze-
rinti kezelésének biztositasa; a rendszer biztonsagi dokumentaciéjanak nyil-
vantartasa, tarolasa, sziikség szerinti rendelkezésre bocsatasa; a rendszer
biztonsagi napléfajlok rendszeres mentése, ezek atvizsgalasa és tarolasa; a
rendszer szintli hozzaféréssel rendelkezé személyek azonositdinak, jelsza-
vainak tarolasa.

= ARZENAL
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a gyartasinditasok technolégiajanak kidolgozasaért és a technologia szerinti
végrehajtaseért;

anyag- es idénormak, gyartastechnolégiai dokumentaciok elkészitéséért;
eszkbz-, berendezés-, anyag- és munkaeré-szilkséglet meghatarozasaért;
hibaelharitasi technolégia kidolgozasaeért;

a gyartott vagy javitott termékek atvételi kovetelményeinek kidolgozasaért,
fejlesztéséeért;

megvalositott beruhazashoz kapcsolédé technolégiai kezelési és karbantar-
tasi utasitasok kidolgozasaért;

a mlszaki dokumentacios rendszer szabatos megfogalmazasaért és miiko-
dési feltételeinek biztositasaért;

a szabvanytervezetek el6készité munkaiban, szabvanytargyalasokon, azok
vegleges elfogadasaban valé kézremiikddéséért;

az integrélt iranyitasi rendszer mikodéséhez sziikséges kilsé m(iszaki do-
kumentacidk biztositasaért;

a szakterlletére vonatkozé jogszabalyok, belsé szabalyzatok betartasaért;

a tarsasag érdekeinek érvényesitéséért;

a tarsasag vagyona meg6rzésében és gyarapitdsaban valé hatékony kéz-
remuikodéseért;

az integralt iranyitasi rendszer kévetelményeinek megfelelé érvényesiilésé-
ert, a rendszer mikodtetéséhez sziikséges szamitastechnikai rendszer biz-
tositasaért; az osztalya minéségiranyitasi rendszernek megfeleld iranyitasa-
éert,

az iranyitasa ala tartozo6 terlleten a munkafegyelem biztositasaért.

Egylittmikddik, munkakapcsolata van:

a gazdasagi és a miszaki igazgatokkal

a tarsasag uzem- és részlegvezetoivel, osztalyvezetbivel;
a HM temafeleléseivel;

Uzleti partnerekkel.
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C/5. Haditechnikai Uzemvezet6

Jogallasa:

A miiszaki igazgaté koézvetlen alarendeltségébe és iranyitasa ala tartozik. A
munkakdr betoltéséhez nemzetbiztonsagi ellendrzés szilkséges.

Hataskére:

- aziranyitasa ala tartozé szervezeti egység operativ irdnyitasa, a jovahagyott
feladatok végrehajtasanak 6nalldéan intézése, a belsé szabdalyozasnak meg-
felelé utalvanyozas és alairas;

- atermel6 berendezések Gzembiztonsaganak érdekében torténd intézkedés;

- atarsasag feladatainak végrehajtasa mellett az izem kapacitasanak lekoté-
se, megrendelések vallalasa, illetve — nagysagatél figgéen — javaslattétel
annak elvallalasara,

- adokumentacié médositasi és eltérési engedmények kezdeményezése,

- termeld berendezések beszerzésével, selejtezésével kapcsolatos javaslatté-
tel.

- aziranyitasa ala tartozé munkavallalokat illetéen a munkaltatéi jog gyakorla-
sa, kivéve a kizardlagos vezérigazgatoi jogkort. (SzMSz I1/2/A. pont szerint).

Feladata:

- az alarendeltségébe tartozé javitd részlegek, valamint a gyartas-el6készitd
osztalyon keresztll a tarsasag mas szervezeti egységei kozti hatékony
kooperacid és informacidaramlas biztositasa;

- a tarsasag haditechnikaval kapcsolatos javitasi, gyartasi, szolgaltatasi fel-
adatait meghatarozé tervek és programok elkészitésének biztositasa;

- a haditechnikai izem termelési kapacitasanak felmérése, prognosztizalasa,
ennek megfeleléen a szilkséges munka- és munkaeré atcsoportositasok
végrehajtadsa, a feladatok végrehajtasahoz sziikséges szakmai felkészités(
és kvalifikalt szakemberallomany biztositasa;

- a hatékony munkavégzéshez szikséges személyi és targyi feltételek bizto-
sitasa;

- a feladatok végrehajtdsanak biztositasa a minéség, hataridé biztonsag és
gazdasagossag kovetelményeinek szem el6tt tartasaval;

- a mindenkor érvényben lévé miszaki, anyag- és idénormak, javitasi- és
gyartasi utasitasok, szabvanyok rendelkezéseinek betartasa, a technolégiai
és munkafegyelem fenntartasa, a munkabéke biztositasa;

- hatékony integralt iranyitasi rendszer mikodtetése, amely biztositjia a fel-
adatok megfelel6 Utemezését, nyomon kovethetéségét, a felmerilé koltsé-
gek elemzését és tervezését;

- a titokvédelmi és ugyviteli utasitdsok, a munkavédelmi és biztonsagi rend-
szabalyok, a kdrnyezet- és vagyonvédelmi elbirasok, valamint az integralt
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iranyitasi és bizonylati fegyelem betartasa;

- az alarendeltségébe tartozé allomany szakmai felkésziltségének, tovabb-
képzésének folyamatos szervezése és ellenérzése, beosztottai munkajanak
értékelése;

- dontesel6késztd tevékenység a miiszaki igazgatd utasitasainak megfelel6en.

Felelds:

- a feladatkdére megfogalmazottak legjobb tudasa szerinti végrehajtasaért és
ellenbrzéséeért;

- a hatalyos jogszabalyok, bels¢ szabalyzatok betartasaért és betartatasaért;

- azinformaciok tartalmi helyességéért, a titoktartasért;

- a rabizott munkaerével és eszkozokkel valé hatékony gazdalkodasért, a
szemely- és vagyonvédelemért;

- atermelés személyi és targyi feltételeinek folyamatos biztositasaért;

- az Uzem profiljdba tartoz6é termékek minbségi és kérnyezetvédelmi el6iras
szerinti gyartasanak, javitasanak, telepitésének szervezéséért, iranyitasaert,
koordinalasaért;

- a minbség javitdsa érdekében a technologiai utasitdsok maradéktalan vég-
rehajtéasaért és a végrehaijtas ellenérzéséért;

- az Uzemben foly6 termelés targyi és személyi feltételeinek biztositasaért;

- agyartasi, javitasi, telepitési programtol révidebb id6re vald eltérésért.

- az Uzemben folyd termelés minéségének biztositasaért a munkaerd, termelé
berendezések és alapanyag vonatkozasaban,

- az Uzem folyamatos termeléséhez sziikséges anyagok kivételezésének
utalvanyozasaért,

- atermeld berendezések miszaki allapotanak folyamatos ellenérzéséért, el-
téerések esetén intézkedések megtételéért,

- atermeld berendezések lizembiztonsaganak érdekében intézkedések meg-
tételéért,

- eseti munkavegzési utasitasok kiadasaért a részlegvezetbk részére,

- a kiadott technoldgiai utasitasok végrehajtasaért,

- lUzemzavarok esetén a technolégiai korrekciok megtételéért,

- a gyartasi, javitasi, telepitési programtél révidebb idére vald eltérésért, at-
meneti megoldassal oly médon, hogy biztositva legyen - a minéséget is
figyelembe véve - a program szerinti termelési feladatok teljesitése,

- amennyiben a termelés minésége nem megfeleld, a termelés leallitasaért,

- amindségi kiesések értékeléséért,

- adolgozéi oktatasok szervezéséért,

- ateljesitménynormak jovahagyasaét,

- a kiserleti termelés megszervezéséért,

- acsomagolas mindségmegdbrzé funkcidjanak biztositasaért.

Eqylittmiikédik, munkakapcsolata van:

- amuszaki igazgat6 alarendeltségébe tartozé osztaly- és lizemvezetékkel,
- projekt Ugyintézékkel,

- atarsasag funkcionalis osztalyvezetbivel;

- aHM VGH illetékes féeléadojaval;

- megrendelékkel.

81




%A‘{ZENAL

C/6. Biztonsagtechnikai osztalyvezetd

Jogallasa:

A miszaki igazgat6 kézvetlen alarendeltségébe és iranyitasa ala tartozik.
A munkakér ellatasdhoz nemzetbiztonsagi ellenérzés szilkséges.

Hataskoére:

- aziranyitasa al4 tartoz6 szervezeti egységek és a személyi allomany ope-
rativ iranyitasa, feladatok végrehajtasara térténd 6nallé intézkedés, bels
szabalyozasnak megfelel$ utalvanyozas és alairas;

- atelepitett eszk6zok lizembiztonsaganak érdekében térténd intézkedés:

- aziranyitasa ala tartoz6 munkavallalok feletti munkaltatoi jogkér gyakorlasa
az SzMSz 11/2. pontjaban régzitett vezérigazgatéi kizarolagos jogkérék ki-
vételével.

Feladata:

- az alarendeltségébe tartozé részleg és csoport, valamint a tarsasag mas
szervezeti egységei kdzoétti hatékony kooperacio és informaciéaramlas biz-
tositasa;

- a biztonsagtechnikai osztaly termelési kapacitasanak felmérése, prognoszti-
zalasa, ennek megfeleléen a sziikséges munka- és munkaeré atcsoportosi-
tasok végrehajtasanak kezdeményezése a miiszaki igazgatonal;

- az osztaly tevékenységéhez sziikséges személyi és targyi feltételek bizto-
sitasa;

- a titokvédelmi és Ugyviteli utasitasok, a munkavédelmi és biztonsagi rend-
szabalyok, a kérnyezet- és vagyonvédelmi eléirasok, valamint az integralt
irdnyitasi szabalyok és bizonylati fegyelem betartasa;

- az alarendeltségébe tartozé allomany szakmai felkésziiltségének, tovabb-
képzesének folyamatos szervezése és ellenérzése, beosztottai munkaja-
nak értékelése;

-  a tarsasag termelési tervében rogzitett, illetve soron kiviil elrendelt bizton-
sagtechnikai gyartasi, telepitési, javitasi és karbantartasi feladatok végre-
hajtasanak biztositasa;

- aziranyitasa ala tartozé személyi allomany munkakori feladatai teljesitésé-
nek koordinalasa, iranyitasa, a feladat-végrehajtas feltételeinek biztositasa,
a teljesitések folyamatos ellenérzése, a folyamatba épitett és egyéb veze-
t6i ellenérzések dokumentalasa.

Felelés:

- a feladatkérére megfogalmazott tevékenységek legjobb tudasa szerinti
vegrehajtasaeért és ellenérzéséért, a hatalyos jogszabalyok, belsé szabaly-
zatok betartasaért, az intézkedések és utasitasok végrehajtasaért;
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- a rendelkezésére all6 munkaerdvel és eszkozokkel torténd hatékony gaz-
dalkodasért, személyi és vagyonvédelemért;

- az adott informaciok tartalmi helyességéért, az adatok pontossagaért, a
titoktartasért;

- atermelés szemeélyi és targyi feltételeinek folyamatos biztositasaért;

- az osztaly profiljaba tartozé termékek mindségi el6irds szerinti gyartasa-
nak, javitasanak, telepitésének szervezéséért, iranyitasaért, koordinalasa-
ert;

- amindség javitasa érdekében a technoldgiai utasitasok maradéktalan vég-
rehajtasaért és a végrehaijtas ellenérzéséért;

- az osztalyon folyd termelés targyi és személyi feltételeinek biztositasaért;

- a kiadott technoldgiai utasitasok végrehajtasaért;

- lzemzavarok esetén a technolégiai korrekciok megtételéért;

- agyartasi, javitasi, telepitési programtél rovidebb idére vald eltérésért.

Egyiittmiikédik, munkakapcsolata van:

- amulszaki igazgat6 alarendeltségébe tartozé osztaly- és lizemvezetékkel,
- programmenedzserekkel;

- atarsasag funkcionalis osztalyvezetdivel;

- aHM és MH szervek, mint megrendelék, adott szint(i vezetdivel;

- apolgari Uzleti partnerek adott szint(i vezetdivel.
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C/7. Berendezésgyartd lzemvezetd

Jogallasa:

A miszaki igazgatd kozvetlen alarendeltségébe és iranyitasa ala tartozik, a

munkakor betéltéséhez nemzetbiztonsagi ellenérzés sziikséges.

Hataskére:

az Uzem teljes személyi allomanyanak iranyitasa, eszkdzallomanyanak gaz-
dasagos lUzemeltetése;
a tarsasag termel6 berendezéseinek tervszer( karbantartasa, hibaelharitasa,

rendkivili meghibasodas esetén - azonnali jelentéskételezettség mellett - a
szlikséges intézkedések megtétele;

a tarsasag feladatainak végrehajtasa mellett az lizem kapacitasanak lekoté-
sére, feladatok vallalasa, illetve - nagysagatdl fliggéen - javaslattétel annak
elvallalasara;

a technoldgiai utasitasok, anyag- és idénormak valtoztatasaval kapcsolatos
javaslattétel;

a dokumentacié modositasi, eltérési engedmények kezdeményezése;

a feladatok végrehajtasat akadalyozo6, hataskérét meghaladd tényezdkkel
kapcsolatos javaslattétel;

az eszkdzok beszerzésével, selejtezésével kapcsolatos javaslattétel;

az iranyitasa ala tartozé munkavallalok feletti munkaltatoi jogkér gyakorlasa
az SzMSz |1/2. pontjaban régzitett vezérigazgatéi kizarélagos hataskor kivé-
televel.

Feladata:

a tarsasag éves termelési tervében, a havi programokban és egyéb intézke-
désekben elbirt javitasi, fejlesztési, gyartasi, szolgaltatasi feladatok végrehaj-
tasa, a feladatok ellatasahoz sziikséges alkatrészek, szerszamok gyartasa,
javitasa, felljitasa;

alkatreszek, egységek, berendezések gyartasa csapatellatas céljara;

az elvégzett gyartasi tevékenység dokumentalasa;

kildn intézkedés alapjan csapatszintli javitasi feladatok végzése;

az Uzem terhelésének, kapacitasanak folyamatos elemzése, javaslattétel a
kapacitas ésszer( atcsoportositasara, szerkezetének valtoztatasara;

az iranyitasa alatt all6 allomany szakmai 6sszetételének biztositasa, munka-
kori leirasanak elkészitése, az abban foglaltak érvényesitése.
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Felelds:

- az eves termelési tervben, havi programokban, és egyéb intézkedésekben
el6irt, illetve vallalt gyartasi feladatok idébeni végrehajtasaért, a termelést
akadalyozé, a hataridét, a gazdasagos anyag- és idéraforditast befolyasolo
tényezdék elharitasaért, illetve a hataskért meghalado akadalyok idébeni je-
lentéséert;

- agyartasi utasitasok, kiséré dokumentaciok, gyartasi idénormak betartasaért;

- a munkaveédelmi szabalyzat, valamint a kérnyezetvédelmi eldirdsok vonatko-
z6 rendelkezéseinek betartasaért, a munkavégzés kérilményeiért, az tzem
és kdrnyezete rendjéért;

- az Uzemben folyd munka termelékenysége néveléséért, a munka szervezett-
seégének biztositasaért;

- a vonatkoz6 Ugyviteli, titokvédelmi biztonsagi rendszabalyok, szabvanyok,
valamint a integralt iranyitasi szabalyok és munkafegyelem betartasaért;

- az elbirt vagy kért jelentések osszedllitasaért, tartalmaért, hataridére térténd
felterjesztéséért, a szolgaltatott adatok hitelességéért;

- az Uzem eszkozeinek karbantartasaért, javitatasuk, hitelesitésik idébeni
megrendeléseért, elvegzéséért, az allagmegovasért és vagyonvédelméért;

- a tarsasag termeléeszkdzeinek a karbantartasaért, meghibasodasuk esetén
annak javitasaért;

- a kihasznalatlan eszkézok, berendezések és javitbanyagok leadasaért, a

gazdasagosan nem javithatd eszkézok selejtezésével kapcsolatos javaslatté-
telért;

- az Uzemre vonatkoz¢ tlizbiztonsagi rendszabalyok betartasaért, a tlizvédelmi
eszkozok hasznalhatésaganak biztositasaért.

Eqyiittmikddik, munkakapcsolata van:

- amuszaki igazgatoval,
- atarsasag osztaly- és lizemvezetdivel, valamint
- az Uzem tevékenységéhez kapcsolddo lzleti partnerek kapcsolattartoival.
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C/8. Min&ségellendérzési osztalyvezetd

Jogallasa:

A miszaki igazgat6é alarendeltségében és iranyitasa alatt végzi munkajat. A
munkakdr ellatdsahoz nemzetbiztonsagi ellenérzés sziikséges.

Hataskoére:

az integralt iranyitasi rendszer eléirasainak betartasa érdekében sziikséges
intézkedések megtétele;

a gyartasi, javitasi, telepitési tevékenység folyamatanak minéségellenérzé-
se, szilkség szerinti médositasa;

a Kozponti Mérésiligyi Laboratérium laboratériumi tevékenységeinek, vala-
mint a mérésigyi tevékenységek (mérés, hitelesités) szervezése, iranyitasa;

a tarsasag altal eléallitott termékek minéségi bizonyitvanyai és a megfelel-
ségi nyilatkozatok alairasara;

integralt irdnyitassal, kérnyezetvédelemmel kapcsolatos adatszolgaltatas;

az iranyitasa ala tartoz6 munkavallalék feletti munkaltatéi jogkér gyakorlasa
az SzMSz II/2. pontjaban régzitett vezérigazgatoi kizarélagos jogkér kivéte-
level.

Feladata:

Felelés:

terliletén a tarsasag minéségpolitikdjanak és minéségcéljainak, valamint a
tarsasag integralt iranyitasi rendszerének miikodtetése, fejlesztése; érve-
nyesilésének biztositasa;

kapcsolattartds az integralt iranyitasi rendszert illetéen a rendszert tizemel-
teté szervezettel (HM El Zrt.);

a laboratériumi és a minéségellenérzési tevékenységek iranyitasa;
javaslattétel Uj méréeszkodzok és eljarasok bevezetésére a mérésiigyet ille-
téen;

a kornyezetvedelmi eléirasok betartasanak biztositasa;

a tarsasag érvényes telepengedélyének felllvizsgalata és karbantartasa;

a tarsaség altal termelt veszélyes hulladékok biztonsagos kezelésének és
elszallitasanak feligyelete.

sajat terlletén az integralt irdnyitasi rendszer miikddtetéséért;

a minéséggel kapcsolatos tevékenységi kovetelmények betartasaért, (ellen-
6rzési pontok, bizonylatolasi kételezettségek, stb.);

az integralt iranyitasi rendszer, valamint a Kézponti Mérésiigyi Laboratérium
mindségiranyitasi rendszere bels6 auditjai végrehajtasanak elésegitéséért,
koordinalasaért;

laboratériumi tevékenységek szakmai felligyeletéért;

a kérnyezetvédelmi el6irasok betartasaért, betartatasaért;
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- a hulladékgazdalkodasi tevékenység integraciés mikodtetéséért, ill. az eldirt
nyilvantartasok meglététért;
- amindenkor hatalyos telepengedélyért.

Eqyiittmiikédik, munkakapcsolata van:

— vezerigazgatoval, igazgatokkal;

— Uzem- és osztalyvezetbkkel;

— projekt Ggyintézékkel;

— Orszagos Mérésugyi Hivatallal, ill. jogutédjaval;
— HM Logisztikai kézpont;

— a Nemzeti Akkreditalé Hatésag (NGM);

— a terlletileg illetékes kérnyezetvédelmi felugyeléséggel és a HM Hatosagi Hi-
vatallal;

— teruletileg illetékes 6nkormanyzattal;

- az integralt irnyitasi rendszerrel kapcsolatos tevékenység integracioban ki-
jelélt HM El Zrt. kapcsolattartéival (IR rendszergazda; kérnyezetvédelmi
meérnok)
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Hatalyosité zaradék

Jelen szervezeti és mikddési szabalyzat az 1992. 07. 13-an kelt 131/295. nyilvantartasi sza-
mu, az 1997. 10. 15-én kelt 415/229/1997. nyilvantartasi szamu, a 2000. 05. 17-én kelt
160/124/1992/A. nyilvantartasi szamu, a 2004. 01. 28-an kelt 415/36. nyilvantartasi szamu, a
2006. 06. 20-an kelt 415/52. nyilvantartasi szamu, a 2007. 08. 22-én kelt 415/54. nyilvantartasi
szamu, a 2009. 03. 03-an kelt 415/73. nyilvantartasi szamu, a 2010. 02. 16-an kelt 415/82.
nyilvantartasi szamu, a 2010. 02. 22-én kelt 415/88. nyilvantartasi szama, a 2011. 02. 24-én
kelt 415/88. nyt. szamu, a 2011. 03. 31-én kelt 415/92.szamu, a 2011. 09. 27-én kelt 415/92/1.
nyt. szamu, a 2012. 04. 26-an kelt 415/109. nyt. szama, a 2012. 08. 09-én kelt 415/111. nyt.
szamu, a 2013.06.01-t6l hatalyos 415/131. nyt.szamu, a 2013. 11. 13-an kelt 415/141. nyt.
szamu, a 2014. 04. 23-an kelt 415/149. nyt. szamu, a 2014.08.01-én kelt 415/161. nyt. szamu,
a 2015.05.29-én kelt 415/169. nyt. szamu, a 2015.07.01-t6l hatalyos 415/170. nyt.szamu, a
2016.07.25-én kelt 415/190. nyt.szadmu, a 2016. 10. 01-t8l hatalyos 415/197. nytsz-u, a 2017.
02. 03-tél hatalyos 415/201. nyt.szamu, a 2017. 11. 29-én kelt 415/217. nytsz-U szervezeti és
m(ikodési szabalyzatok, valamint az Igazgatésag altal 2018. janius 01-i hatallyal egyhanguan
elfogadott médositas egységes szerkezete. Rendelkezéseit a mindenkor hatalyos normativ
vezérigazgatoi intézkedésekkel, belsé szabalyzatokkal és a vonatkozé jogszabalyokkal 6ssze-
hangoltan kell alkalmazni. (legutolsé médositassal érintett pontok vastagitassal kiemelve)

Y i 0,
Budapest, 2018. .... [\, .c. ?-—X ;

— &=
Dr. Rozgonyi Eszter
Ilgazgatdsag elndke

Készilt: 1 (egy) példanyban
Egy peldany: 88 lap
Ugyintézd: Sziicsné dr. G. Julia
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10.

1. sz. meliékleta }"ﬂ_j&aqnyt szamu SzMSz-hez

A tarsasag munkakori jegyzékében szereplé munkakorok
betdltéséhez sziikséges iskolai végzettség

Vezérigazgatd és -helyettes:
gazdasagi igazgatd, mlszaki
igazgato és -helyettes:

Belso ellenér:

Osztaly- és izemvezetd:

Osztaly- és Uzemvezetd-
helyettes:
Részlegvezetd:
Ugyintézé allomany:
Ugyviteli allomany:

[kivéve: nyilvantartd gépiré:

Bemérd:

Szakmunkas:

Betanitott vagy segédmunkas
ill. takarité

Nyirtelek, 2018. majus j&

Készilt:

1 példanyban

Egy példany: 1 lap

Ugyintézé:

Sziicsné dr. Grezsu Julia

Szakiranyu felséfoku iskolai végzettség
és legalabb 3 éves vezetbi gyakorlat

Fels6foku iskolai végzettség, szamviteli szakirany
Foiskola/egyetem vagy

szakiranyu felséfoku végzettség és legalabb 3 éves
szakmai/vezetdi gyakorlat

Szakiranyu felséfoku végzettség

Szakiranyu technikusi végzettség vagy érettségi +
legalabb 3 éves szakmai gyakorlat

Erettségi + szakiranyd tanfolyam

Erettségi + szamitogép-kezeldi ismeretek +
tgyviteli szakvizsga

Kézépfoku végzettség +
szamitogép-kezeldi ismeretek]

Kézépfoku szakmai végzettség

8 altalanos + szakmunkasképzé
(vagy: 8 altalanos + OKJ-s szakmai végzettség)

8 altalanos iskolai végzettség

Kranicz Roland
vezérigazgatd
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HM Arzenal Elektromechanikai ZRt. -

Cim: 4461 Nyirtelek, Dozsa Gyorgy Gt 121. Pf. 10. — ARZEN AL
-

E-mail: info@hmarzenal.hu, Web: www.hmarzenal.hu
Tel.: +36 (42) 210-555", +36 (42) 210-801
Fax: +36 (42) 210-802

2. 52 melléklet a hr{d’/zsq_ﬁyt. szamu SzMSz-hez

Megismerési zaradék
Alulirott munkavallalé kijelentem, hogy a jelen szervezeti és m(ikodési szabalyzatot ismerem:

Kranicz Roland vezérigazgato:

Kenyeres Janos altalanos vezérigazgaté-helyettes:
Lengyel Zoltan miiszaki igazgato:

Vass Gabor mb. fejlesztési és projekt ov.:
Dobricza Gabriella gazdaséagi igazgato:

ifj. Varga Laszlé rendszergazda:;
Tordk Istvan kozgazdasagi osztalyvezetd.
gazdasagi igazgato-helyettes:

Takacs Janos tizemfenntartasi osztalyvezetd.:
e Rozsas Balazs Uzemfenntartasi ov. h.:

Sziicsne dr. Grezsu Julia jogtanacsos,
koordinacios ov., biztonsagi vezeté:

Baksa Vivien ugyfélkapcsolati ov.:
Cservenak Bernadett mb. logisztikai és rakt. ov. {' ey .‘.'L?K‘.&‘p’.. ,&’“’md“tﬁ ............

®  ..................... logisztikai és rakt.ovh.
Taksar Ferenc miszaki osztélyvezeté.:
Bunasz Istvan haditechnikai Gzemvezetd:

e Svéda Zoltan haditechnikai tv.h.:
Somogyi Zoltan biztonsagtechnikai. ov.:

o Karako Jozsef biztonsagtechnikai ov.h.:
Pobsz Dezs6 mb. berendezésgyartd v.:

e Szegedi Mihaly mb. ber.gy. Gv.h.:

Svéda Janos mb. mindéségellenérzési ov., KML vez.:

e Zsemjan Maria osztalyvezet-h., KML vez.h..
Nyirtelek, 2018. majus 2.

Készilt: 1 példanyban
Egy példany: 1lap
Ugyintézé: Szlicsné dr. Grezsu Julia
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