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1 VEZETOI 6SSZEFOGLALO

A HM ARZENAL Zzrt. (tovabbiakban: a Tarsasag) vezetésének alapelve, hogy a védelmi
ipari, biztonsagtechnikai, polgari gyartasi és fejlesztési tevékenysége soran, eléallitott
termékeinek és a nyujtott szolgaltatasainak magas szinvonall biztositasaval minden
tekintetben kielégitse a megrendelok kifejezett és latens igényeit, kivivja bizalmukat,

elismerésuket.

A Tarsasag tevékenységének jellegébél addddan kiemelt fontossagunak tekinti az
informacibdbiztonsagi rendszerben kezelt informaciés eszk6z6k és adatok kiberbiztonsagat,
megébrizve a bizalmassagot, sértetlenséget rendelkezésre Aallast, a papir alapu

dokumentaciok és a személyes adatok védelmét.

Elkételezettséget vallal a kornyezeti eréforrasok gazdasagos felhasznalasaval, a nem kivant
kérnyezeti hatasok megel6zésével, csOkkentésével, a kornyezetiranyitasi rendszer
folyamatos fejlesztésével, a jogszabalyoknak torténé megfelelésséggel, kornyezeti

teljesitmény ndvelésével kapcsolatban.

A Tarsasag célja elsédlegesen a Magyar Honvédség nomenklaturajaba tartozd haditechnikai
berendezések, eszkbzOk tervezése, fejlesztése, gyartasa, javitasa, felljitdsa; valamint a
Magyar Honvédség és a Honvédelmi Minisztérium objektumai 6rzés-védelmi,
biztonsagtechnikai rendszerének tervezése, gyartasa, Kkivitelezése (telepitése) és

nagybonyolultsagu rendszereinek folyamatos karbantartasa.

A Tarsasag a tulajdonos és a potencidlis Ugyfelek elvarasainak eleget téve Integralt
Iranyitasi Rendszert mikodtet és tart fenn. Az Integralt Kézikényv, mint a tarsasag integralt
irdnyitasi rendszerének stratégiai szintl alapdokumentuma leirja és bemutatja az 1ISO 9001,
ISO 14001, 1SO27001 szabvanyok, illetve az AQAP 2110 és 2210 NATO normativ
dokumentumok szerinti minéség-, koérnyezetkdzpontu-, katonai- és informacidbiztonsagi
irAnyitasi rendszert, meghatarozza, hogy a Tarsasag, hogyan és milyen formaban teljesitse

a feladatait a hazai és nemzetkdzi eléirasok kdvetelményeihez kapcsoloddan.

A Koézponti Méréslgyi Laboratérium (KML) Minéségiranyitasi Kézikdnyv, mint a Tarsasag
KML szervezeti egységének stratégiai szintli alapdokumentuma, leirja és bemutatja az
ISO/IEC 17025 rendszerszabvany kdvetelményeinek megfeleléen a feladat végrehajtasanak
a modszereit mind a vallalat altal végzett belsd szervezeti egységek, mind a kiilsé partnerek

felé.
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.,NATO Beszallitasra Alkalmas” hatarozat, melynek célja a NATO normativ dokumentumra
alapozva a Magyar Honvédség, mint vevé igényeinek maradéktalan kiszolgalasa a minéség

és a miszaki kdvetelmények fliggvényében;

A stratégiai célok megfogalmazasahoz a Tarsasag elvégezte a makro- és mikrokérnyezet

elemzését, valamint megvizsgalta az iparagi kornyezetet.

A PEST elemzés alkalmazésaval végzett makrokdrnyezet vizsgalat eredménye, hogy egyes
politikai elemek, mint a korméanyzat stabilitasa, védelempolitikaja és a kiilsé fenyegetettség
szintie nagymértékben hatast gyakorolnak a Tarsasagra. A tarsadalmi/kulturalis elemek
hatasa a makrokdrnyezetre csekély, mig a technoldgiai trendek kovetése szinte

elengedhetetlen.

A Tarsaséag iparagi kdrnyezetét a Porter-féle ,5 versenyeré modell” segitségével vizsgalta,
melynek f6 konkliziéja, hogy a beszallitok alkuereje kdzepes, a megrendeléké viszont
rendkivil magas. Emellett az iparagi verseny intenziv, az Uj belépék fenyegettetése

alacsony, azonban a helyettesitd termékek valds fenyegetést jelentenek.

A Tarsasag SWOT analizis segitségével megvizsgalta a mikrokérnyezetet és szamba vette
az erbsségeket, gyengeségeket, valamint a lehetéségeket és a leselkedd veszélyeket. Az
erbssegek koziil kiemelt jelentéségli a magas hozzaadott érték és a stabilitas, mig legfébb
gyengeség egyrészt a magas munkavallaléi atlagéletkor, masrészt a fejlesztési céli téke
hianya. A Tarsasag legnagyobb lehetdségként a Zrinyi Honvédelmi és Haderéfejlesztési
Programot és a védelmi kdltségvetés bovitését értékeli. Ezzel szemben a veszélyek kézlil a
szakkepzett munkaerd utanpétias hidnya és a Honvédelmi Minisztérium altal megval6sult
megrendelés &llomany hullamzasa, nem pontos tervezhetésége és az ebbél eredd

kapacitashiany vagy éppen kapacitas kihasznalatlansag jelenti a legnagyobb kockazatot.
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2 BEVEZETES

21 Elézmények

A Tarsasag az MH Elekirotechnikai Javitélzem jogutédja, a honvédelmi miniszter altal
1992. 04. 01-i hatallyal hatarozatlan id6ére alapitott egyszemélyes részvénytarsasag.
2023.04.13. napjatél az N7 Holding Zrt.-bdl torténé kivalassal beolvadt a
HM Elektronikai, Logisztikai és Vagyonkezel6 Zartkérlien Mikédé Részvénytarsasagba
(tovabbiakban HM EI Zrt.) és mint 100%-os tulajdonos meghatarozé befolyast gyakorol a
leanyvallalata miikbdésére. A beolvadast kévetéen a Tarsasag részére a jovébeli, varhato

fejlédését az anyavallalattal térténd konszolidalas hatarozza meg.

A Tarsasag székhelye Nyirtelek, Dézsa Gyorgy Ut 121. szam alatt, a Magyar Honvédség
honvédelmi és katonai célu objektumaban mintegy 193 ha tertletén helyezkedik el, amelybdl

a Tarsasag 44 ha infrastruktiraval jé! ellatott részt hasznal.

Az épitmények alapterilete 15.000 m2, melybél 7.000 m2 darupalyaval ellatott
szerel6csarnok, 400 m2 a légkondicionalt laboratérium. Az orszagos vasutvonalhoz térténé

csatlakozas iparvagannyal és vasuti rakodéval biztositott.

A Tarsasag egyik alaptevékenysége, a Honvédelmi Minisztérium, illetve a Magyar
Honvédség alarendeltjeinek alkalmazasaban lév6é haditechnikai eszk6ézdk, a rakéta-, a
lokator-, és az ezeket kiszolgald egyéb technikai eszkdzok, mérdémdiszerek javitasa,

Uzemben tartasa.

A Honveédelmi Minisztérium koltségvetéséhez mérten kévetelmény, hogy az igényelt miiszaki
fejlesztéseket, modernizalasokat a Tarsasag végezze el, valamint a modernizalt eszkézokre
vonatkozoan a kezelballomany miszaki-technikai kiképzését hajtsa végre. Ennek érdekében
a Tarsaség nyirteleki székhelyén 200 fés szakember és mérnék személyi allomanyt biztosit
és a feladatok szakszer(, jogszeri végrehajtasahoz az AQAP 2110 és 2210 NATO normativ

dokumentum altal eléirt kritériumoknak megfelel6 telephelyet miikédtet.

A Tarsasag menedzsmentje a jelen Vallalati Stratégiat a 2025-2029. évek kézotti 4 éves
idétartamra hozta létre. A stratégia képet ad a Tarsasag altal kit(izétt kézéptavu stratégiai
célokrdl, valamint meghatarozza a célok elérését tamogaté stratégiai akciétervet, azaz leirja,
hogy hol tart jelenleg, hova akar eljutni jelen ciklus idétartama alatt és ezt hogyan tervezi
megvaldsitani. Jelen stratégidban a Tarsasag els6sorban a haditechnikai és
biztonsagtechnikai fétevékenységeire fokuszal, amely terlileteken meghatarozé szerepet télt

be a hazai védelmi iparban.
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A vallalati stratégia célja, hogy meghatarozza a véllalat egészének miikddési modjat es azt
kommunikalja a belsé és kiilsé érintettek felé. A vallalati stratégia érinti az egyes, kiemelt
funkcionalis terileteket, bemutatasra kerllnek a vallalat Uzleti-, vezetési-, szervezeti-,

fejlesztési-, és humanpolitikai stratégiai.
2.2 Tevékenység

A Tarsasag 6 tevékenységei a Magyar Honvédség kezelésében 1évé eszkozok fejlesztese,
tervezése, gyartasa, javitasa, karbantartasa, felljitdsa, modernizalasa, tovabba a Magyar
Honvédség és a Honvédelmi Minisztérium objektumai 6rzés-védelmi, biztonsagtechnikai
rendszereinek fejlesztése, tervezése, gyartasa, telepitése, karbantartasa.

A Tarsasagnal a fémmegmunkalas teriletén, széles technolégia tartomanyban, CNC és

hagyomanyos gépeken térténik a gyartas hazai katonai, polgari megrendelék szamara.

A Tarsasag tevékenységét a biztonsagtechnikai telepitések és karbantartasok, valamint a
haditechnikai szikség szerinti helyszini javitasok lokaciéit kivéve, a nyirteleki székhelyen
VEégzi.

2.3 Makrokornyezet elemzés (PEST)

A Téarsasag makrogazdasagi vizsgalatdhoz a PEST elemzést alkalmazza, mely egy
stratégiai tervezési eszkdz, amely a vallalatok szadmara lehetévé teszi, hogy megértsék a
kulsé tényezéket, amelyek hatast gyakorolnak rajuk. Ez az elemzés magaban foglalja a
politikai, gazdasagi, tarsadalmi és technologiai tényezék vizsgalatat. E négy dimenzid
mentén vizsgélja a vallalkozas kérnyezetét, szamba veszi és strukturalja a vallalkozasra hatd
hosszabb tavi kérnyezeti tendenciakat, ezdltal kiemelhetévé valnak azok a fontosabb

tényezék, amelyek befolyasolhatjak a stratégiai dontéseket.

Politikai elemek

A jelenlegi kormany célul tlizte ki a haderdfejlesztést, a Zrinyi Honvédelmi és
Haderéfejlesztési Program keretein beliil, amely programot a kormany 2030-ig béviteni kivan

az altala preferalt teruletekkel.

Jellemz&en birokratikus, erésen szabalyozott az allamigazgatas, amely kihatassal van az

allami tulajdonban Iévd gazdasagi tarsasagok mikddésére is.
A haditechnikai tevékenység és kllkereskedelem szigordan ellenérzétt.

A haditechnikai és a biztonsagtechnikai teriilet is erételjesen szabalyozott.
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Kutatas, - Fejlesztési tevékenység viszont egyarant allami és Eurépai Unié szinten is

tamogatott.
A Tarsasag 100%-ban kozvetett allami tulajdonban all.

A védelmi iparban, mivel kiemelt fontossagu, rendkiviil magasak a minéségi elvarasok, a
sztenderdeknek valé megfelelés kényszere jellemzd mind a megrendeld, mind a vallalkozé
részeérol.

Az Oroszorszag és Ukrajna, valamint Iran és lzrael kdzétt fennallé fegyveres konfliktusok
politikai, gazdasagi, kornyezeti hatasaira, egy kiszamithatatlan biztonsagi koérnyezet

kezelésére kell felkésziilni a kovetkezd idészakban.
Gazdasagi elemek

Az orosz-ukran habort mar elézéekben emlitett gazdasagi hatasaival tovabbra is szamolni

kell a kovetkez6 idoszakban.

A ,Magyarorszag konvergencia programja 2024-2028" cim( dokumentum adatai alapjan a
GDP bévulése 2025-t6l gyors felzarkdzast eredményez6, 4%-os ltem( névekedéssel térhet

vissza az elkdvetkez6 években.

Az MNB elérejelzése szerint Magyarorszagon a 2024-es 4,5% mértékl inflaciét jésolnak,
majd ezt kdvetben 2025-ben 2,7-3,6% kozotti, 2026-ban pedig 2,5-3,5% ko6zott alakul

tervezetten.

A Honvédelmi Minisztérium elérejelzése alapjan, Magyarorszag tovabbra is a GDP 2%-at

meghaladd mértékben koIt majd honvédelmi célokra.

A fent emlitett konfliktus és fenyegetettség miatt egyre inkabb cél lesz a kritikus szervezetek,
kritikus infrastruktirak kiilsé szolgaltatdsoktél, kérdlményektdl, kritikus szervezetektdl valo
kdlcsonos fuggdségének (interdependencia), hatasainak vizsgalata, a kockazatok elemzése,
menedzselése a védelmi és biztonsagi kiadasok emelése.

Jellemz6 munkaeré-hiany és utanpétlas hiany fokozddik a specialis szakképzettséget igényléd

agazatokban.
Tarsadalmi/kulturalis elemek

Magyarorszagon mara megszint a haditechnikai szakember (mérndk, technikus) képzés

tuinyomo része.

A honvédelem jelentésége egyre inkabb felértékelédik.
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Tarsadalmi elvaras az orszag biztonsaganak megteremtése és fenntartasa, ezert sziikség
van a Tarsasag védelmének, rugalmas nemzeti ellenalloképességének fejlesztésére

(reziliencia).
Technolédgiai elemek
e Az iparag rendkiviil innovativ, a technolégiai fejlédés motorja.

e Zrinyi Honvédelmi és Haderéfejlesztési Program révén a K+F tamogatasa, valamint az

NGM lIrinyi Terv védelmi ipar terliletét érint6 fejlesztési stratégia.

 Uj trendek: automatizalas, robotika, mesterséges intelligencia (Al), holisztikus hadm(iveleti

rendszerek.

e A kormanyzati fejlesztési politikak a fliggéségek cstkkentésére iranyulnak, cél a fejlett

technolégiak elsajatitasa, ismerete, alkalmazasa.

A makroszint(i elemzés alapjan megallapithaté, hogy a politikai tényezdk, azon belll is a
kormanyzat stabilitasa, védelempolitikaja, illetve a kiilsé fenyegetettség szintje és az arra
adott politikai valaszok jelentésen befolyasoljdk a Tarsasag makrokdrnyezetét. A gazdasagi
elemek osszefiiggenek a politikai tényezékkel is, amellett pedig az iparag stratégiai mivolta
miatt a gazdasagi elemek csak bizonyos mértékben és keretek kozott hatnak ra. Egyes
tényezdk, kildéndsen a védelmi koltségvetés kisebb iddszakos fluktuaciot mutathat, de
hosszltavon allandénak tekinthetd. A tarsadalmi és kulturdlis tényezdk befolyasa elenyészé
a védelmi ipari szereplékre nézve. A technoldgiai trendek meghatarozzak a fejlesztési
iranyokat. A folyamatos technolégiai fejlédés az iparagban elengedhetetlen a

fennmaradashoz.
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3 ERDEKELTI ELVARASOK ES IPARAGI KORNYEZET

3.1 Tulajdonosi elvarasok

A HM EIl Zrt. tulajdonosi elvarasa, az alapvet6é rendeltetésnek valé megfelelés, az ehhez
szllkséges képességek fejlesztése és meglévé kapacitdsok fenntartasa, a Tarsasag
vagyonaval valé felelés és attekintheté gazdalkodas, valamint a Tarsasagra vonatkozo
jogszabdlyok ismerete és betartasanak biztositdsa. A HM EI Zrt., mint anyavallalat
meghatarozé befolyast gyakorol a leanyvallalatai felett, a Szamviteli térvény alapjan a
kdvetkezd idészakban a gazdasagilag egymassal szoros kapcsolatban allo, de jogilag énallé

véllalkozasok 6sszevont (konszolidalt) éves beszamol6janak elékészitését vegzi.
A Tarsasag leanyvallalati kore:

ITEA [nformacidtechnika és Elektronikus Adatvédelem Korlatolt Felel6sségli Tarsasag

(székhely: 1101 Budapest, Salgétarjani utca 20.)

HM ArmCom Kommunikaciétechnikai Zartkérlen MUkéddé Részvénytarsasag (székhely:
2100 Go6dollé, Isaszegi ut 179.)

HM CURRUS Gédolléi Harcjarm(itechnikai Zartkérlien M(ik6d6é Részvénytarsasag (székhely:
2100 Go6dolls, Isaszegi ut 179.)

Leopard Hungary MRO Korlatolt Felelésségl Tarsasag (székhely: 2100 Gé6dolls, hrsz
0174/8.)

3.2 Egyéb stratégiai érintettek elvarasai

A tulajdonos mellett kiemelt stratégiai érintetteknek tekintjlk a megrendeldinket, valamint
termékeink és szolgaltatasaink végfelhasznaléit, elsésorban a Honvédelmi Minisztérium és
Magyar Honvédség szervezeteit. A megrendeld elvarasai elsésorban a kiemelt minéség

biztositasa és fenntartasa, a j6 ar-érték arany, valamint rendelkezésre allas.

Fontos kulsd érintettek még a stratégiai partnereink, valamint a kiemelt, mindsitett
beszallitéink, akik elvarasa a stabilitds, kiszamithatésag, megbizhatésag és tisztességes

Gzleti gyakorlat.
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3.3 Iparagi kérnyezet

Zartkériien Miikodd Részvénytarsasag.
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Az iparagi verseny elemzéséhez a Porter-féle modellt alkalmazza a Tarsasag, mely szerint a

versenyt &t tényezd (6t erd) hatarozza meg — az Uj belépdk, a helyettesité termékek

fenyegetése, a vevOk alkupozicidja, a szallitok alkuereje,

versenytarsakkal folytatott versengés.

Szallitok alkuereje:

Kozepes

Helyettesitsd
termakek

Iparagi versany
Intenzitasa:

fenyegelése:

Magas

Magas

Vevdk
atkusreje:

Magas .

1 sz. abra: A Tarsasag iparagi kérnyezete

(] beléptk
fenyegetass:

Alagsony

valamint

a meglévd
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Beszallitok alkupozicidja

A védelmi ipari vallalatok célja halézatokat, stratégiai partnerségeket kialakitani, megosztani
az informaciot a know-howt és kdzds fejlesztéseket végezni. Az iparag sajatossagait
figyelembe véve a Tarsasag is a hosszu tavu egyiittmikddéseket részesiti elényben, igy a
védelmi iparagra specializalédott beszallitdkkal képes ,win-win” stratégiat kialakitani. A
védelmi ipari beruhazasok megval6sitdsa nemcsak hazai beszalliték kozremiikddésével,

hanem kuiféldi partnerekkel valé egylttm(ikddésben is megvaldsul.

Az alapanyagok tekintetében a beszallitok alkupoziciéja alacsonynak mondhatd, hiszen az
alapanyag beszallitok kdzotti piaci verseny lehetévé teszi, hogy az aktualis igényeinket — ar
és szdllitasi hataridé — legnagyobb mértékben kielégité beszallitét alkalmazza a Tarsasag. A
veédelmi iparban gyakori azonban a nehezen helyettesithetd, egyedi (integralhatd)
késztermékek beszerzésének sziikségessége, ahol a beszallitok alkuereje mar joval
erbsebb, hiszen sok esetben monopolhelyzetben vannak, azéltal, hogy mas beszallitd
hasonld terméke nem elégiti ki a szigori katonai elvardsokat és a végfelhasznald

egyértelmien kifejezett igényét.
Osszességében a beszallitok alku ereje kdzepes.
Uj belép6k fenyegetése

A védelmi iparban a belépési korlatok exirém magasak. Ide tartozik a belépés
tokeigényessége, jogosultsagok, engedélyek megszerzése. Nem elhanyagolhaté szempont
az értékesitési csatornakhoz valé hozzaférés nehézsége, hiszen a fé6 megrendeldé a
Honvédelmi Minisztérium. A piac nagymértékben globalizalt, a versenyképesség feltétele az
azonnali mérethatékonysag. Az (j belépdknek meg kell alapozniuk kognitiv legitimitasukat a
piacon, ennek elérése érdekében meg kell nyernilk a piac és a fogyaszték bizalmat,
valamint j6 hirnevet kialakitani, mely csak a mar meglévd piaci szereplokkel torténé

egyuttmikddés réevén lehetséges.
Ezek alapjan az 0 belépbk fenyegetése alacsony mértéki.
Megrendelék alkuereje

A védelmi ipar egy nagyon erés mértékben szabalyozott (izleti szegmens, extrém magas,
szinte elérhetetlen belépési korlatokkal, de amint ezeket a korlatokat sikerlil elérnlink, egy
erbteljesen koncentralt, fizetéképes célcsoport tarul elénk. A f&6 megrendelék a kormanyok,
honvédelmi minisztériumok, akik az allami koltségvetés kormanyzati politikak altal elére

meghatérozott részével gazdalkodnak. A védelmi ipari cégeknek mindaddig van arbevétele,

11
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amig a kormanyzatoknak vannak védelmi ipari kiadasai. Ebben az iparagban a
megrendeléknek hatarozott, aprolékos és fix kdvetelményei vannak, mind mlszaki, mind
kereskedelmi tekintetben, melyek nagyban rugalmatlanok, ezért a beszallitét az ezeknek a
kovetelményeknek vald megfelelés alapjan valasztigqk meg globalis szinten. Mas
megkozelitésbé! pedig még a késztermék vagy szolgéltatas exportot, illetve az alapanyag

vagy aru importot is korlatozhatjak kiilonféle politikai megfontolasbdl.
Ezek alapjan latjuk, hogy a megrendelék alkuereje igen magas.
Helyettesité termékek és szolgaltatasok fenyegetése

Annak ellenére, hogy a védelmi ipari kutatas-fejlesztési tevékenységeket, szellemi tulajdont,
know-howt a piaci szerepldk minden eszkdzzel védeni igyekeznek, a technol6gia gyorsan
terjed. A védelmi iparban a tudas és a technolégia terjedés legjellemzébben, a munkaeré
migracié révén kovetkezik be. Egy Ujonnan kifejlesztett terméknek vagy technolégianak a
piacra lépést kdvetéen hamar megjelenhetnek helyettesitéi. A védelmi iparban a folyamatos
technoldgiai fejlédés és innovacié szilkségessége miatt sziintelenul Uj fejlesztéseken,
termékeken dolgozik a Tarsasag, azért, hogy a helyettesité termékek fenyegetése ellenére
ne keriljon versenyhatranyba. Fontos figyelembe venni, hogy a komplex harcaszati
rendszerek allami beszerzése esetén a Tarsasag kiszolgdltatotta valhat a gyartdnak,
amennyiben a gyartd a rendszer logisztikai és technikai kiszolgalasanak jogat sajat maganak

tartja fenn.

A helyettesité termékek és szolgaltatdsok megjelenésének fenyegetettsége az iparagban

magas.
Iparagi verseny intenzitasa

A védelmi ipari cégek szama magas, ezért a meglévé megrendelék megtartasa és Ujak
megszerzése egyarant fontos és versenyfokozé tényezéként jelenik meg. A Tarsasagnak
szembe kell néznie a belféldi piacon is amerikai és nyugat-eurdpai versenytarsakkal, a vilag
legnagyobb védelmi ipari konszernjeivel. Versenyel6ényt jelent a belfoldi piacon, hogy politikai
cél a védelmi képességek fenntartasa, a fliggéségek csokkentése. Tovabbi versenyeldny
lehet, hogy az emberi-eréforras és mikodési koltségek alacsonyabbak, mint a nyugati

versenytarsake.

Az iparagi verseny intenzitasa is magas.

12
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4 KULDETES ES JOVOKEP

4.1 Alapértékek

e a magas mindség elérése és fenntartasa, valamint a termékek, szolgaltatdsok és az
ezek létrehozasat tAmogato folyamatok tokéletesitése érdekében az (1ISO 9001) és a
katonai (AQAP 2110) mindségiranyitasi rendszert is magaban foglalé integralt

iranyitasi rendszer mikodtetése a kérnyezetvédelmi szabalyok a betartasa mellett..

o a fenntarthat6é fejlédés biztositasa, amely el6segiti az eréforras-hatékonysagot, az

innovaciét és a tarsadalmi felelésségvallalast.

e a rugalmassag: iparagi sajatossagként értékelt egyedi elvarasokhoz alkalmazkodas,
minden esetben személyre szabott megoldas a megrendeléknek.

e a bizalom: az lizletmenet hosszl tavu fenntartdsa érdekében korrekt munkahelyi és

piaci magatartas, tisztességes verseny.

e innovativitas: a védelmi és biztonsagtechnikai agazatok innovativ jellege miatt a
folyamatos fejlédés mind termékek és szolgaltatasok, mind az alkalmazott

technoldgiak, eljarasok és szaktudas tekintetében.

e hatékonysag: 100%-ban kézvetett allami tulajdonban 1évé gazdasagi Tarsasagként
kiemelt figyelem a rendelkezésre 4all6 erdforrasok lehetdé legeredményesebb

hasznositasara.

e partnerség: az egyuttmikddés mind a szervezeten belll, a kollégak kdzott, a vezetési
stilusban, mind kifelé, a kiilsé érintettek, a megrendel6k és a beszallitok iranyaba

kiemelt fontossagu.

* emberi eréforras: a siker kulcsa a kdz0s szervezeti és egyéni célok, illetve a képzett

munkaeré megtartasa.
4.2 Kiildetés

A Tarsasag kuldetése, hogy haditechnikai és biztonsagtechnikai képességei révén
maximalisan kiszolgalja a honvédelmi szervek ez iranyl igényeit. Elkotelezett az
Alapszabalyban meghatarozott feladatok magas szinvonalon, kifogastalan minéségben

t6rténd végrehajtasa, a kdrnyezetvédelmének, a fenntarthaté fejlédésnek a biztositasa irant.

13
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4.3 Jovokeép

A Tarsasdag vizidja, hogy védelmi ipari vallalatként jelentés szerepét fenntartsa a Magyar
Honvédség és Honvédelmi Minisztérium szervezetei részére a HM El Zrt., mint anyavallalat,
vezetése alatt. A Tarsasag részére a jovobeli, varhat6 fejlédését az anyavallalattal torténé
konszolidalas hatarozza meg. E konszolidacié keretében dinamikus fejlédést kivan elérni a

tevékenységi korébe tartozé agazatokban.

A fejlédés eléréséhez mind technolégiai, infrastrukturalis, személyi és szervezeti jellegd,
valamint termék- és szolgaltatas fejlesztéseket kivan folyamatosan bevezetni és fenntartani,
mely egydttal nagyobb foki hatékonysagot vetit elére. Az eredményesség és
jovedelmezéség ndveléséhez a versenyképesség javitdsa is fontos, hogy az alap
rendeltetése teljesitése, azaz a Magyar Honvédség kiszolgalasa mellett Gj megrendeldk
megnyerésével novelje profitszintjét és hatékonyan hasznalja az esetlegesen le nem kotétt,

atmeneti szabad kapacitasokat.

14
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5 SWOT ELEMZES

Erésségek Gyengeségek '
Katonai és civil felhasznalasa termékek Belsd tulszabalyozottsag
gyartasa és szolgaltatas nyujtas Magas miikddési kdltségek, ami
Magas hozzaadott érték tobbnyire az egyedi gyartas miatti magas
Nagy tapasztalat termelési koltségek, munkavallaldi kéltségek,
Fiatal személyi dllomany a fejlesztési specialis infrastrukturalis igények
teriileteken fenntartasanak koéltsége
Stabilitas Folyamatok sérilékenysége
Kivalo minéség a gyartas és Magas beszallitéi kitettseg
szolgaltatasnyqjtas soran, j6 hirnév, Tékehiany
megbizhatdsag Fejlesztendd Technoldgiai szinvonal
Jo] Nagyfoku 6nallésag a széles korben Gyartastechnolégiai korlatok
ﬂ rendelkezésre allo kisegité tevékenységek Rogzitett hadiipari kapacitas, folyamatos
% révén (fémmegmunkalas, hokezelés, rendelkezésre allds — kis aranyl egyéb
0sszeszerelés) megrendelés
Széles kapcsolati halo, j6 partner- és Technolégiaval kapcsolatos fejlesztések
megrendeli kapcsolatok Onall6 brand hianya
| Ertékes referenciak
Vallalati kultara,
Jogszabalyoknak megfelelé etikus miikodés
Belsé kontrolirendszer megfelelé alkalmazasa
Pénziigyi stabilitas
K+F potencial
Hatékony méretgazdasagossagi infrastruktara
Fejlett hazai beszallit6i kdrnyezet |
Lehetéségek Veszélyek '
- Fizikai és szellemi munkavallalék fluktuacidja
Uzleti modell valasztasi lehetéség Jelentds devizakitetiség
Nemzetkdzi piacon vald terjeszkedés Kiilféldi partnerek jogi és pénzigyi
Monopolhelyzet helyzetének tisztazasa és rendezése
Piaci atrendez6dés és ndvekedés, réspiac |Varhato likviditasi problémak
felismerése Kiszolgaltatottsag a legnagyobb
Zrinyi Honvédelmi és Haderbfejlesztési megrendeldnek, a HM, BM « hullamzé
Program megrendelés allomany — kapacitashiany
‘O |Védelmi ipari kdltségvetés névekedése vagy éppen kihasznalatlan kapacitasok
‘3 Kilpiacra 1épés, elsésorban fejlédé orszagok | lparagi tllszabalyozottsag
:g iranyaba, Kis alkueré a megrendel6kkel szemben
Marketing tevékenység fejlesztése Szakképzett munkaerd (hadmeérnoki,
V4 hadiipari egyittmiikbdések technikusi képzés) hianya,
Folyamatos fejlesztés, technolégiai fejlodés, Vissza nem téritendé allami/EU fejiesztési
technoldgia transzfer tdmogatasokra allami tulajdona vallalatként
Egylttmikodés oktatasi intézményekkel, nem palyazhatunk
kdzds K+F projektekben és a szakképzett Finanszirozasi kockazat, likviditasi problémak
munkaer® potldsaban Bizonytalan hazai megrendelés allomany
Hazai allami tulajdon( haditechnikai cégek Kapacitasok lekotésének hianya
szinergianak kihasznalasa (kompetenciai Kornyezeti katasztréfa kialakulasanak
képességek) lehetésége
Felsboktatasi tudasbazis. Id6jarasi viszontagsagok hatasa a
munkavégzésre
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6 STRATEGIAI CELRENDSZER

A haditechnikai, valamint a biztonsagtechnikai lzletdgakat — a fegyvergyartasi Uzletagtol
torténd  kllonvalast kovetéen - o0Onalld, fenntarthaté és jovedeimezd mikddésiik
megalapozasahoz sziikséges a részleges profilvaltas, valamint a profilbdvités jellemzi. Az
elavult védelmi rendszerekhez kapcsolodd képességek megtartasa mellett, szikséges a
modern nyugati rendszerekhez kapcsolodo képességek folyamatos kiépitése, majd a teljes

attérés ezekhez a rendszerekhez kapcsolédé specializaciéra.

A Zrinyi Honvédelmi és Hader6fejlesztési Program keretein beliil atfogé technikai fejlesztés
vette kezdetét. Ezaltal az elavult rendszerekhez kapcsoldédo lehetdségeink szliklinek, melyet
kompenzalni kell elsésorban az () eszkdzok beszerzésében, telepitésében, integralasaban,

valamint a hossz( tavl karbantartasaban valé térnyeréssel.

A folyamatban [évé kutatas-fejlesztési tevékenység eredményeképp célunk a sajat
biztonsagtechnikai termékcsoport létrehozasa, mely egy sajat kbzponti felligyeleti szoftverbél
(OVS rendszer) és a hozza kapcsol6dé szenzorokbdl, alegységekbél all. Tovabbi cél ezen —
jelenleg is széles koérben alkalmazott — alkotdelemek tovabbi tdkéletesitése, illetve a piaci
igényeknek megfeleld tovabbfejlesztése, bévitése, valamint az 6nallé gyartasi kapacitasunk
megrendeléi igényekhez valé optimalizalasa.

A haditechnikai tevékenység végzését és a biztonsagtechnikai lzletdg fenntarthaté és

jovedelmez6 miikddését keretszerz6dések biztositjak a Tarsasag szamara.

Cél a jelenlegi képességeink fejlesztése és fenntartasa mellett, Uj képességek létrehozasa a
szaktevékenységi korhoz igazodva egyéb helyszinen a legmodernebb technika és

technolégia altal.
A rendszerben Iévé haditechnikai eszk6zok modernizalasat tovabbra is folytatni kivanjuk.

A Tarsaséag a védelmi ipari tevékenysége kapcsan a kiilonféle rakétak és rakéta rendszerek,
tlizvezeté rendszerek, radarok és egyéb kisegité eszkdozok nagy-, kozép-, és szikség
szerinti javitasat, illetve mUszaki feliilvizsgalatat, valamint ezen eszkdzok fejlesztését és

modernizalasat végzi, melyet a kdvetkez6 idészakban is folytatni kivan.
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7 A STRATEGIA MEGVALOSITASA

7.1 Funkcionalis részstratégiak

Tarsasagunk az alabbi terlileteken rendelkezik részstratégiakkal, melyek részletesen az 9.

pontban keriilnek bemutatasra.

¢ Humaneréforras stratégia

Szervezeti stratégia

Uzleti stratégia

Fejlesztési stratégia

Vezetési stratégia
7.2 Cselekvési terv

A Téarsasag az alabbi célokban érdekelt, mely eléréséhez szilkséges feladatok

végrehajtasan folyamatosan dolgozik.

Feladatcsoport

; e Tamogatott cél(ok Megvalodsulasi kritérium
megnevezése, leirasa 9 (ok) 9

Uj haditechnikai eszk6zok
beszerzésében,
telepitésében,
integralasaban, valamint a
hosszu tavu
karbantartasaban valé

A rendszerek beszerzéjének és
fenntartéjanak — magyar allam —
erre vonatkozé igénye;

A haditechnikai termék
beszallitojanak ehhez illeszkedd
utégondozasi stratégiaja

Potencialis kormanyzati
védelmi beszerzések
azonositasa, egyittmiikodési
képesség kialakitasa

térnyerés
Nemzetkozi ésivagy belfoldi Ikl
iparagi egyuttmikodésen Radar, illetve egyéb felderité gallap L eksl?e/l'
alapulé K+F tevékenységben | eszkoz prototipus fejlesztése L ’ ,
A Piaci igény / kereslet megléte,
részvetel o
azonositasa
Munkavallaléi elégedettség Humaneréforras és tudas
fenntartasa/novelése, a Meglévé képességek megtartasa, infrastruktira és
tudas szervezeten beliili fenntartasa technoldgia legalabb szinten
atadasanak elésegitése i tartdsa
Uj képességek létrehozasa,
. - profilbdvités Szikséges forrasok
Infrastruktura és _techn'ologla Sajat biztonsagtechnikai hozzarendelése; megcélozhato,
folyamatos fejlesztése - : ) p N
termékcsoport létrehozasa, azonositott piaci igény

tovabbfejlesztése
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8 A MEGVALOSITAS KIEMELT KERDESEI
8.1 Kockazatok
Kockazat Bekodvetkezés | Varhato hatas jellege, | Kezelés tervezett
megnevezése, leirasa | valosziniisége eréssége moédja
Uj képességek
Versenytarsak megszerzés__épek Kilsé forré_s
megjelenése az allami Nagy eIIehet'etIenL’JIese, . bgvonasa,. f|x’ .
védelmi ipar terilletén alacsony arbevétel, mely koltségek racionalis
a mikodést is minimalizalasa
veszélyeztetheti
A meglévo képességek A profilbévitést vagy
jrant mutatkozo igény profilvaltast segit6
Profilvaltas / profilbdvités 2024-t6l varhatoan intézkedések soron
nem megfelel6 idében Kézepes fokozatosan megszinik, kiviili megtétele, az
torténé véghezvitele P ezért a profilvaltas nélkiil | atmeneti id6szakban a
és/vagy megoldatlansaga a fenntarthato és miikédés
jovedelmez6 mikodés fenntartasahoz kils6é
veszélybe kerilhet forras bevonasa
Hullamzé, Kapacitashiany / Alvallalkozd
kiszamithatatlan pk it y igénybevétele / fix
megrendelés allomany Nagy Ki apacias koltségek
. ihasznalatlansag / .. h e
vagy annak teljes stmeneti forrashian csokkentése, kiilsé
elmaradasa am rtorras y forras bevonasa
Szakképzett Képes?ég fenptartés - Folyarra,tlcl)sI l:ob<’)rzé1s,
munkaeréhiany Nagy e;lesztes’ ORI QNOZ0
veszélyeztetése __igénybevétele
Kilsd tényez6k
Idéjaras, klimavaltozas Kézenes Képesség fenntartas monitorozasa,
hatasa P veszélyeztetése felkésziilés
vészhelyzetekre

8.2 Sikertényezdk, feltételek

A Tarsasag tulajdonosa 2023.04.13-t6l a HM El Zrt. Az anyavallalat leanyvéllalati kérével a

Tarsasag leany-leanyvallalati kapcsolatba kertilt.

A k6z0s vezérigazgatd, valamint gazdasagi vezérigazgato-helyettes személye lehetévé teszi,
hogy a két vallalat ugyanazon kozos célokat elérhesse. A kdvetkezdé idészakban az
egységes, részletes és minéségi informacios és adatszolgaltatasi rendszer kialakitasarol,
Utemezésérdl és a szamviteli szabalyozok sziikséges moédositasardl kell intézkednie a

sikeres konszolidacio érdekében.

A stratégia megvalésitasahoz elengedhetetlen a koz0s menedzsment ez iranyu
elkdtelezbdése, a stratégia kommunikaldsa a kiilsé és belsé érintettek felé. A cselekvési
tervet évente szilkséges fellilvizsgalni, hogy az a lehetd leghatékonyabban reagaljon az

aktualis helyzetre, valamint biztositsa a haladast a stratégiai cél elérése érdekében.
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A stratégia szempontjabdl fontos, hogy a tulajdonos biztositsa a k6z6s menedzsment
elkotelezettségét, valamint részére a stratégia megvaldsitasahoz és a célok eléréséhez

szilikséges hataskort és eréforrasok rendelkezésre allasat.
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9 KOzZEPTAVU KITEKINTES SZAMOKBAN:

adatok ezer Ft-ban

. 2023. évi 2024. évi 2025. évi 2026. évi
OO tény terv Kitekintés | Kitekintés
Ertékesités netté arbevétele 4469 119 5 848 099 6 153 775 6 358 826
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 182 890 - - -
Egyéb bevételek 253 542 249 924 7 248 7 248
ebbdl miikédési tamogatas
Anyagjelleg(i raforditasok 2702392 3 569 687 3748 172 3860617
Személyi jellegli raforditasok 1709 476 1 950 048 2106 052 2274 536
Ertékcsdkkenési leiras 114 696 144 941 123 232 100 686
Egyéb raforditasok 296 682 350 858 99 954 103 650
Adoézas elétti eredmény 384 671 242 489 183 613 86 585
Befektetett eszkdzok 1242 245 1233 590 1110 352 1009 660
Forgdeszkzok 4 570 982 4701 291 4 857 202 5049 244
Aktiv idébeli elhatarolasok 47 758 139 169 139 169 139 169
Eszk6zok 6sszesen 5 860 985 6 074 050 6 106 723 6 198 073
Sajat téke 4 465 312 4712104 4 879 192 4 957 984
Céltartalékok 571 303 571 861 571 861 571 861
Kotelezettségek 791 850 748 012 614 293 627 547
Passziv idébeli elhatarolasok 32520 42 073 41 377 40 681
Forrasok dsszesen 5 860 985 6 074 050 6 106 723 6 198 073

A Tarsasag jelenlegi munkavallaléi l1étszama 206 f6, melynek megtartasa mellett tervezi a varhato
munkak, megrendelések teljesitését. Az arbevételt eredményes gazdalkodassal, a raforditAsok és

mikodési koltségek fedezetével kivanja elérni.
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10 RESZSTRATEGIAK

10.1 HUMANEROFORRAS STRATEGIA

Elsédleges cél a hatékony szervezeti mikoédés kialakitasa a versenyelény megszerzése
érdekében, tovabba az “alapvett hozzaértés” megteremtése. Fontos teendé az alkalmazotti
hozzajarulds maximalizalasa, illetve az elkdtelezettség megteremtése, végezetiil pedig a

folyamatos valtozasoknak valé megfelelés biztositasa.

A Tarsasdg miikdédéséhez sziikséges humaneréforras a specidlis szaktudast igényld
munkakorok kivételével a munkaerdpiacrél megszerezheté. A Tarsasag tevékenysége
specidlis végzettségl szakmunkat  igényel, elektronikai, elektromechanikai,
szamitastechnikai alapképzettségre épitve. Kiemelt specidlis szakma a lokator-technikus,
amelynek képzése mar a katonai képzésben sem mélyiil el tipusismereti szintekre, ezzel
egyes miiszaki megoldasok ismeretének elmaradasa kovetkezik be, amit nem lehet a

munkahelyi képzéssel athidalni.
Humaneréforras célok:

e A valtozo piaci igényekhez vald rugalmas alkalmazkodas készségének kialakitasa.

o A szikséges szakmai Osszetétel biztositasa, tovabbképzések, atképzések

megszervezése.

e Az ismeretek frissitése, az (j ismeretek adaptalasa, mely az alapos koriltekintéssel

elkészitett éves képzési tervek biztositotta keretben megoldhato.

e Az uvjonnan felvett munkavallaldék beilleszkedésének tamogatdsa, a rendelkezésre

allé munkaerd megtartasa.

= A Tarsasag aital elvégzend6 feladatokhoz sziikséges emberi eréforras megfeleld

helyen, idében és mindségben torténd biztositasa.

e Elémeneteli lehetéségek kialakitasa, miikodtetése, a tudas- és technoldgiatranszfer

tervezése és alkalmazasa.
¢ Munkavallalék anyagi és erkdlcsi megbecsiilése.

10.2 SZERVEZTI STRATEGIA

A Tarsasag funkcionalis szervezeti struktiraval mikddik, azaz azonos munkat végzé, illetve

azonos tudasu emberek szervezédnek egy szervezeti egységbe. Ez a struktira teszi
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lehetévé az ismétlédd tevékenységek hatékonysaganak javitasat, a specializalédasban rejlé
elényok kihasznalasat.
A funkciondlis szervezet elbnyei, hogy nagyobb termelékenységet, jobb

koltséghatékonysagot eredményez és szabalyozottsaga révén a koordinacios koltségek is

alacsonyabbak.

A szervezeti struktira funkcionalis felépitésébél is kovetkezik, hogy a Tarsasag erésen
centralizalt szervezet, mind a stratégiai, mind az operativ déntési jogkdrok a felsé

vezetéshez telepitett, a dontések igazgatoi szinten jelennek meg.

A szervezeti felépitést tovabbra is tevékenységi kordk hatarozzak meg, mely a cégprofil
szempontjabdl a leghatékonyabb szervezést teszi lehetévé. A szervezeti felépités, szervezeti
egységek feladatkore folyamatosan elemzésre kerill és igény esetén a kézép- és rovidtava

célokhoz igazodik.

Szervezeti célok:

e Innovativ, vagy nagyobb termelékenységet célzd munkaszervezési modszerek

bevezetése, folyamatoptimalizalas.
e A szervezeti célok és egyéni célok minél jobb ésszehangolasa.
e Rugalmas szervezet kialakitasa, az eréforras-elosztas hatékonyabba tételével.

o A Tarsasag szervezetén belll a téma-specifikus kompetenciaszint legmagasabb

szint( kihasznaiasa.

e A dontés el6készités és informacios csatorna fejlesztése, az egyes dontések
kovetkezményeinek munkavallalék felé torténé egyérteimld kommunikalasaval,

felelésségi korok meghatarozasaval, kompetens munkavallalék bevonasaval.
10.3 UZLETI STRATEGIA

Stratégiai cél a Honvédelmi Minisztérium és a Magyar Honvédség e terlileteken torténd
maradéktalan kiszolgalasa, de egyben a nyitds az Uj piacok iranyaba is. A célpiac precizen
behatarolhatd, a végfelhasznalok korét a hon- és rendvédelmi szervezetei, minisztériumai
alkotjdk. Az erbs versenyben az lzleti célokat ugy kell meghatarozni, hogy azok egy

hosszutavon fenntarthaté eredményes lizletvitel alapjat képezzék.

Uzleti célok

o JO6 hirnév, kedvez6 vallalati image és cégérték fenntartasa.
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Kiemelten fontos a meglévé kapcsolatok apolasa, a magas szintl utégondozasi
tevékenység révén a vevéi megelégedettség ndvelése, a meglévé vevok megtartasa,

hiszen a szlik célpiacon a vevokor bovitésének lehetéségei korlatozottak.

A sz(ikilé hazai igények kdvetkeztében elengedhetetlen a kiilpiaci jelenlét, melynek

elsbdleges formaja — a tevékenység specialis jellege miatt — az eseti direkt export.

Termékkdr bdvitése, Gj, egyedi, diverzifikalt termékek piacra dobasaval.

10.4 FEJLESZTESI STRATEGIA

A Tarsasag alapértéknek tekinti a folyamatos fejlesztést és fejlédést, emellett ez a

versenyképesség és tulélés feltétele is. A fejlesziési stratégia kiterjed mind termék- és

szolgaltatas-, mind technoldgiai-, és infrastruktira fejlesztésre.

Fejlesztési célok

[ ]

Kutatas-fejlesztési tevékenység fokozasa t6ke hozzarendelésével, melynek

eredménye Uj, egyedi termékek és egyediilallé szolgaltatas létrehozasa.
llyen megvaldsitani kivant konkrét célok:

3D Kozepes hatétavolsagu radar komplexum fejlesztése, a projektben torténd

folyamatos részvétel

Katonai biztonsagtechnikai, 6rzésvédelmi, megfigyeldé és beléptetd rendszerek

tovabbfejlesztése.

A telephely infrastruktirajanak, munkakdrnyezetnek fejlesztése egyrészt az épliletek
telies kor(i felljitasaval, masrészt a gyartd infrastruktira, eszkozpark

korszer(sitésével.

A Tarsasag tevékenységének biztonsagos lizemeltetéséhez szilkséges informatikai
halézat a kdzmdlvek (ivoviz-, csatorna-gazhalézatok) a kozlekedési infrastruktira

(utak) folyamatos Gizemeltetése, allagmegdvasa, karbantartasa.
A Tarsasag munkavallaléi biztonsagtudatossaganak folyamatos fejlesztése

A hatalyos jogszabalyoknak megfelelé kibervédelmi intézkedések meghozatala az

illetékes hatoésag iranymutatasai alapjan.

Meglévé eszkdzpark tovabbi fejlesztése valamint a haditechnikai, illetve

berendezésgyart6 Uzemek infrastruktirajanak felgjitasa.

Galvan- és festd lizemek technoldgiai megujulasa.
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A védelmi ipar terliletén kutatas-fejlesztési projektekben vald részvétel.

e Villalatiranyitasi rendszer fejlesztése, modernizaldsa, az sm UNIS hasznalatanak

bevezetése.

e Technoldgiai folyamatok fellilvizsgalata. Korszerl kornyezetkiméldé technologiai

folyamatok kialakitasa. Fenntarthato fejlédés biztositasa.
10.5 VEZETESI STRATEGIA

A Tarsasag alapvetd fontossaglnak tartja a célorientalt vezetést és iranyitast, tovabba a
partnerséget, az egylttm(ikodd vezetési stilust. A szervezet céljai fellilrél lefelé és alulrdl
felfelé is kezdeményezhetbk, végleges forméaba oOntésiik a vezetdk és a munkatarsak
egyuttm(ikbédésével torténik, igy teret adva a munkavallalék kibontakozasanak és

képességeik maximalis kihasznalasanak.
Vezetési célok:

e A munkatarsak szakmai részvétele a dontésel6készitéstél a mindségi szolgaltatas

kivitelezéséig terjedd folyamatban.

e Az informacios és kommunikaciés rendszer horizontalis és vertikalis iranyba térténé

szabad atjarhatéosaganak biztositasa.

e A munkavallal6i elkotelezettség és hatékonysag novelése a folyamatos vezetdi

kapcsolattartassal, illetve a munkakdrnyezet fokozott javitasaval.

e Kapacitasbdvités és tudasszint novelése: (j képességek bevezetése, alkalmazasanak

elmélyitése, a szlikséges eszkdzpark biztositasa.

e A Tarsasag menedzsmentjének egyik fé célja a jovoben a termelésben dolgozo

munkavallalék bevezetése a digitalizaciéba.

o Uzleti céljainak elérése és a kérnyezet megdvasa kézott 6sszhangot kivan teremteni,
ezért kiemelt szerepet szentel a mesterséges és a természetes kornyezetének

megoOvasara, a kornyezetvédelemre, a jogszabalyi eléirasoknak valé megfelelésre.

Nyirtelek, 2024. decemberlﬂz,, /ﬁ/ é
Dr NAJ

Attlla
jogi, igazgatasi és humanpolitikai
vezérigazgaté-helyettes
Készilt: 2 példanyban
Egy példany: 24 lap
Ugyintéz6:  JIH VIGH
Kapja: Irattar / TIGy

24





