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BEVEZETO

A HM ARZENAL Elektromechanikai ZRt. (a tovabbiakban: tarsasag) Szervezeti
és Mikodési Szabalyzata (tovabbiakban: SzMSz) tartalmazza a tarsasag mikodésének
folyamatait, a fuggelmi és felelésségi viszonyokat, a szervezeti felépitést, a szervezeti
egységek feladatait, vezetdinek munkakéri leirasat a vonatkozd jogszabalyi
rendelkezésekkel és a tarsasag Alapszabalyaval 6sszhangban.

Két alapvetd részbél all:

-1. ALTALANOS RESZ: tartalmazza a tarsasag adatait és tevékenységi korét;
a miikodés szabalyait és szabalyzatait, illetve alapvetd elveit és elbirasait;

-1I. KULONOS RESZ: tartalmazza a szervezeti felépitést, rogziti a szervezeti
egységek és vezetbik feladatkoret.

Az SzMSz megallapitasa, kiegészitése és modositasa az Igazgatosag hataskorébe
tartozik, amit a Feliigyel6 Bizottsag véleményezhet.

A szervezeti keretek, a benne foglalt fiiggelmi viszonyok és az ezekbél adodé szolgalati
Ut betartasa a tarsasag minden munkavallalojara kotelezd, kivéve, ha a vezérigazgat6 ettdl
eltéréen rendelkezik.
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ALTALANOS RESZ
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1. A tarsasag célja és fobb adatai, jogallasa
a.) A tarsasag célja: elsédlegesen a Magyar Honvédség nomenklatiurajaba tartozo
berendezések, eszkdzok tervezése, fejlesztése, gyartasa, javitasa,
feltjitasa; valamint a Magyar Honvédség és a Honvédelmi
Minisztérium objektumai biztonsagtechnikai rendszerének tervezése,
gyartasa, kivitelezése (telepitése).

b.) A tarsasag f6bb adatai:

Elnevezése: HM ARZENAL Elektromechanikai
zartkérien mukddd Részvenytarsasag

Réviditett elnevezése: HM ARZENAL ZRt.

Székhelye: 4461 Nyirtelek, Dézsa Gyoérgy ut 121.

Postacime: 4461 Nyirtelek, Pf. 10.

Fidktelepei: 1135 Budapest, Lehel u. 35-37.

2100 Go6dolls, Dozsa Gy. ut 59-63.
6100 Kiskunfélegyhaza, IX. Kérzet tanya 9.
8100 Varpalota, Szent Istvan u. 16.

1101 Budapest, F6 u. 14-18.

Alapité: Honvédelmi Minisztérium

Létesitd okirat kelte: 1992. 03. 31.

Torvényességi felugyeletet gyakorlo

es cegjegyzéket vezetd birdsag: Nyiregyhazi Térvényszék Cégbirosaga
Cégjegyzékszam: Cg. 15-10-040092

Statisztikai szamjel: 10753754-2651-114-15

Addigazgatasi szam: 10753754-2-51

Bankszamla szam: MKB 10300002-27000058-00003285
TB toérzsszam: 868019

llletékes kamarai azonosito: Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei

Ipari és Kereskedelmi Kamara
Sz10753754/9-15-1000366
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c.) Jogallasa:

A tarsasag az MH Elektrotechnikai Javitélizem jogutédja, a honvédelmi miniszter altal
1992. 04. 01-i hatallyal hatarozatlan idére alapitott egyszemélyes, 100 %-ban allami
tulajdonu részvénytarsasag; [A nemzeti vagyonrdl szol6 2011. évi CXCVI. térvény 2. sz.
melléklete)

A tarsasag, mint jogi személy, sajat cégneve alatt jogokat szerezhet és kotelezettségeket
vallalhat, igy kulléndsen tulajdont szerezhet, szerz6dést kéthet, pert indithat és perelhets.

A tarsasag gazdasagi jogalanyként mikodése soran szerzédéses kapcsolatba kerdll
harmadik személyekkel. A szerz6désekbdl keletkezé jogok és kotelezettségek nem a
tagjait, hanem a tarsasagot illetik, illetve terhelik.

A tarsasag szerzddéseit tevékenysége keretében onalldan, sajat belatasa és akarat
elhatarozasa szerint szabadon kéti céljainak megvaldsitasa érdekében. Az altala kotott
szerzbdések jogositottja, illetve kotelezettie a tarsasag. Ez vonatkozik azokra a
szerzbdésekre is, amelyeket olyan tevékenységre vagy szolgaltatasra, termékekre kotott,
amely a tagok személyes kozremiikodésére vagy munkajara épul.

A tarsasag perbeli cselekményeit jogi képviselbje Gtjan végzi. Sajat nevében all perben
a tarsasag akkor is, ha a tarsasag valamelyik tagja all perben a tarsasaggal szemben.

Fentieken tulmenben a tarsasag o6nalld add-, munkajogi és tarsadalombiztositasi
jogalanyisaggal is rendelkezik.
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2. A tarsasag tevékenységi kore, mindségiranyitasa,
munkaidérendje

a./ A tarsasaqg tevékenységi kore

TEAOR'08 Tevékenység
02.10 Erdészeti, egyéb erdégazdalkodasi tevékenység |
02.20 Fakitermelés
13.30 Textilkikészités
13.92 Konfekcionalt textilaru gyartasa (kivéve: ruhazat)
13.94 Kétélaru gyartasa
13.96 Miszaki textilaru gyartasa
16.10 Flrészaru gyartasa
16.22 Parkettagyartas
16.23 Epliletasztalos-ipari termék gyartasa
16.24 Tarolé fatermék gyartasa
18.14 Kdényvkotés, kapcsolddd szolgaltatas
18.20 Egyéb sokszorositas
22.19 Egyéb gumitermék gyartasa
24.53 Kénnyifémontés
24.54 Egyéb nem vas fém ontése
25.11 Fémszerkezet gyartasa
2512 Fémépulletelem gyartasa
25.29 Fémtartaly gyartasa
25.40 Fegyver-, |6szergyartas
25.50 Fémalakitas, porkohaszat
25.61 FémfelUlet-kezelés
25.62 Fémmegmunkalas
25.71 Evbeszkdz gyartasa
25.73 Szerszamgyartas
25.91 Acél taroloeszkdz gyartasa
25.93 Huzaltermék gyartasa
25.94 Kotéelem, csavar gyartasa
25.99 M.n.s egyeb femfeldolgozasi termék gyartasa
26.11 Elektronikai alkatrész gyartasa
26.12 Elektronikai aramkori kartya gyartasa
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TEAOR'08 Tevékenység
........ 26.20 Szamitogép, periférias egység gyartasa
26.30 Hiradas-technikai berendezés gyartasa
- 26.40 Elektronikus fogyasztéasi cikk gyartasa
26.51 Mérémiszer gyartasa (fétevékenység)
- 26.60 Elektronikus orvosi berendezés gyartasa
26.70 Optikai eszk6z gyartasa
~~~~~~~ 27.11 Villamos motor, aramfejleszté gyartasa
27.12 Arameloszto, -szabalyozé késziilék gyartasa
27.31 Szaloptikai kabel gyartasa
27.32 Egyeb elektronikus, villamos vezeték, kabel gyartasa
27.33 Huzalozott eszk&z gyartasa
27.40 Villamos vilagito eszkéz gyartasa
27.51 Haztartasi villamos készulék gyartasa
27.52 Nem villamos haztartasi készulék gyartasa
27.90 Egyeb villamos berendezés gyartasa
28.12 Hidraulikus pneumatikus berendezés gyartasa
28.14 Csap-, szelep gyartasa
28.15 Csapagy, eréatviteli elem gyartasa
28.21 Kemence gyartasa
28.22 Emel6-, anyagmozgaté gép gyartasa
- 28.25 Nem haztartasi hité, légallapot-szabalyozo gyartasa
28.29 M.n.s egyéb altalanos rendeltetésii gép gyartasa
28.30 Mezbgazdasagi, erdészeti gép gyartasa
28.41 Femalakité szerszamgép gyartasa
28.49 Egyéb szerszamgép gyartasa
28.92 Banyaszati, épitdipari gép gyartasa
28.93 Elelmiszer-, dohanyipari gép gyartasa
28.94 Textil-, ruhazati, béripari gép gyartasa
28.96 Mdanyag-, gumifeldolgozé gép gyartasa
28.99 M.n.s. egyéb specialis gép gyartas
- 29.10 Kézuti gépjarmi gyartasa
29.20 Geépjarmi-karosszéria, pdtkocsi gyartasa
- 29.31 Jarmivillamossagi, -elektronikai készilékek gyartasa
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TEAOR’08 Tevékenység

29.32 Koézuti jarm(, jarmimotor alkatrészeinek gyartasa

30.11 Hajogyartas

30.20 Vasuti, kététtpalyas jarmi gyartasa

30.30 Légi, Grjarm( gyartasa

30.40 Katonai harcjarm( gyartasa

30.99 M.n.s egyéb jarm( gyartasa

31.01 Irodabutor gyartasa

31.03 Agybetét gyartasa

31.09 Egyéb butor gyartasa

32.50 Orvosi eszkdz gyartasa

32.99 Egyéb m.n.s feldolgozdipari tevékenység

33.12 Ipari gép, berendezés javitasa

33.13 Elektronikus, optikai eszk6z javitasa

33.14 Ipari villamos gép, berendezés javitasa

33.16 Repllégep, lrhajé javitasa

33.17 Egyeb kdzlekedési eszkdz javitasa

33.19 Egyeb ipari eszkdz javitasa

33.20 Ipari gép, berendezés Gizembe helyezése

35.30 Gozellatas, legkondicionalas

36.00 Viztermelés, -kezelés, -ellatas

37.00 Szennyviz gyljtése, kezelése

38.11 Nem veszélyes hulladék gyljtése

38.12 Veszélyes hulladek gyljtése

38.21 Nem veszélyes hulladék kezelése, artalmatlanitasa

38.22 Veszélyes hulladék kezelése, artalmatlanitasa

38.31 Hasznalt eszkdz bontasa

38.32 Hulladék ujrahasznositasa

39.00 Szennyez&dés mentesités, egyéb hulladékkezelés

41.10 Epulet épitési projekt szervezése

42.21 Folyadek szallitasara szolgald kézmu épitése

42.22 Elektromos, hiradas-technikai célu kézm( épitése

42.99 Egyéb m.n.s épités

43.11 Bontas
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TEAOR'08 Tevékenység

***** 43.12 Epitési terilet elékészitése
43.21 Villanyszerelés

- 43.22 Viz-, gaz-, fltés, légkondicionalo-szerelés

4329 Egyéb éplletgépészeti szerelés

- 43.31 Vakolas
43.32 Epuletasztalos-szerkezet szerelése
43.33 Padl6-, falburkolas
43.34 Festés, livegezés

- 43.39 Egyéb befejez6 épités m.n.s
43.91 Tetbfedés, tetbszerkezet-épités

43.99 Egyéb specialis szaképités m.n.s
45.20 Gépjarmujavitas, -karbantartas

"""" 46.43 Elektronikus haztartasi cikk nagykereskedelme
46.51 Szamitdgép, periféria, szoftver nagykereskedelme
46.52 Elektronikus, hiradas-technikai berendezés és alkat-

részei nagykereskedelme

_ 46.76 Egyéb termelési célt termék nagykereskedelme
46.77 Hulladék-nagykereskedelem
46.90 Vegyes termékkor(i nagykereskedelem
47.19 Iparcikk jellegli bolti vegyes kiskereskedelem

_ 47.41 Szamitdgép, periféria, szoftver kiskereskedelme
47 .42 Telekommunikacios termék kiskereskedelme
47.71 Ruhazati kiskereskedelem
47.72 Labbeli-, béraru-kiskereskedelem

— 49.39 M.n.s egyéb szarazféldi személyszallitas
49.41 Kézuti aruszallitas
52.10 Raktarozas, tarolas
52.21 Szarazfoldi szallitast kiegészitd szolgaltatas

— 55.20 Udulési, egyéb atmeneti szallashely szolgaltatas
55.90 Egyéb szallashely-szolgaltatas

_____ 56.29 Egyéb vendéglatas
58.29 Egyéb szoftver kiadas

_ 62.01 Szamitogépes programozas
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TEAOR'08 Tevékenység
62.02 Informacid-technoldgiai szaktanacsadas
62.03 Szamitdgép-luzemeltetés
62.09 Egyéb informacio-technolbgiai szolgaltatas
63.11 Adatfeldolgozasi szolgaltatas
63.12 Vilaghalo-portéli szolgaltatas
64.20 Vagyonkezelés (holding)
68.10 Sajat tulajdonu ingatlan adasvétele
68.20 Sajat tulajdond, bérelt ingatlan bérbeadasa, Uzemeltetése
68.32 Ingatlan kezelés
69.10 Jogi tevékenység
69.20 Szamviteli, kdnyvvizsgalo, adbészakértbi tevékenység
70.10 Uzletvezetés
71.12 Mérnoki tevékenység, miszaki tanacsadas
71.20 Mdszaki vizsgalat, elemzés
72.19 Egyéb természettudomanyi, mliszaki kutatas, fejlesztés
74.90 M.n.s. egyéb szakmai, tudomanyos, mlszaki tevékenyseg
77.39 Egyéb gép, targyi eszkdz kdlcsénzése
80.20 Biztonsagi rendszer szolgaltatas
81.10 Epitmény Uzemeltetés
81.29 Egyéb takaritas
81.30 Zoldterllet-kezelés
82.99 M.n.s egyéb kiegészitd lizleti szolgaltatas
84.25 Tlzvédelem
85.32 Szakmai kézépfoku oktatas
85.59 M.n.s egyéb oktatas
85.60 Oktatast kiegészitd tevékenység
95.11 Szamitogep, -periféria javitasa
95.12 Kommunikaciés eszkdz javitasa
95.21 Szérakoztatoelektronikai cikk javitasa
95.22 Haztartasi gép, haztartasi, kerti eszkodz javitasa
95.23 Labbeli, egyéb béraru javitasa
95.24 Butor, lakberendezési targy javitasa
95.29 Egyéb személyi, haztartasi cikk javitasa
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A tarsasag részére a kdvetkez6 szolgaltatok végzik az alabbi tevékenységeket:

>  EUROFLETT Gépjarmi Flottakezels Zrt.
- >  Mercarius Flottakezel6 Kit.
>  Pegazus Autdcentrum Kit.
- gépjarm( bérbeadas, flottakezelés
- »  SATO REMEMDIUM Kift.

- foglalkozas-egészségugy

A kulon engedélyhez kotott tevékenységeket a tarsasag a szilkséges hatésagi engedélyek
birtokaban végzi.

Fsz. Targya Szama, kiaddéja Hatalya
1. |Axkreditalt statusz NAH-2-0207/2016 2021. 07. 25.
(mérésugyi labor)
2. |Telephely engedély 279-12/2005.(495/28.) . "
B Polgarm. Hiv. Nyirtelek Visszavonasig
3. |Haditechnikai eszk6zdk 6-1/2005. (495/29.) Visszavonasig
hatastalanitasa MK. Bellgyminiszter
4. |Fegyveres biztonsagi érzés 6-4/31/2005.(495/30.) Hatéastalanitas
BM Jogi Fcsf.-ség idétartamara
- elrendelésé hatarozat (HM El Zrt- HM KAT (szn.; HK 270/A)
tél vasarolt szolgaltatassal) kfhazi fidktelepre Hatarozatlan
5. |Hulladék-gazdalkodasi engedély, 14/5240-11/2014.
veszelyes és nem veszélyes hulladék |Orszagos 2019. 11. 20
kereskedelme Kérnyezetvédelmi és T
...... Természetvédelmi
Fofelligyeldség
6. | Veszélyes hulladék gylijtése és 6226-16/2017.
~ elékezelése Sz-Sz-B Megyei 2022.07.31.
Kormanyhivatal
7. | Nem veszélyes hulladék gylijtése és | 8056-19/2016.
elbkezelése (495/151)
S7-S2-B Megyei 2021. 09. 30.
Kormanyhivatal
- 8. |Levegbtisztasag védelmi engedély a 2019.07.15.
kozponti telep légszennyezé gi?sszgomz. oi (P10-P14)
pontforrasaira (P5-P14) o gy 2022.06.10.
_ ormanyhivatal (P5-P9)
Kiskunfélegyhazi fidktelep kijelolése nemzeti . .
9. fonossan oo joelcp Kjelolese nemzel | i HF;1089-12/2019/. Visszavonasig
- 10. |,NATO Beszallitasra 374/292. (495/172) Visszavonasig
Alkalmas” HM KAT
11. |NCAGE kod 290/20/2001. (495/35.) Visszavonasi
- HM GTH g
12. |Adatkezelési engedély nemzeti, IV-NBF/1/1881-1/2014. Visszavonasi
,Szigoran Titkos’ (495/130.) 9
B 13. |Adatkezelési engedély NATO IV-NBF/1/565-2/2013. | Visszavonasig
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Fsz. Targya Szama, kiaddja Hatalya |
, Titkos” (495/110.)
Adatkezelési engedély EU ,Titkos” BM/21719-2/2017.
(495/166)
14. |Rendszerengedély nemzeti, NATO, BM/20375-2/2017.
EU 2020.10.31..
. » (495/167.) —
. Titkos

15. | Haditechn. tevékenységi engedély
3HETE1900312(495/18 2023. 03. 31.

2.)
16. |Altalanos tevékenységi engedély 15/25/2001. (495/39.)
veszélyes anyagok beszerzése, MH. Egészségvédelmi Visszavonasig .
felhasznalasa Intezet
17. | Gépkocsik kdrnyezetvédelmi 519/11/2006. (495/40.)
felulvizsgalata S5z2.5z.B.M-i Visszavonasig
Kodzlekedési Felugyelet
18. |Vizjogi Uzemeltetési engedely 1606-5/2014.
Fels6-Tisza-vidéki 2019. 03. 31.

Viziigyi Hatosag
Vagyonvédelmi miszaki rendszerek  |15010-822/1217-
tervezése, telepitése stb. 47/2006-2019.52V.

19. (495/181.) Visszavonasig
Légi jarmivek GILL rip. akkumulator | 36/7/1999. (495/45.)
20. |konténerek gyartasa HM Katonai Leéguigyi Visszavonasig
Hivatal
VPOP regisztracio 8262/2004. (495/46.)
21. |VPID kéd Vam-és Pénzigyérségi | Visszavonasig
Hivatal
22. [Minbség-, kdrnyezetkdzpontu, katonai | AQAP 2110+2210 2020.05.30.
és informacidbiztonsagi iranyitasi MSZ EN ISO
tanusitvanyok** 140012015 2021.06.18.
MSZ EN ISO
9001:2015 2020.05.24.
ISO/IEC 27001:2013 2021.07.31.
Alapvetd felhasznaldi kijelolés 36500/8152-9/2015. _ o
22. |(Katasztréfavédelem) (495/137.) Visszavonasig
Rejtjel tevékenység hatdsagi IVV-NBF/7/26-1/2017. . .
23. |engedélyezése (495/161) Visszavonasig

** A tarsasag a kulén megfogalmazott minésegcélok elérése érdekében Integralt Iranyitasi
Rendszert mikodtet, melynek részletes szabalyait és az eljarasi rendet az Integrait
Minbseg-, Kérnyezetkézpontu, Katonai és Informaciobiztonsagi Iranyitasi Kézikonyv és az
Eljarasi Utasitasok tartalmazzak. A kuldnb6z6 szervezeti egységek és vezet6ik ezzel
kapcsolatos teenddit a jelen SzMSz |I. fejezete tartalmazza.
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b./ Az Integralt Iranyitasi Rendszer

Atarsasag a tulajdonos és a potencialis Gigyfelek elvarasainak eleget téve Integralt Iranyitasi

Rendszert mikodtet és tart fenn, amely az alabbi modulokbdl, rendszerekbdl all:

e |SO 9001 rendszerszabvany kévetelményeinek megfeleld
mindségiranyitasi rendszer;

e [SO 14001 rendszerszabvany kovetelményeinek megfeleld
kérnyezetkdzpontu iranyitasi rendszer,;

e [SO/IEC 27001 rendszerszabvany kévetelményeinek megfelelé
informacié-biztonsagi iranyitasi rendszer;

e AQAP-2110 NATO normativ dokumentum szerinti katonai

_ mind&ségiranyitasi rendszer;

e |SO/IEC 17025 rendszerszabvany kévetelményeinek megfelel

kalibrald laboratériumot miikédtetd minéségiranyitasi rendszer.

Az Integralt Kézikdnyv, mint a tarsasag integralt irdnyitasi rendszerének stratégiai

szintli alapdokumentuma leirja és bemutatja a minéség-, kdrnyezetkézpontu-, katonai- és

informécid-biztonsagi iranyitasi rendszert, meghatarozza a tarsasag feladatait a hazai és

nemzetkozi eléirasok kdvetelményeihez kapcsoléddan. Az Integralt Kézikényvben foglaltak

betartasa a szerzédésekben, megrendelésekben eléirt kbvetelmények igazolasara szolgal.

A Kozponti Mérésugyi Laboratérium (KML) Minéségiranyitasi Kézikényv, mint a

tarsasag KML szervezeti egységének stratégiai szintli alapdokumentuma, leirja és

bemutatja az ISO/IEC 17025 rendszerszabvany koévetelményeinek megfelelé KML
laboratériumi minéségiranyitasi rendszert.

c./ A tarsasag munkaidoérendje

A tarsasag altalanosan 6tnapos munkahéttel, heti 40 éras munkarendben miikédik, az
alabbi munkaid6-beosztassal:

Hétf6 - Csutortok 0700 — 1551

Péntek Q7090 — 1300

A munkaidé ettdl eltéréen alakulhat egyes, a Kollektiv Szerzédésben rogzitett
munkakorokben. A tarsasag gazdasagi érdekbdl tébbmilszakos munkarendet is
bevezethet, ill. munkaid&keretet is alkalmazhat. A munkakdzi sziinet 21 perc, ami nem
szamit be a munkaiddébe.

3. A munkavallalokra vonatkozé k6z6s szabalyok

a./ A munkavallaldk joga, hogy:

- elienek az Alaptdérvényben és az egyéb jogszabalyokban rogzitett jogaikkal;

- elvarjak és igényeljék, hogy munkakori vezetéik biztositsak szamukra a folyamatos
munkat, annak szervezett kereteit, ill. a biztonsagos munkavégzés feltételeit, valamint
,,,,,,, munkakori leirasukat;

- megismerjék a tarsasag terveit, célkitlizéseit és az altaluk valasztott Uzemi
— tanacs utjan gyakoroljak részvételi jogukat a hatalyos Munka Torvénykényve
idevonatkoz6 szakaszai szerint;
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- szabadon nyilvanitsanak veleményt a kiilénb6zé szintli tanacskozasokon:;

- megismerjék munkajuk, munkavégzésik értékelését és ezzel kapcsolatban
véleményt nyilvanitsanak;

- végzett munkajukkal egyenértékl dijazasban részesiiljenek;

- munkahelyi vezetdik részére benyljtsak irasbeli ésszerisitési és Ujitasi javaslataikat,
eszreveteleiket, panaszaikat.

b./ A munkavallaldok kotelezettsége, hogy:

- betartsdk a vonatkozo jogszabalyokban és a belsé szabalyzatokban, munka-kori
leirasokban, intézkedésekben foglaltakat;

- munkajukat a mindenkor elvarhatd szakértelemmel és gondossaggal végezzék;

- a munkajuk soran tudomasukra jutott Gizleti és szolgalati titkot, valamint a tarsasagra
vonatkozé alapvetd fontossagl informacidkat megdrizzék;

- beosztasukra tekintet nélkul kezdeményezzék a tarsasagra nézve hatranyos, ill. karos
jelenségek megsziintetését;

- munkavegzésik minbségevel, magatartasukkal jaruljanak hozza a tarsasag jo
hirnevének erfsitéséhez és eredményesebb mikoédéséhez;

- betartsdk a munkarendet, a munkakértkre eléirt munka-, baleset- és tlizvédelmi
eléirasokat;

- a munkaltaté altal a rendelkezésikre bocsatott munkaeszkdzoket, felszereléseket
gondosan megdrizzék, az anyagokat takarékosan kezeljék.

4. A vezet6k altalanos jogai és kételezettségei

A tarsasag altal alkalmazottak el6z8 pontban irt altalanos jogai és kotelezettségei
értelemszerlen a tarsasag minden szintli vezeté beosztasu dolgozoira is érvényesek, dket
azonban azon tulmenden kulén jogok is megilletik és tébbletkotelezettségek terhelik.

Vezetd beosztasinak mindsil e fejezet szempontjab6l minden olyan alkalmazott, aki
iranyitasi, utasitasadasi jogot gyakorol egy vagy tébb alkalmazott f6l6tt.

a./ A vezetbk joga, hogy:
- részt vegyenek és kifejtsék véleménylket azokon az értekezleteken,
munkamegbeszéléseken, amelyek feladatkorikbe tartoz6 kérdésekkel foglalkoznak;

- a munkaterlleteket érintd tarsasagi belsd szabalyzatot, rendelkezést, elbzetesen
véleményezzenek, illetve ezek készitését kezdeményezzék;
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- atarsasag mikodésének hatékonysagat javitd, eredményességét noveld, fejlesztését
célz6 javaslatokat tegyenek;

- beosztottaik munkaviszonyat illetéen javaslatot tegyenek, véleményt nyilvanitsanak

azok besorolasardl, jutalmazasardl, felelésségre vonasardl, kirendelésérél,

- munkaviszonyuk médositasarél, tovabba a munkaltaté altali felmondassal és azonnali
hatéllyal tortén6 megsziintetése esetében;

- ertékeljék, minésitsék a beosztottaik munkajat, az ilyen iranyu targyalasokon részt
vegyenek;

- utasitast adjanak az iranyitasuk ala tartoz6 személyek szamara, megkodveteljék a
— minéségi munkavégzeést;

- a tarsasag gazdalkodasi céljainak megfeleléen fejlesszék és apoljak lzleti és
munkakapcsolataikat, tovabba

- az o6nallé alairasi jogosultsaggal rendelkezd vezetdk a részvénytarsasag szamlait
vezetd pénzintézetek iranyaban a banki alairasi cimpéldanyuknak megfeleléen
jogosultak alairni, utalasokat jévahagyni.

b./ A vezetok kotelezettsége, hogy:

- aziranyitasuk alatt all6 terileten gondoskodjanak a vonatkoz6 hatalyos jogszabalyok,
a bels6 szabalyzatok es utasitasok, intézkedések maradéktalan végrehajtasarol, a
tarsasag altal alkalmazott integralt iranyitasi rendszer kovetelményeinek
érvényesiléserdl;

- biztositsdk az iranyitasuk ala tartozd dolgozéok részére a folyamatos munkat, a
munkavéegzéshez szikséges informacidkat, a munkavégzés szervezett kereteit és
biztonsagos feltételeit;

- szakmailag folyamatosan iranyitsak, segitsék és ellenérizzék beosztottaik munkajat,
a palyakezd6 fiatalok beilleszkedését és szakmai fejlédését, a feladatok teljesitéseét,
arra vonatkozoan jelentési kotelezettséget szabjanak;

- javaslatokkal, észrevételekkel és tanacsokkal segitsék feletteseik, valamint a tarsasag
egyeéb szerveinek munkajat;

- biztositsak és erdsitsék a munkafegyelmet, segitsék elé6 a munkabéke fenntartasat;

- gondoskodjanak a munka el8irt nyilvantartasarél, a gazdasagi miveletek és egyéb
— fontos események bizonylatolasarél, a beosztottak mindenkor naprakész munkakori
leirasardl;
- a balesetvédelmi és munkavédelmi utasitasokat, szabalyokat betartsak és
betartassak, végrehajtasukat ellenérizzék;
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- intézkedjenek a kiils6 és belsd ellendrzések soran teriletiiket érintéen feltart
hianyossagok megsziintetésére, a hibak kijavitasara;

- A vezetbi ellenbrzés korében az igazgatok, tovabba az lizem-, osztalyvezetdk
kotelesek az iranyitasuk ald tartozd dolgozokat végzett munkajukrol és
feladataik teljesitésérdl szikség szerinti gyakorisaggal beszamoltatni és
egyebként meggy6zddni a kit(zott feladatok teljesitésérél.

Az Gzem- és osztalyvezetbk ellenbrzéseiket — a vonatkozd vezérigazgatoi
intézkedésben régzitett FEUVE-flzetben — dokumentalni ktelesek.

5. Helyettesités, munkakorok atadasa

A vezetbk akadalyoztatédsa esetén hatas- és jogkoérikben szervezetszer(
helyettestik jar el. Ennek hianyaban a helyettesités térténhet eseti megbizott
helyettes utjan, azonban a helyettesitési megbizast tovabb atruhazni nem szabad.

Ha ez a szervezeti és m(kddési szabalyzat masképpen nem rendelkezik, a
szervezetszer( helyettes a helyettesitett vezett teljes jogkérében eljarhat, kivéve a
személyhez koétott jogosultsagokat.

Szervezetszer( helyettes az, akit e minéségében a munkakdri jegyzék nevesit,
és aki a munkakdri leirdsaban rogzitett feladatai mellett a helyettesitett vezetd
tavollétében annak neveben és hataskorében jar el. Ettdl eltérbéen — az Ugyviteli
szakvizsga-kotelezettségre tekintettel - a vezetd Ggykezeld (Koordinacids osztaly) és
a dokutar/rajztar kezeldje (Mlszaki osztaly) akadalyoztatas esetén egymas allandé
helyettesitbi.

Az eseti helyettes megbizasardl a helyettesitett vezetd, ill. varatlan
akadalyoztatasa esetén az 6 kdzvetlen vezetdje rendelkezik. Az eseti helyettes
eredeti munkakdre elldtasanak sérelme nélkil kdteles eleget tenni e
megbizatasanak. Konkrét esetben valé eljarasra vonatkozd megbizatas esetén csak
a megbizatas keretei kdz6tt jarhat el, kivéve, ha azzal a tarsasagot karosodastol
menti meg.

Munkakorok allandoé jelleggel t6rténd atadasara és atvételére a dolgozok
munkaviszonyanak megsz(inése és annak létesitése esetén, valamint mas
munkakdrbe t6rténd athelyezéssel egyitt jaro munkaszerzédées-médositas alapjan
kertl sor.

A munkakoért ideiglenesen atvevé (helyettesitd) dolgozét is kellbképpen
tajékoztatni kell az elvégzendé feladatrél, az atadas-atvételre vonatkozo
eldirasokrol. irasba foglalasra csak akkor van sziikség, ha:

az atado vagy atvevd erre igényt tart;

a munkakor atvétele specialis tudnivalokat vagy kévetelményeket tamaszt;

a munkakér ellatasahoz a nyilvantartott igydarabok, ill. vagyontargyak
atadasa is szikséges, valamint, ha

erre a felettes vezet® utasitast ad.
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Uj dolgozdnak a tarsasaggal valé munkaviszonyba Iépésekor biztositani kell,
hogy részletes tajékoztatast kapjon munkakoérérdl, elvégzendd feladatairdl, a
vonatkoz6 szakmai, munkavédelmi és tlizvédelmi el6irasokrél, a technikai
eszkdzokrél, a tarsasagrol és arrdl a szervezeti egységrol, ahol dolgozni fog. Kiilénds
részletességgel kell tajékoztatni a folyamatban I1évé Ugyek allasarol, amelyekbe be
kell kapcsolodnia. A tajékoztatasért a kdzvetlen vezetd a felelés.

A munkaviszony megsziinésével érintett dolgozdt el kell szamoltatni a
kezeléseében, hasznalataban lévd vagyontargyakkal és eszkézdkkel, az erre a célra
rendszeresitett nyomtatvanyon. Kézvetlen vezetéjének rendelkeznie kell munkakére
atadasanak modjara, a folyamatban lévé Ugyek intézésére vonatkozéan. Amennyiben
szlikséges, a munkakor atadasarol jegyzékonyvet kell felvenni.

Az illetékes vezetd dontésétdl fuggetlenil a kdvetkezd munkakorok atadasat
kotelezé jegyzékonyvezni:

— vezérigazgato és -helyettes;

— igazgat6 és -helyettes;

— Uzem-, osztalyvezeto;

~ jogtanacsos

— biztonsagi vezet6;

— rendszerbiztonsagi felligyel®;

— rendszeradminisztrator;

— rendszergazda.

— vezetd Ugykezeld;

— dokutar/rajztar-kezelf;

— mindségiranyitasi vezeto;

~ bels6 ellenédr;

— peénztaros;

—  bérszamfejto;

— specialis tarolé vezetbkezelo;

- rejtjelfellgyeld;

- elektronikus informatikai rendszerbiztonsagi felelés;

— raktaros;

— adatvédelmi tisztviseld.

A munkakért atado-atvevé munkavallalo kozvetlen felettesének lehetdleg a
munkakér atadas-atvétel egész ideje alatt - a jegyz6kényv alairasakor azonban
mindenképpen - jelen kell lennie. A nyilvantartott {igydarabok atadas-atvétele csak az
tgyviteli irodan keresztll torténhet, ill. a munkakor atadas/atvételérdl felvett és alairt
jegyz6kdnyvet minden esetben az tgyviteli irodan kell tarolni.

6. A tarsasag vezetésének, ellenérzésének,
felligyeletének rendje

A tarsasag vezetésének, fellgyeletének, ellendérzésének elemei:
a./ Tulajdonosi joggyakorlas

b./ lgazgatosag

c./ Felugyel6 bizottsag

d./ Kényvvizsgalo
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e./ Bels6 ellendrzés
a./ Tulajdonosi joggyakorlas
1. A Tarsasag alaptokéjét kitevd, tulajdonosi jogokat megtestesité 6sszes részvény
a Magyar Allam tulajdonaban van.

2. A Magyar Allamot megilleté tulajdonosi jogok és kotelezettségek tsszességét —
a honvédelemrél és a Magyar Honvedsegrél, valamint a kilénleges jogrendben
bevezethetd intézkedésekrdl szo6ld 2011. évi CXIIl. térvény 22/A. §-a alapjan — a
honvédelmi miniszter gyakorolja

3. A Tarsasagnal kozgylles nem mikoédik. A koézgyllés hataskorébe tartozéd
ugyekben a tulajdonosi jogkdrt gyakorl6 irasban hataroz (tulajdonosi hatarozat), mely
az lgazgatésaggal vald irasbeli kézléssel valik hatalyossa.

4. A Ptk. 3:112. § (3) bekezdésében foglaltak alapjan a tulajdonosi jogkért gyakorlo
a vezet6 tisztségviseld részére irasban utasitast adhat, melyet a vezetd tisztségviseld
kételes végrehajtani.

5. A tulajdonosi jogkort gyakorlé részvényesi jogait allandd képviselé Gtjan is
gyakorolhatja. Nem lehet meghatalmazott az Igazgatdsag tagja, illetve a Ptk. 3:283. §
szerinti vezeérigazgatd, a Felugyel6 Bizottsag tagja, a konyvvizsgaldé és a
részvénytarsasag vezet6 allasu munkavallaléja.

6. Az allandd képvisel6t a tulajdonosi jogkért gyakorlé hatarozatlan idétartamra
hatalmazza meg.

7. A tulajdonosi jogkort gyakorlé alland6é képviselbje a Tarsasag mikddésével
kapcsolatban a tulajdonosi jogkdrt gyakorléval azonos jogositvanyokkal rendelkezik.

8. Az allandé képvisel6 meghatalmazasa nem zarja ki, hogy a tulajdonosi
jogkort gyakorlé honvédelmi miniszter a tulajdonosi jogokat maga gyakorolja.

9.  Nem minésul allandd képviselbnek az, ha a tulajdonosi jogkért gyakorld a
Tarsasag |gazgatosaga és Fellugyelé Bizottsaga Ulésein térténd telijes jogkdrrel
tortend képviseletére ad rendszeres vagy eseti megbizast harmadik személy részére.

10. A tulajdonosi jogkért gyakorlé kizarélagos hataskorébe tartozik:

a) az Alapszabaly megallapitasa és médositasa;

b) dontés a Tarsasag mlkdodési formajanak megvaltoztatasarél;

c) a Tarsasag egyesiulésének, szétvalasanak, atalakulasanak, valamint —
végelszamolas kivételével — jogutdd nélkuli megsziinésének elhatarozasa;

d) azlgazgatésag tagjainak, tovabba a Felligyel6 Bizottsag tagjainak és a
kényvvizsgaldnak a megvalasztasa, visszahivasa, dijazasanak megallapitasa;

e) a vezerigazgatd személyének kijeldlése, a vezérigazgaté munkaviszonyanak
megszlntetése;

f) a szamviteli tdrvény szerinti beszamolé elfogadasa, ideértve az adozott
eredmény felhasznalasara vonatkozo6 dontést is;

g) dontés — ha térvény masképp nem rendelkezik — a sajat részvény
megszerzeseérol;

h) dontés osztalékelbleg fizetéserdl;
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i) déntés a részvények tipusanak atalakitasarol:

) minden olyan, az éves tervben nem szereplé pénziigyi déntés jovahagyasa,

amely 150 milli6 Ft-ot meghaladé 6sszegll kiadasra, hitel/kdicsén felvételére,

garanciavallalasra vagy mas pénzugyi kotelezettségvallalasra vonatkozik;

k) minden olyan, az éves tervben nem szereplé beruhazas vagy befektetés,

valamint lizing szerzédés jovahagyasa, amelynek a sajat forrast terhelé 6sszege

meghaladja az 50 millié Ft-ot;

)] mas tarsasag telies vagy jegyzett tékéje egy része megszerzésének, mas

tarsasagban mar meglévé részesedés novelésének, barmilyen tarsasag alapitasanak,

valamint mas tarsasagban |1évo részesedés teljes vagy részleges elidegenitésének

jovahagyasa;

m) értékhatarra tekintet nélkil a Tarsasag tulajdonaban, vagyonkezelésében vagy

hasznalataban allé ingatlan megterhelésének, ill. bérbe- vagy ingyenes hasznalatba

adasanak jovahagyasa;

n)  aMunka Toérvénykényvérél szolo 2012. évi . térvény (tovabbiakban: Mt.) 228. §

szerinti (versenytilalmi) megallapodas megkétése;

o) a Tarsasag lgazgatésaga tagjai, a Felugyelé Bizottsag tagjai és vezetd allasu

munkavallaloi javadalmazasanak elveit és rendszerét meghatarozé szabalyzat

(Javadalmazasi Szabalyzat) elfogadasa, és a Javadalmazasi Szabalyzat altal érintett

szemelyi kor javadalmazasanak megallapitasa a 53. m) pontban meghatarozott

kivétellel;

p) dontés barki javara ingyenesen torténé vagyon juttatasarél, feltéve, hogy annak
Osszege (ertéke) a 20 millié Ft-ot meghaladja;

q) dontés minden olyan kérdésben, amit térvény vagy az Alapszabaly a tulajdonosi
jogkdrt gyakorld kizarélagos hataskérébe utal.

11. A tulajdonosi jogkért gyakorlé teljes jogkdrben énalld déntéshozatalra jogosult.
12. A tulajdonosi jogkért gyakorlé dontéshozatalanak rendje:

12.1.A tulajdonosi jogkort gyakorld a kizarélagos hataskorébe tartozo dontés
meghozatalat megelézéen koteles - a 11. pont d), e) alpontban foglaltak kivételével -
az lgazgatosag, valamint a Felugyeld Bizottsag véleményét kikérni.

12.2.Az Igazgatésag és a Felugyelé Bizottsag véleményének megismerése
érdekében a 11. pontban felsorolt kérdésekben — a d) és e) alpontok kivételével - vald
dontés meghozatala el6tt a tulajdonosi jogkért gyakorlé a dontés/hatarozat tervezetét
— esszerl hataridé tlizésével — véleményezésre postai Gton, telefaxon, elektronikus
tton vagy futar Gtjan megkuldi az lgazgatésagnak és a Feliigyeld Bizottsagnak.

12.3.Az Igazgatdsag és a Felligyeld Bizottsag szamara legalabb nyolc napos hataridét
kell adni véleménye eléterjesztésére. Az Igazgatésag és a Feligyeld Bizottsag a
megadott hataridén bell irasban — postan vagy futar atjan — kiildi meg hatarozatba
foglalt véleményét a tulajdonosi jogkért gyakorlénak.

12.4.A Felugyeld Bizottsag a tulajdonosi jogkért gyakorld dontésének tervezetérdl
készllt irasos véleményét — a cégiratok kdzzé torténd letétbe helyezés céljabdl, a
cegeljarasrol szol6 térvény altal eldirt példanyszamban — megkiildi az lgazgatosagnak
is. :
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12.5.Halaszthatatlan dontés esetén az lgazgatdésag és a Felligyeld Bizottsag a
véleményt telefaxon vagy elektronikus adatatvitel Utjan is kozolheti a tulajdonosi
jogkért gyakorléval, azonban az igy véleményt nyilvanitdé szerv nyolc napon belll
koteles véleményeét irasban is a dontést hozd rendelkezésére bocsatani. A Felligyeld
Bizottsag ebben az esetben is megklldi irasbeli véleményét az lgazgatdésagnak.

12.6.Az irasbeli vélemény nyilvanos, azt az lgazgatdésag a tulajdonosi joggyakorlé
hatarozataval egyutt a dontés meghozatalatdl szamitott harminc napon belll — a
cegbirdsagon a cégiratok kdzzé letétbe helyezi.

b./lgazgatésag )
1. Az |gazgat6sag a Tarsasag Ugyvezetd szerve.

2. Az lgazgatosag keépviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel szemben
birésagok és hatésagok elott.

3. Az |gazgatdsag gyakorolja a munkaltatdi jogokat a vezérigazgatd felett.

4. Az lgazgat6sag a Tarsasag uzleti tevékenységét az Alapszabaly, a tulajdonosi
jogkor gyakorléjanak hatarozatai €s a mindenkor hatalyos jogszabalyok alapjan
iranyitja.

6. Az Igazgatdsag tagjainak szama harom f6. EIndkét és tagjait a tulajdonosi jogkort
gyakorio hatarozatlan idére nevezi ki. Jogait és feladatait testlletileg gyakorolja.
Tagjainak egymas kozotti feladat- és hataskér megosztasardl az lgazgatésag altal
elfogadott tigyrendben kell rendelkezni.

7. Az Igazgatdsag elndket a tulajdonosi jogkdrt gyakorld valasztja.
8. Az lgazgatdsag tagjai vagyonnyilatkozat-tételre kotelezettek.

9. Az Igazgatosag tagjai kotelesek a tulajdonosi jogkért gyakorld kérésére a
Téarsasag uUgyeirdl felvilagositast adni, a Tarsasag Uzleti kbnyveibe és irataiba vald
betekintést lehetbvé tenni.

10. Az lgazgatdésag tagjai kotelesek a Tarsasag ugyeirdl felvilagositast adni, a
Tarsasag konyveibe és irataiba vald betekintést lehetévé tenni a tulajdonosi jogkort
gyakorlé azon szervenek vagy szervezeti egységének vezetdje szamara, amelynek a
tulajdonosi jogkért gyakorl6 munkaszervezetének Szervezeti és Mikodési
Szabalyzata szerint a feladatai kérébe tartozik a tulajdonosi jogkért gyakorld
dontéseinek elbkészitése, illetve a Tarsasag feletti tulajdonosi fellgyelet
gyakorlasaban valo kézrem(kodés, illetve ezek egyes részfeladatai. A tulajdonosi
jogkdort gyakorld ezen szerve vagy szervezeti egysége vezetdjét a Tarsasag szamara
megnevezi.

11. A tajékoztatashoz vald jog és a betekintési jog csak mindsitett adatok, iratok és
adathordozdk tekintetében tagadhaté meg, feltéve, hogy a tulajdonosi jogkoért gyakorld
szervezeti egységének vezetdje az adott titokkdr megismerésére egyébként nem
jogosult.

22/89



HM ARZENAL Elektromechanikai Zrt. Tel.: +36-42-210-555

) - A‘QZENAL 4461 Nyirtelek, Ddzsa Gydrgy Ut 121. info@hmarzenal.hy

Cégjegyzékszam: 15-10-040092 www. hmarzenal.hu

12. A tajekoztatashoz vald jog és a betekintési jog gyakorlasa nem sértheti a Tarsasag
Uzleti érdekeit, illetve Uzleti titkait.

13. Az lgazgatésag feladat- és hataskérébe tartozik:

o a Tarsasag szamviteli térvény szerinti beszamoldja és az addzott eredmény

felhasznalasara vonatkozd javaslat elSterjesztése, a tulajdonosi jogkért gyakorlo

hataskérébe tartozéd ligyekre vonatkozo javaslat elkészitése, elfogadasa és annak a

Felugyeld Bizottsag jelentésével és a konyvvizsgald véleményével egyiitt a

tulajdonosi jogkort gyakorlé elé terjesztése;

. az Ugyvezetésre, a Tarsasag vagyoni helyzetére és (izletpolitikjara

vonatkozd negyedéves jelentés elkészitése és a Felligyeld Bizottsag elé terjesztése;

. a Tarsasag Uzleti kdnyvei szabalyszer(i vezetésének biztositasa;

o a szokasos kereskedelmi, Uzleti Ugyletek kivételével barmely, az éves tervben

nem szerepl6 olyan pénziigyi déntés meghozatala, amely 50 millié Ft — 150 millié Ft

koz6tti 6sszegll kiadasra, kolcson felvételére, garanciavallalasra vagy mas pénzugyi

kotelezettség-vallalasra vonatkozik;

o dontes az éves tervben nem szereplé minden 20 millié Ft — 50 millié Ft kozotti

0sszeg( beruhazasrol, befektetésrél, lizingrél;

o dontes 20 millié Ft osszeget (értéket) meg nem halado ingyenes vagyoni

juttatasarol;

o dontés a Tarsasag éves és kozéptavu tervérdl;

o a Tarsasag kilsd, valamint belsé ellenérzését végzé szervek megéllapitasai

alapjan a sziikséges intézkedések megtétele;

o a Tarsasag Szervezeti és Mikodési Szabalyzatanak és modositasainak

jovahagyasa;

. munkaszerzédés megkodtése a Tarsasag vezérigazgatojaval, a vezérigazgatd

feletti munkaltatéi jogok gyakorlasa;

o a munkaviszonyban allé vezetd tisztségviselé és az Mt. 208. § (1) bekezdés

hatalya ala es6 munkavallalé szamara teljesitménykévetelmény, valamint az ahhoz

kapcsol6do teljesitménybér vagy mas juttatas megallapitasa, amelyet a Feluigyeld

Bizottsag véleményez;

. a kézbeszerzeési eljaras alapjan megkotend6 szerzédések kivételével az olyan,

a Ptk. hatalya ala tartoz6 szerzédés jovahagyasa, amelyet a Tarsasag a sajat

munkavallaléjaval, annak a Ptk. 8:1. § (1) bek. 1. pontja szerinti hozzatartozojaval,

illetve olyan gazdalkod6é szervezettel — ide nem értve a nyilvanosan miiksdé

részvénytarsasagot - koét, amelyben a munkavéllalénak vagy kozeli

hozzatartozdjanak részesedése van; jelen rendelkezést nem kell alkalmazni a szerzéi

jogi toérvény hatalya ala esé¢ és a kizarolagos szolgaltatokkal kotott szerzédésekre:
dontés mindazon kérdésekben, amelyekben a Ptk. vagy az Alapszabaly

igazgatdsagi hataskort allapit meg.
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c./ Felligyel® bizottsag

A Felligyel6 Bizottsag a Tarsasag érdekeinek megbdvasa céljabdl a tulajdonosi jogok
gyakori6ja szamara ellendrzi a Tarsasag lgyvezetesét.

A Tarsasagnal harom tagbdl all6é Felugyeld Bizottsag mikodik.

A Fellgyel6 Bizottsag elndkét és tagjait a tulajdonosi jogkért gyakorld hatarozatlan idére
nevezi ki. A Fellgyeld Bizottsag tagjai vagyonnyilatkozat-tételre kbtelezettek.

A Felligyeld Bizottsag feladat- és hataskére
a) ellen6rzi a Tarsasag mikddését és gazdalkodasat;
b) koteles megvizsgalni a tarsasag valamennyi lényeges tzletpolitikai jelentését;
c) a Felugyel6 Bizottsag kételes a tulajdonosi jogkort gyakorlé hataskérébe tartozoé
dontés tervezetét — a szemelyi kérdésekkel kapcsolatos dontések kivételével — irasban
véleményezni, és véleményét a tulajdonosi jogkdrt gyakorlo altal megallapitott hataridén
belll a tulajdonosi jogkort gyakorld, valamint az Igazgatdésag részére postai vagy
elektronikus uton, telefaxon vagy személyesen eljuttatni;
d) irasbeli jelentést készit a szamvitelr6l szdl6 térvény szerinti beszamolorél és az
eredmény felhasznalasardl a tulajdonosi jogkért gyakorld részére, amely jelentés nélkil
a tulajdonosi jogkoért gyakorlé nem hatarozhat e kérdésben;
e) kezdeményezheti a tulajdonosi jogkdrt gyakorld altal hozott hatarozat birdsagi
felllvizsgalatat;
f)  tajékoztatja a tulajdonosi jogkdrt gyakorlét, ha megitélése szerint az Igazgatdsag
tevékenysége jogszabalyba, az Alapszabalyba, ill. a tulajdonosi jogkdrt gyakorld
hatarozataiba Utkdzik vagy egyébként sérti a Tarsasag érdekeit;

- g) ellen6rzi a vagyonmérleg-tervezeteket és a vagyonleltar-tervezeteket;
h) az Igazgatésag tagjaitdl, ill. a Tarsasag vezetd allasi munkavallaléitél
felvilagositast kérhet, a Tarsasag kdnyveit és iratait megvizsgalhatja;
i) ellenérzi a bels6 informacids, szamviteli és pénziigyi rendet;
j) ellendrzi a Tarsasag - jogszabaly vagy az Alapszabaly altal megkovetelt
szabalyzatainak (kUl6ndsen: szervezeti és mikodési szabalyzat) meglétét, jogszabalyi
rendelkezésekkel valé 6sszhangjat és végrehajtasat;
K) ellenérzi a kdltségvetési tamogatasok cél szerinti felhasznalasat;
) ellen6rzi a Tarsasag hasznalataba adott allami vagyon rendeltetésszer(
hasznalatat.
Ha a Tarsasag hatarozatanak felllvizsgalatat a Tarsasag vezetd tisztségviselbje
kezdemeényezi és a tarsasagnak nincs olyan vezet6 tisztségviselbje, aki a tarsasagot
képviselhetné, a perben a tarsasagot a felligyelé bizottsag altal kijelolt felugyeld
bizottsagi tag képviseli.
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d./ Kényvvizsgald

A kotelezben valasztott kdnyvvizsgalo a tulajdonosi jogkér gyakorloja elé terjesztett,
az uzleti evrél készitett éves beszamoldt megvizsgalja abbol a szempontbél, hogy a
beszamolb a Szamviteli Térvény eldirasaival 6sszhangban késziilt-e el, tovabba, hogy
a Tarsasag vagyoni, pénzlgyi és jévedelmi helyzetérdl, a mikddésének eredményérdl
megbizhato és valds képet ad-e. A kdnyvvizsgalat eredményérél a kénywvizsgalé a
veéleményét irasban (magyar nyelven), fuggetlen kényvvizsgaldi jelentés formajaban
(hitelesit6, korlatozott, elutasitdé konywvizsgaloi zaradékkal vagy a zaradék
megadasanak elutasitasaval) ismerteti.

A konyvvizsgald véleményének meghallgatasa nélkil a szamviteli térvény szerinti
beszamoldrol érvényes hatarozat nem hozhaté. A kényvvizsgald vizsgalatara,
eljarasara a mindenkor hatalyos jogszabalyi rendelkezések az iranyadok.

A konyvvizsgald az Uzleti titok megtartasa mellett betekinthet a tarsasag kényveibe,
a Tarsasag vezetésétdl, lgazgatésagatdl felvildgositast kérhet; a tarsasag pénz-,
értékpapir-, aruallomanyat és szerzédéseit megvizsgalhatja.

Az |gazgatdsag és a Fellugyel6 Bizottsag barmikor kérheti a kényvvizsgalét killon
vizsgalatok tartasara és ezekrél jelentés tételére.

e./ Belsd ellen6rzés

A bels6 ellenbrzési rendszer - atfogva a tarsasag tevékenységének egészét -
jelzérendszerként funkcional.

Harom részbdl tevédik tssze:
- a vezetok ellendrzési tevékenysége; (1/4. pont)
- a munkafolyamatokba épitett ellenérzés;(1/4. pont)
- fuggetlen belsé ellenér altali ellenérzés.

A tarsasag tevékenységének és miikodésének belsé ellendrzéséért a vezetdi
ellendrzés korében az Igazgatdsag felelés, amit a Feliigyeld Bizottsag ellenériz.

A belsé ellendrzés feladatainak ellatasaban az Igazgatésag alapvetden a belsd
ellendr altal feltart adatokra és jelzésekre tamaszkodik.

A bels6 ellendr feladatai korébe tartozik a tarsasag mikddésének,
gazdalkodasanak, pénzkezelésének, Ugyvitelének, a tarsasagi vagyon védelmének
rendszeres felmérése; a hatalyos jogszabalyok, kilénésen a Polgari Térvénykényv, az
Alapszabaly és a belsd szabalyzatok betartasanak, helyes alkalmazasanak ellenérzése.

A belsé ellentrzés részletes szabalyait, az ellenérzés dokumentumait és az eljaras
rendjét a Belsd Ellenérzési Kézikonyv tartalmazza.

A tulajdonosi jogok gyakorl6janak hatarozata alapjan a belsé ellendrzési
tevékenység szakmai iranyitasat a Felligyel6 Bizottsag latja el a hatalyos tigyrendjében
régzitett eljarasi rend szerint.
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7. A dontés rendje, dontési jog- és hataskor

A tarsasag Alapszabalya - a tarsasag mikodését és gazdalkodasanak egészét
illetéen - a dontési jog- és hataskdrt megosztja a tulajdonosi jogkdr gyakorldja, az
lgazgatdsag és a vezérigazgatd kozott.

A tulajdonosi jogkdr gyakorldja a jelen SzMSz 6/a. pontjanak 11. alpontjaban, az
lgazgatésag a 6/b. pont 13. alpontjdban rogzitettek szerinti targykérben kizarélagos
hataskorrel rendelkezik.

A vezerigazgatot illeti meg a dontési jogosultsag minden olyan Gigyben, amely nem
tartozik a tulajdonosi jogkdr gyakorléja vagy az lgazgatdsag kizarélagos hataskorébe.

8. A tarsasag képviselete, cégjegyzése

Cégszerli alairast igényel minden olyan irat, amellyel a tarsasag valamilyen
kotelezettséget vallal, jogokat szerez, vagy amely mas - jelentds jogkdvetkezményekkel
jaré - nyilatkozatot tartalmaz.

Cégszerl alairasra (cégjegyzesre) a képviseleti jogosultsaggal felruhazott és a
cegjegyzeékbe bejegyzett személyek jogosultak.

Az Ugyek meghatarozott csoportjara nézve a tarsasag dolgozoi korlatozott alairasi,
képviseleti jogosultsaggal rendelkeznek, melynek részletes feltételeit a mindenkor
hatalyos képviseleti (normativ) intézkedés szabalyozza.

9. A tarsasag bels6 szabalyzatai

A tarsasagon bellli munkavégzésre, annak szabalyozasara, a tarsasag
gazdalkodasara, tevékenységere és miikodésére a hatalyos jogszabalyok el6irasai az
iranyadok.

A munkavégzésnek a tarsasagon belili specialis rendjét, valamint a tarsasag létével
es muikddésevel kapcsolatban fellépd viszonyok szabalyait a bels¢ szabalyzatok és
normativ intézkedések hatarozzak meg.

a./ Belsé szabalyzatok
1. Alapszabaly
Szervezeti és mikoddési szabalyzat
Kollektiv szerzédes
Altalanos Szerzédési Feltételek (ASzF)
Biztonsagi Szabalyzat (mindsitett adatvédelem)
Iparbiztonsagi Szabalyzat
Vészhelyzeti Intézkedési Terv

NOooOohON
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Rendszerbiztonsagi Szabalyzat

Rendszer Uzemeltetés Biztonsagi Szabalyzat

Rejtjelszabalyzat

Iratkezelési szabalyzat

Munkaltatéi vissza nem téritendé tdmogatas szabalyzata

Szamuviteli politika és kapcsolddo részei:
a./ Leltarozasi szabalyzat
b./ Eszkdzok- és forrasok értékelésének szabalyzata
c./ Onkéltség-szamitasi és arképzési szabalyzat
d./ Pénzkezelési szabalyzat
e./ Szamlarend
f./ Selejtezési szabalyzat
Mdlszaki dokumentaciokészités rendje
Integralt Min6ség-, Kérnyezetkézpontt, Katonai és Informéaciébiztonsag Iranyitasi
Kézikdonyv
Kalibrald Laboratorium Mindségiranyitasi Kézikényv
Belsé ellenérzési kézikonyv
Arculati kézikényv
Munkavédelmi szabalyzat
Tlizvédelmi szabalyzat
Energetikai iranyelvek

Hegesztési biztonsagi szabalyzat
Javadalmazasi szabalyzat
Informacié Biztonsagi Szabalyzat
Informacidbiztonsagi iranyitasi rendszer alkalmazhatosagi nyilatkozat
Hulladék Gzemi gyUjthely Uzemeltetési szabalyzat

Hulladék Gzemi gydjtdhely Gzemeltetési szabalyzata (gydijtés, elékezelés)
Veszélyes hulladék zemi gyUjtéhely tizemeltetési szabalyzat
Koérnyezetvédelmi szabalyzat
Kornyezetbiztonsagi terv
Vizmin&ség karelharitasi tizemi terv
Veszélyes anyagok és veszélyes készitmények vasarlasanak, tarolasanak,
felhasznalasanak szabalyzata
Onellenérzési terv
Gépjarmlszabalyzat
Mobiltelefonok Uzemeltetési szabalyzata
Munkahelyi kockazatelemzés
Energetikai stratégia

Beszerzeési és szerz6déskotési szabalyzat

Adatkezelési és adatvédelmi szabalyzat
Humanstratégia, humanpolitikai célok 2018-2022.

A HM ARZENAL Zrt. vallalati stratégija 2018-2023.
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b./ Normativ vezérigazgatdi intézkedésekben keril szabalyozasra pl.:
- Alairasi, utalvanyozasi jogosultsag
- Szolgalati kiklldetések id6- és koltségelszamolasa
- Gépek, eszkdzok kdlcsbnzése
- Mdszaki ellendrzés szabalyozasa
- Bélyegz6k hasznalatanak rendje
- Munkakori alkalmassagi vizsgalatok rendje

- Kulcsdobozok, irodakulcsok felvételének, leadasanak és az
iratok tarolasanak rendje

- Léfegyverek, I16szerek biztonsagos tarolasanak, kezelésének,
nyilvantartasanak és ellendrzésének szabalyozasa

-, Uzleti titok” jelolés alkalmazasa
- Mobil informatikai eszktz6k kezelése

- Kettds felhasznalasu termékek, technolégiak kilkereskedelmére
vonatkozo Belsd Ellenbérzési Program

- Bels6 Megfelelési Program a haditechnikai eszk6zok és
szolgaltatasok kivitelének, behozatalanak, transzferiének és
tranzitjanak fokozott felelésségvallalasard!

10. A tarsasag gazdalkodasanak tervezése

A tarsasag éves Uzleti tervet készit.

A terv kidolgozasanal figyelembe kell venni a tulajdonosi joggyakorld elvarasait, a
f6 megrendel6k igényeit, valamint a tarsasag sajat felmérései alapjan meghatarozott
termelési, szolgaltatasi, fejlesztési tevekenységek f6 iranyait, célkit(izéseit, azok
teljesitésének feltételeit, eszkdzsziksegletét.

Az lzleti tervet a tulajdonosi jogok gyakorldja hagyja jova, azt annak hatarozata
alapjan kell végrehaijtani.

Az elfogadott lzleti terv képezi alapjat az lzemek és mas szervezeti egységek
éves feladatterveinek, a termelés megszervezésének. Az uzleti terv lebontasa
szervezeti egységekre a logisztikai és raktarozasi osztaly feladata.

Az éves terv havi tervekre kerll lebontasra, ami tartalmazza a hatarid6ét, a
felel6soket, az arbevételt.

A tevékenysegi és feladatcsoportositason belul a feladatok szervezeti egységeken
bellil tovabbi részletezésre keriinek.
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11. Koltségfelosztas, fedezeti hanyad megallapitasa
a kalkulacio, az arképzés és a szamlazas rendje

A tarsasag kettds kényvvitelt alkalmaz. A mérleg- és eredmény-kimutatas formajat
a tulajdonosi jogok gyakorldja irja eld. Jelenleg a mérleg az Sztv. 1. sz. melléklet ,A”
valtozata, az eredmény-kimutatas a 2. sz. melléklet ,A” valtozata szerint késziil,
osszkoltség eljarassal valé eredmény-megallapitassal, vagyis az ésszes koltséget és
raforditast meg kell allapitani. Az eredményre haté tényez6k megbizhato értékelése és
a valos Osszkép biztositasa szikségessé teszi, hogy a kéltségeket a raforditastol
megkulénboztessik.

A targyid6szakban felmerilt 6sszes koltséget kéltség-nemenként kell kimutatni a
szamviteli térvény el6irasa alapjan.

A koltseg-nemek szerinti csoportositds - az eszkézfelhasznalasok elsédleges
megjelenési formaja - a tarsasag altal folytatott tevékenységek kéltségeinek koltségfajtak
szerinti csoportositasat jelenti.

A koltsegfajtak (kbzvetlen - kozvetett) meghatarozasat a fedezeti koltségszamitas
teszi szilkségszer(ivé. A fedezeti koltségszamitas sémajat tekintve &t soron vezeti le az
eredményt, kétféle koltségesoporttal és ezen beliil a fix kéltségeket nem osztja fel a
termékekre.

Atarsasag a 6-os és 7-es szamlaosztalyokat is vezeti, a kdzvetett, illetve kdzvetlen
koltségek elkulonitésére.

Az 6tsoros séma:

1./ Arbevétel

2./ Proporcionalis jellegli koltség
3./ Fedezeti 6sszeg (1-2)

4./ Fix-jellegl koltség

5./ Eredmény (3-4)

A kétféle kbltséqgesoport:

- proporcionalis jellegli kéltség, az a koltség, amely a termelés, szolgaltatas
volumenével aranyosan valtozik (a részvénytarsasagnal: kézvetlen anyag-, kdzvetlen
bérkoltseég-, ezek jarulékai, gyartasi kilén kéltség, valamint az tzemeknél és a
termelést kiszolgalo szervezeti egységeknél felmeriilt kozvetett koltségek feloszthato,
egy produktiv oOrara jutd koltsége. Ez adja a termék, szolgaltatas kozvetlen
onkoltségét). Ennek részletes leirasat az 6nkoltség szamitasi és arképzési szabalyzat
tartalmazza.

- fix jellegi kéltségek azok a koltségek, amelyek nem a termelés volumenének
aranyaban, hanem mas jellemz6 fuggvényében valtoznak, vagy egyszer meriilnek fel
(igazgatasi koltségek, tzemek fel nem oszthatd koltségei). A fix jellegli koltség
esetében az arképzésnél a vetitési alap produktiv ora.

29/89



HM ARZENAL Elektramechanikai Zrt. Tel.: +36-42-210-555
4461 Nyirtelek, Ddzsa Gydrgy Ut 121. info@hmarzenal.hu
Cégjegyzékszam: 15-10-040092 www.hmarzenal hu

A két koltségfajta, koltségcsoport alkalmazasanak elénye abban rejlik, hogy a
proporcionalis koltségek tervezhetdek az arbevétel ndvekedésének aranyaban, a fix
jellegl koltségek fel nem oszthatésaga pedig azt eredményezi, hogy a termékek,
szolgaltatasok jovedelmezdségének elbiralasa a fedezeti 6sszeg alapjan térténhet.

Az 6nkoltség-szamitasi rendszer alapja a munkaszamrendszer, aminek alapjan a
teljes 6nkdltség mindig szamithato.

Az elkészult termékek vagy kiszamlazasra vagy készletre vételezésre
kertinek.

A tarsasag Aaltal alkalmazott kimend szamla szoftver Utjan készil, szigoru
szamadasu.

A kimend szamla alapbizonylata a szallitdlevél vagy a kalkulaciés-lap. A feladatok
elbirt mindsegben tortént végrehajtasat a mindségiranyitasi osztaly igazolja. A
kimen6 szamlat els6sorban a kdzgazdasagi osztalyvezetd és a pénzigyileg felel6s
dgyintézé irja ala.

12. A szamvitel bizonylati rendje

Szamviteli bizonylat minden olyan kulsé és belsé okmany - figgetlenlll annak
nyomdai vagy egyéb elballitasi modjatdl - melyet a gazdasagi esemény szamviteli
nyilvantartasa céljara készitettek.

Minden gazdasagi miveletrél, eseményrél, amely az eszk6zok, illetve az eszkdzok
forrasainak allomanyat vagy Osszetételét megvaltoztatja, bizonylatot kell kiallitani. A
gazdasagi miveletek folyamatat tukrdzdé Osszes bizonylat adatait a koényvviteli
nyilvantartasokban rogziteni kell. A szigord szamadasu nyomtatvanyokat kitéltetlendl is
nyilvan kell tartani. A kdtott sorszamozas a kimend szamlak készitéseére is vonatkozik. A
beérkezd szamlakat a tarsasag szamitégépes adatfeldolgozasa ,Pénziigyi rendszer”,
,Beérkezd szamlak” alrendszerébe kell régziteni. A szamlak formai és tartalmi
ellenérzése, megrendeléssel, szerz6déssel vald dsszehasonlitasa, az azon szerepld
tetelek fOkdnyvi szam szerinti elsédleges besorolasa és a szamlak érkeztetése a
logisztikai és raktarozasi osztaly logisztikai csoportja; pénzigyi kiegyenlitése és
végleges kontirozasa a kézgazdasagi osztaly feladata.
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1. A kbzgazdasagi osztalyra beérkezd szamviteli bizonylatok:

a./ Belsé bizonylatok:

peénztarbizonylatok;

kimend szamlak;

selejtezési jegyzokonyvek;

munkaltatoi kélcson elszamolasardl sz616 kimutatasok;
berfeladas és anyagfeladas,

a szamla elkészitéséhez sziikséges kdzvetlen és kdzvetett
koltségek meghatarozasa, gépjarmi maganhasznalat, viz-, gaz-,
aram-, egyéb kozmi-koltségek (kdzvetett kéltségek) megosztasa
kéltséghelyenként.

b./ Kiils6 szamviteli bizonylatok:

bankbizonylatok (bankkivonatok);

szallité vallalatok szamlai,

a szamlakhoz kapcsol6d6 vamokmanyok;
egyenlegkdzIok.

2./ A k6zgazdasagi osztalyrél kimend szamviteli bizonylatok:

mérleg, eredmény-kimutatas;

statisztikai jelentések a KSH részére;
koltségkimutatasok — vezetdi igény szerint;
adobevallasok;

munkadigyi bejelentések (NAV);

tb-elszamolasok;

koltségvetéssel vald egyéb elszamolasok;

kimend szamlak;

munkaviszonnyal 6sszefliggé jovedelemigazolasok.
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13. Leltarozas és értékelés

A tarsasag a kezelésébe vagy hasznalataba adott, illetéleg tulajdonat képezé
eszkdzoket, valamint azok forrgsait, tovabba a birtokaban 1évd idegen eszkbzoket a
mindenkor hatalyos jogszabalyokban eléirt id6szakban és médon kételes leltarozni és
leltart késziteni a Leltarozasi Szabalyzatban régzitett szabalyok szerint.

Leltarozasi tevékenységhez tartozik a hiany és a tobbletek megallapitasa és azok
rendezése (elszamolasa) is.

A leltarozas fogalma alatt a tarsasag valamennyi eszkbze és forrasa meglévé
allomanyanak (mennyiségének) megallapitasat kell érteni.

A leltarozas es értékelés tarsasagra érvényes szabalyait a leltarozasi szabalyzat
rogziti. A leltarozashoz leltarozasi Gtemtervet kell késziteni.

Leltarktlonbdzetnek mindsul a leltarozas soran megallapitott mennyiség, érték és
a kényvviteli nyilvantartasok szerinti mennyiség, érték kézoétti kilonbozet a hiany, és a
tébblet. A kompenzalhato leltarkulonbdzet nem mindsil leltarhianynak, vagy tobbletnek.

A leltarozds eredménye alapjan kell doénteni a dolgozét terhel6 kartéritési
felelésségre vonasrél, melynek eljarasi rendjét a kollektiv szerzédés tartalmazza.

A leltarkulonbdzeteket az éves kdnyvviteli zarlat elétt, a szamviteli eléirasok szerint
rendezni kell. Az éves mérlegbe csak a leltarkilonbdzetekkel modositott készletérték
(eszkdzeértek) vehetd fel.

14. Zarlati munka, a mérlegkészités és a beszamolas

A tarsasag a szamviteli torvényben meghatarozott kettés konyvviteli eléirasoknak
megfeleléen vezeti kdnyveit. Mlkddése soran gazdasagi eredmények keletkeznek,
melynek hatasara vagyoni helyzete alland6an valtozik. Annak megallapitasa, hogy ezek
dsszefuggésikben milyen hatast gyakorolnak a tarsasag vagyoni helyzetére és a
tarsasag az év folyaman Osszességében hogyan, milyen jovedelmezdséggel
gazdalkodott, a konyvviteli zarlat feladata, ami az év utolsé hoénapjanak és utolsé
negyedevenek zarlati munkalatain kivil, tovabbi rendez6, egyeztetd és ellendrzé
feladatok elvégzését, a mérleg és eredmény-kimutatas elkészitését igényli.

A tarsasag a mikddésérdl, vagyoni, penzugyi és jovedelmi helyzetérdl, a naptari
év kényveinek lezarasat kdvetden, a szamviteli térvényben meghatarozott
konyvvezetéssel alatamasztott éves beszamoloét készit.

Az éves beszamold részei

- mérleg;
- eredmény-kimutatas;
- kiegészitd melléklet.
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A tarsasag a részvényesnek Uzleti jelentést is készit az éves beszamold
mellé.

Az év végi mérleget a szabdlyszerlien végrehajtott leltarozas alapjan
helyesbitett, bizonylatokkal alatamasztott és ellenérzétt kényvviteli nyilvantartasok,
valamint az évre vonatkozé fékonyvi kivonat alapjan kell elkésziteni.

Mérlegbizonylatok: a leltdrozas alapjan helyesbitett nyilvantartasokkal
szamszeriien egyez6 fékonyvi szamlak, illetve a fékényvi kivonat.

Az éves beszamolot az igényeknek megfelelé mennyiségli példanyszamban kell
elkésziteni, ill. bizonylatait a jogszabalyi eléirasok szerint megdrizni, valamint
kdzzétenni, és letétbe helyezni.

A tarsasag kozzétételi és letétbe helyezési kételezettségének azaltal tesz eleget,
ha a - tulajdonosi jogok gyakorléja altal elfogadott - éves beszamolét elektronikus Gton
az Oline Beszamoloé- és Urlapkitéltd (OBR) rendszeren keresztiil, megfelel6
adattartalommal feltolti.

15. A termelési folyamat
A tarsasagnal a termelési feladatok — erre iranyuld vezérigazgatéi intézkedésben
torténd kijeldléssel - projekt strukturaji szervezésben keriilnek végrehajtasra. A projekt
olyan gazdasagi folyamat, amely pontosan meghatarozott céllal, pontosan

meghatarozott id6-, er6forras- és koltségraforditassal valésul meg.

1. A projekt véarehajtasanak fazisai

1.1. Az agjanlati szakasz

A projekt elsé szakasza, amely magaban foglalia a kapcsolatfelvételt a
megrendelével, az arajanlat kidolgozasanak folyamatat egészen a szerzédés
elbkészitéséig.

1.1.1. Az ajanlatkérés fogadasanak modjai

A termelési folyamat az arajanlatkéréssel kezdédik, amely killonféle formakban
érkezhet:

Szo6ban

irasban

Kbzbeszerzési eljaras Gtjan

Sajat marketing tevékenység eredményeképpen.

Az ajanlatkerés barmely csatornan keresztill is érkezik, a vezérigazgatohoz keriil,
aki dontést hoz, hogy a felkérés alapvetben illeszkedik-e a részvénytarsasag
tevekenysegi kéréhez és pillanatnyi lehetéségeihez. Nemleges dontés esetén a
Kijelolt Ugyintézd irasban értesiti az irasban érdeklédét a dontésrdl. Az ajanlat
kérés melyebb miszaki, gazdasagi értékeléséhez a vezérigazgatod kijeloli az
ajanlati menedzsert, akinek feladata a megrendelés elnyerésének el6készitése.
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Nagy volumen( vagy kiemelt fontossagu feladat esetén programmenedzsert biz
meg, mig egyebként az érintett osztaly/lizem témafelelése vagy altalanosan a
logisztikai s raktarozasi osztaly logisztikai csoportja jar el.

. A projektmenedzsment team &sszeallitasa

Az ajanlatra kijelélt menedzser feladata a projekt végigkiséréséhez szikséges
stab Osszeadllitasa. A team Osszeallitasakor — projekt méretétdl fuggéen —
lehetdleg az alabbi feleléssegi kdroknek megfeleld funkciokat kell lefedni:

e Programmenedzser

e Ajanlati menedzser

o Meérnodk-muiszaki menedzser

e Mindségiranyitasi menedzser

¢ Logisztikai menedzser

o Megvaldsitasi menedzser

o Munkacsomag menedzser

e Nem program felel8sok (kapcsolodod szervezeti egységek)

A projekt egyszemélyi feleldse a programmenedzser. A kilénb6zé funkcidkat
nagyobb program végrehajtasa soran kulén-kulén személyek lathatjak el, kisebb
feladatok esetén részfeladatok &6sszevonhatéak akar egy f6 is lehet a
menedzsment team. Az ajanlati szakaszban célszer( kisebb teamet 6sszeallitani,
amely a megrendelés elnyerésekor bévithetd ki teljes Iétszamra. A projekthez
rendelt team 6sszetétele a végrehajtasi szakaszban altalaban allandé, igy minden
szaktertlet felelése rendelkezik a projekt folyamatanak ismeretével.

1.1.3. Az gjanlat elkészitese

A projektmenedzser az ajanlati szakaszban a megrendel$ igényeit pontosan
kérulhatarolja. Az ajanlatkérés altalaban tartalmaz m(szaki, hataridé és egyéb
kovetelményeket, de ezek konkretizaltsaga nem mindig kielégité. Az
ajanlatkészités soran a team az alabbi témakdréket dolgozza ki:

e Az ajanlatkérés miszaki, gazdasagi hatterének elemzése.
e Alvallalkozo6i, beszallitéi kor kialakitasa.

o Részletes termékfa struktlra a pontositott feladat alapjan.
¢ A termékfa elemei szerinti kdltségelemzeés.

e A feladatok végrehajtasahoz szilkséges erdforrasigény
meghatarozasa

o Fizetésitemezési terv, amely igazodik a feladatok rész- és
veégteljesitésének utemezési tervéhez.

e A termeékkel, vagy a szolgaltatassal szallitandé dokumentacio
rogzitése.

e A szallitasi, csomagolasi, Uzembe helyezési és garancialis
feltételek meghatarozasa.
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Az el6készitési szakasz
Szerz6déskotés, megrendelés

Amennyiben a megrendeld tarsasagunkat bizza meg a feladat elvégzésével, a
tovabbi lehettségek:

* Kis volumeni projekteknél lehetséges megoldas az, hogy a partner
megrendel6t killd a munka elvégzésére. Ebben az esetben a megrendelés
muszaki, gazdasagi referencidjanak az altalunk adott arajanlatot és
mellékleteit kell tekinteni.

- Ha a megrendelés nem pontosan igazodik az arajanlathoz (példaul tjabb
munkak igénylése, mennyiségi eltérés a rendelésben), akkor ezeket
tisztazni kell, majd Uj ajanlatot killdeni a médositott tartalommal.

- Ha az ajanlatunkhoz képest nincs eltérés, akkor visszaigazolast kell
kildeni a megrendelének.

e Nagyobb eréforrasokat lekotd projektek alappillére a szerzédés. Ez minden
mUszaki, gazdasagi, pénzigyi felelésségi kérdésre kiterjedd dokumentum,
amely mellekleteivel rogziti a megrendel6 és a tarsasag kozétti kapcsolat
valamennyi elemét.

A szerzédés elkeszithetd ugy is, hogy 6nmaga megrendelésként is funkcionaljon,
de a szerzédéses partner kildhet megrendelést is. A szerzédés alairoja a
cégkepviseleti joggal rendelkezé személy (vezérigazgatéd vagy igazgatd), 10%
alatti nyereségtartalmi szerzédések alairéja kizardlag a vezérigazgatd. A
tarsasag személyi allomanyabdl a szerzédéskétésekben eljaré munkavallalok a
Ptk. 8:1. § (1) bek. 1. pontja szerinti hozzatartozoéjukkal érintett szerzédések
letrejottét nem kozvetithetik és annak létrejéttében nem miikodhetnek kozre, ill.
személyi érintettségiket kotelesek a munkaltaténak jelezni.

A szerzédeés-tervezeteket minden esetben véleményezni szitkséges az erre
szolgalo ,Szerz8dés-felllvizsgalati lap” alkalmazasaval, amit a szerzédés targya
szerint felelés személy (vagy szervezeti egységvezetd) indit el a logisztikai és
raktarozasi osztaly kézremiikodésével. A feliilvizsgalat befejezését kovetben a
beérkezett vélemények, modositasok alapjan a felllvizsgalati lapot indito
szemely kesziti el a szerzédés végleges szoévegét és atadja azt tovabbi
ugyintezésre a logisztikai és raktarozasi osztalyvezeté részére.
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Projekt tervek kidolgozasa

Az ajanlati anyag alapjan a projekt menedzsment elkésziti a részletes
projekiszervezési terveket (tartalmi kdvetelményeik “A projekt dokumentacioi”
cim( fejezetben talalhat6ak):

Termékfa

Munkafelosztasi terv
Projekt szervezeti diagram
Kéltségfelosztasi terv
Munkalapok

A tervek kidolgozasanak utolsé fazisa a terv “alapvonalld” nyilvanitasa, amely
ettdl kezdve az elérehaladas megitélésének referencidja lesz.

Megvalésitasi szakasz
A projekt ellenérzésének feladata

A projekt folyaman, a projectmenedzser nyomon koveti a tevékenység minden

mozzanatat, kiloénds tekintettel a kdvetkezdkre:

e A menedzser az ertforrasok jelentései alapjan rendszeresen tajékozédik
a folyamat pillanatnyi, naprakész allasarél

e A menedzser feladata a folyamat soran kialakult trendek minél korabbi
azonositasa és elemzése. Meghatarozza az adott trend hatasat a project
tovabbi sorsara.

A project értekezlete

A programmenedzser a projecttel vald kapcsolatot értekezleteken és
jelentéseken keresztil tartja.

El6rehaladasi és menedzsment értekezletek

A project tagjai hetente attekint6 értekezletet tartanak, amelyrél feljegyzés készil.
A projektmenedzser rogziti a megbeszélésen elhangzott észrevételeket, kilon
kiemelve a project sikeres végrehajtasat veszélyeztetd tényezéket és trendeket.
A feljegyzés minden adatot, tényt és kiadott feladatot felelésh6z rendel.
Technikai megbeszélések

A szikségszerinti technikai megbeszélések kodzvetlen targya a gyartmannyal,

vagy a gyartasi technologiaval kapcsolatos mlszaki kockazatok megvitatasa és
azok elharitasara javaslatok kidolgozasa.
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1.4.3. A megrendel6i kapcsolattartas

1.5.

1.5.1.

A programmenedzser egyik fontos feladata a folyamat kdézben is a megrendelbi
kapcsolattartas. A szerzddésben meghatarozott jelentéseket és talalkozokat
dokumentalni kell, amelyb&l k&vethetének kell lenniik a bekdvetkezett
eseményeknek. Az emlékeztetének rogzitenie kell a megrendel6 projecttel
kapcsolatos tevékenységét, észrevételeit. A szerz6désben a megrendelbre
vonatkoz6 feladatok teljesitését is régziteni kell, kilénds tekintettel azoknak a
projectre valé hatasara (késedelmes, hianyos, hibas teljesités).

A project dokumentacioi

A project teljes életciklusat a kulénb6zé szintii menedzserek és a technikai
dokumentaciok hatarozzak meg, illetve kdvetik.

e A dokumentacio egyik része tervjellegl, ami a killonféle tevékenységeket és
azok feltételeit hatarozza meg. El6zetesen késziilnek el, amelyek a késébbi
eseményeket el6keészitik, a munka szervezettségét megteremtik.

o Kovetd dokumentaciok azok, amelyek a project pillanatnyi allasardl és
trendjeir6l rogzitenek adatokat. Az aktualis allapot és az elbzetes tervek
Osszevetésével lehetséges a project tulajdonsagainak mérése, valamint a
tovabbi sorsanak elbrejelzése koltség- és hataridd-biztonsag szempontjabol.

e A project életciklusa soran eleinte a tervezés jellegli dokumentacidk
dominalnak, mig elérehaladtaval egyre inkabb a kovetd, ertékeld
tevékenység kerul elétérbe.

Dokumentacidk az ajanlati szakaszban

A folyamat altalaban a lehetséges megrendelével vagy a tender kiirojaval
torténd irasbeli vagy szébeli kapcsolatfelvétellel kezdédik.
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1.5.1.1. Titokvédelemmel kapcsolatos dokumentaciok

Ha a feladat soran varhatoan katonai, ipari, mlszaki vagy egyéb uzleti titokkal
kapcsolatos informaciok merllnek fel, még az érintett informaciok atadasat
megel6ézéen titokvedelmi megallapodast kell kétni, ami az ajanlati menedzser —
kotelessege és feladata.

A katonai titok tekintetében elbzetesen meg kell vizsgalni a megrendeld
jogosultsagat az adott titok ismeretére vonatkozdan és a hatalyos jogszabalyok
szigoru betartasaval kell eljarni. Minden katonai titokkérrel kapcsolatos déntés a
vezérigazgato kizardlagos joga és felel6ssége.

A tarsasag sajat Uzleti titkainak védelme kiemelt feleléssége a targyalasokon
resztvevd személyeknek, ezért, ha ilyen jellegli informacidk cseréjére van
szlkség, titokvédelmi megallapodast kell kétni. A titokvédelmi megallapodas
megkothetd a megrendel6 kivansagara is.

Amennyiben titokvédelmi megallapodasra sor kerilt, azok a dokumentumok,
amelyek bizalmas adatokat tartalmaznak, legalabb “Ozleti titok” mindsitéstek.
Szigorlbb kévetelmények esetén magasabb titokvédelmi besorolast kell
alkalmazni. Az egyeéb iratok kezelésére a nyilt adatkezelésre vonatkozoé
altalanos szabalyok vonatkoznak.

1.5.1.2. A project inditasanak dokumentumai

Amennyiben a megrendeld egy nagyobb project févallalkozéjaként beszallitoi
kapacitast kivan igénybe venni, tendermeghivast kild. Egyéb esetekben
arajanlatkéréssel indulhat az el6készitd tevékenység. Ezek a dokumentaciok
vagy a tenderkiirasbol, vagy a megrendel6tdl szarmaznak, de szdbeli
megkeresésnél az ajanlati menedzser késziti el a megrendeldvel
egyetértésben.

Tartalmaznia kell a kévetkezé alapadatokat:
¢+ A tevékenyseég targya, mennyisége
¢ A megrendel6 elvart hatariddi
¢ Specialis kévetelmények
e Mindségiranyitas (pl. katonai kivitel, stb.)
o Bdvitett termektamogatas
o Készletezés stb.

Ezek a dokumentumok képezik a tovabbi targyalasok alapjat, ami a
megrendel6 igényet fejezi ki. Az ajanlati menedzsernek el kell déntenie, hogy
a kovetelmények kotelezd érvényliek-e (példaul palyazatok esetén), vagy van-

e lehetbség a késbbbiekben mdlszaki, gazdasagossagi okok alapjan a
megrendelét befolyasolni.

A targyalasok soran kialakul a munka-megallapodas tervezete, amely mar
egyeztetett véleményen alapul. Targya, felépitése megfelel az eléz6eknek, de
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yet kapnak benne az addig nem definialt részletkérdések is, ami pontositja,

részletezi a kiindul6 feladat-meghatarozast.

1.5.1.3. Az

ajanlat dokumentumai

A megkeresésre az ajanlati menedzsment ajanlatot dolgoz ki, amely az alabbi
temakorokre terjed ki:

1 4
L4

Cég- és projectazonosité adatok

Feladatleiras a tendermeghivas, illetve az arajanlatkérés alapjan. Az

ajanlatot megelézé targyalasokon pontositani kell a megrendel6

kovetelményeit, esetleg hozzajarulasaval azokat az igényeknek
megfeleléen modositani. Az ajanlat mar a részvénytarsasag elképzelését
tartalmazza a végrehajtandoé feladatrol

» Feladatitemezési tervek. A megrendelé igényeinek megfeleld rész- és
véghataridéket tartalmaznak, amelyek a tarsasag és alvallalkozéi
kapacitas viszonyainak is megfelelnek.

» A fizetesitemezés igazodik a feladatok rész- és végteljesitések
Utemezési tervéhez. Az ltemezést lehetbleg gy kell megadni, hogy a
project soran minimalis forgbeszkozt igényelien, minél jobban
megkdzelitse az 6nfinanszirozast.

e ROgziti a termékkel vagy szolgaltatassal szallitandé dokumentaciok
korét.

o Szallitasi, csomagolasi, izembe helyezési és garancialis feltételek.

A megrendel6 kikéthet egyéb dokumentumokat is az ajanlattal parhuzamosan,
ezeket is mellékelni kell (példaul ado-, vam- és egyéb igazolasokat).

1.5.1.4. A visszaigazolas

Az ajanlatkéré az arajanlat elfogadasa utan megrendelét kiild. Ha az arajanlat

és

a megrendeld teljes 6sszhangban all egymassal, akkor a tarsasag azt

visszaigazolja.

A visszaigazolas tartalmazza:

1.5.15. As

A

e A munka azonosité szamat
Hivatkozast a megrendelésre
A vallalasi 6sszegeket

A széllitasi részhataridéket

zerzodés

szerzOdés az ajanlaton alapul, kiegészitve az Ujabb megrendeli

egyeztetésekkel. Minden szerzédés-tervezetet és minden Gjabb igényt meg kell
vizsgalni miiszaki, gazdasagi, jogi és egyéb szempontok alapjan is. Az illetékes
igazgato egyedi utasitasa alapjan az erre szolgalo ,Szerzddés-felllvizsgalati
lap™-ot a témafelelds inditja és a beérkezett vélemények, javaslatok alapjan
elkésziti a szerzédés-tervezetet egységes szerkezetben és a szlkseges
peldanyszamban és tovabbi ligyintézésre atadja a logisztikai és raktarozasi
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osztalyvezetdnek. A szerzddés targyat képezd feladatok részletezése és
muszaki tartalma altalaban mellékletként kerlilnek csatolasra a szerzédéshez
munka-megallapodas formajaban, a szerz6dés elvalaszthatatlan részeként.

A szerz6édés minimalis tartalma:

o Megrendel6 és szallitd azonosité adatok.

o A feladat pontos specifikalasa.

o Rész- és végteljesitési hataridok.

o Fizetési hatariddk és dsszegek (vallalkozéi dij)

o Ateljesitéssel és a fizetéssel kapcsolatos felelésségi viszonyok.
o Szerz6désteljesités biztositékai

e Termékstruktara

o Kapcsolattarto feleldsok kijeldlése

e A project folyaman készul6 jelentések szabalyozasa

Dokumentaciok az eldkészitési szakaszban

A project tervezése alapvetéen befolyasolja a tovabbi tevékenységeket. Az
elbkészitd fazis végén a tervek rogzitésre keriinek, igy az elérehaladasi
vizsgalatok alapjat képezik.

1.5.2.1. Termékfa

1.5.2.2.

Nem feltétlentl esik egybe a tarsasag termékcsaladfajaval, hiszen a
megrendelé speciadlis igénye szerint akar t6bb kifejlesztett eszkoz
részegyseégeib6l is allhat a project targya. Ez a struktira a projectben
szallitandd termékek rendszerezéseét jelenti hierarchikus csoportositasban.

Munkafelosztasi terv

A munkafelosztasi terv a termékfara éplld munka-meghatarozasi terv.
Megmutatja a termékek és a munkafolyamatok kapcsolatat. A termekfa
valamennyi elemére lebontva meghatarozza a szikséges munkafolyamatokat
és tevékenységeket er6forras tipusonkénti bontasban. Ez a terv nem
foglalkozik a teveékenységek idérendiségével, csak régziti az igényeket. Olyan
termékeknél, amelyek mar elfogadottak és dokumentaltak, felhasznalja a
korabban meghatarozott normaiddket. Abban az esetben, amikor a project
része a fejlesztés is, a fejlesztési és projekt osztaly végzi el az eldzetes
eréforrasigény-becslést.

Kdzvetlen céljai:
e Program és technikai tervezés segitése
o Koltségbecslés megalapozasa
o Az er6forras Utemezés bemend adatai
e Folyamatallapot és probléma analizis alapadatok
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Project szervezeti diagram

A munkafelosztasi terv alapjan a project menedzsment meghatarozza a
részvénytarsasag azon szervezeti egységeit, amelyek az adott feladatot
elvégzik. Az er6forrds igényt hozzarendeli a szervezeti struktGrdhoz. A
szervezeti egységek vezetdi és a programmenedzser kézdésen hatarozzak meg
a projectben resztvevk szamat és felelésségi koérét. Specifikalja, hogy az
erbforrasok teljes, vagy részmunkaidében allnak-e a project rendelkezésére. A
project szervezeti diagram grafikus formatumu matrixként jelenik meg.

Koltségfelosztasi terv

lgazodik a munkafelosztasi tervhez és annak soraihoz, megadja a varhato
anyag, munkaidé és egyéb koltségeket. A résztevékenységek dsszegzése utan
meghatarozhaté a project telies varhatdo koltsége. A késdbbiekben a
koltségtullépés és megtakaritas ellenérzésének alapeszkéze lesz. Az egyes
tételeknél nemcsak a koltségraforditas igényét adja meg, hanem specifikalja a
koltseg felmeriilésének idejét és madjat. Fontos alapadatot szolgaltat a project
folyamatos finanszirozasanak igényeirél is.

Munkalapok

A munkalapok val6sitjak meg a munkafelosztasi terv legalsé szintjét. Egyedileg
azonositja a veégrehajté szervezeti egységet és eréforrast, meghatarozza a
tevékenyseget és kijeldli a felelést. A munkalapok formatuma a tarsasag
dokumentum-formatum gy(jteményében lévé sablonnak megfelels.

Dokumentaciok a megvaldsitasi szakaszban
Project végrehaijtasi terv

A project vegrehajtasi terv a megvalositasi szakasz alapterve, amely magaban
foglalja:

e a munkafelosztasi terv valamennyi munkafolyamatat,

e a project szervezeti diagramban megjeldlt eréforrasok
hozzarendelését,

o afolyamatok végrehajtasanak pontos titemtervét,
e a feladatokra bontott kéltségszamitasokat.

Megjelenési formaja papiron a Gantt diagram és hozza tartozéd részletezd
tablazatok. A project végrehajtasi terv adatait a tarsasag szamitastechnikai
rendszerébe is fel kell vinni, amelynek fontos feladata az adatok naprakész
kovetése. A program vezetésével a hataridé biztonsag, és a kéltségek
kovetésének referenciaadatait régziti a dokumentum. A terv elkészilte utan
alapvonalla vélik, amely azonban a végrehajtas soran korrigalasra kertlhet. A
tervet olyan pontossaggal kell elére elkésziteni, hogy utélagos korrekciora
minél kisebb szilkség legyen.
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Feliegyzés a heti megbeszélésrol

A project értekezleteirél minden esetben feljegyzést kell késziteni, ami régziti a
megbeszélésen elhangzott észrevételeket, kiuldn kiemelve a project sikeres
végrehajtasat veszélyeztetd tényezéket és trendeket. A feljegyzés tartalmazza
a tagok esetleges ellenvéleményét is. Célja, hogy a project folyamata, a feltart
hianyossagok, a meghozott intézkedések, a kilsé nehézségek, a fluggetlen
akadalyoz6 tényezOk és a bels¢ karos folyamatok és kezelésuk utdlag is
kovethetd legyen. A feljegyzés minden adatot, tényt és kiadott feladatot
feleléshéz rendel.

A feljegyzésben folyamatosan értékelni kell a projectnek a tervekhez
viszonyitott haladasat. A végrehajtasi szakaszban a feljegyzés szamszer(
értéket tartalmaz a hataridé és a koltségfelhasznalas megitéléséhez. A
meghatarozas alapja a tarsasag szamitégépes rendszerének adatsora, amit az
alabbiak szerint kell kigyUjteni:

e “Az Utemterv szerint tervezett kdltségek” a project pillanatnyi allapotat a
project végrehajtasi tervnek az adott naptari napra vonatkoztatott
adataihoz viszonyitjuk.

e “A végrehajtott munkakra tervezett koltségek” az eredeti lUtemterv
szerinti munkak tényleges allapotanak tervezett koltségeit rogziti,
figyelembe véve a késéseket és a hamarabb elvégzett munkakat.

e “A végrehajtott munkak aktualis koltségei” a vizsgalt naptari napig
ténylegesen felmerdit kdltségeket rogziti.

Emlekezteték a megrendeldi kapcsolattartasrél

A programmenedzser egyik fontos feladata a folyamat kdzben is a megrendeléi
kapcsolattartas. A szerz6désben meghatarozott jelentéseket és talalkozokat
dokumentalni kell, amelybdl kovethetbeknek kell lennilk a bekdvetkezett
eseményeknek. Az emlékeztetbnek rogzitenie kell a megrendeld projecttel
kapcsolatos tevékenységét, észrevételeit. A megrendelére vonatkoz6 feladatok
teljesitését is rogziteni kell a dokumentumnak, kulénés tekintettel azoknak a
projectre tett hatasara (késedelmes, hianyos, hibas teljesités). Ha a
megrendelé tevékenysége késedelmet, vagy koltségtuliépést okoz a
projectben, akkor erre az emlékeztetdnek kilon ki kell térnie.

Szerz6désben rogzitett jelentések
A megrendelé a szerzddésben kikotheti kulén rendszeres, vagy eseti
jelentések készitését (példaul havi jelentések). Ezek a dokumentumok

igazodnak a szerzédéses kotelezettségekhez, mind Utemezésében, mind
tartalmaban.
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1.5.3.5. Eseti jelentések

1.5.4.

1.5.5.

A projectmenedzser felett felligyeletet gyakorld vezérigazgatd kulén irasos
vagy szobeli jelentés készitését rendelhetik el. Tartalma esetileg kertll
meghatarozasra.

Dokumentaciok a lezarasi szakaszban

A project zarasa utan elemezni kell a teljes végrehaijtasi folyamatot. Ellendrizni
kell, hogy a kiindulasi terv mennyire volt realis, illetve a végrehajtas soran
milyen egyéb problémak merultek fel. A kiadott és a ténylegesen felhasznalt
normaidok értékelése utan donteni kell, hogy a terv vagy a végrehajté szerv
hibajabol szarmazott az eltérés. A tapasztalatok alapjan médositani kell az
egyes termékekhez kapcsolodé adatlapok adatait.

Az alairasi jog

Az arajanlatot, a szerzédést (ill. az esetleges szerz6désmodositast) és a
visszaigazolast a vezérigazgatd vagy igazgato irja ala. A megrendeld kérésére
ezen felll a programmenedzser (projektiigyintéz®) alairasa is rakertlhet a
dokumentumokra. A megrendeléi kapcsolattartas dokumentumait a
programmenedzser o6nalldan jegyzi. A projectmenedzsment tagjai 6nalld
alairasi joggal nem rendelkeznek.

A belsé jelentések, tervek, iratok készitéi alairasukkal hitelesitik az adott
dokumentumot.

16. Projekt- és fejlesztési tevékenység

A fejlesztési folyamat menedzselése sordan a termelési folyamat fejezetben

leirtakon tul az alabbiakban 6sszefoglalt dokumentumoknak kell elkészulni, illetve ezek
alapjan kell a folyamatot iranyitani. Ezen dokumentumok elkészitésért a
programmenedzser, illetve egyéb projectek esetén ennek hianyaban, a fejlesztést
végz6 szervezet (elsésorban a fejlesztési és projekt osztaly) vezetdje a felelds.

1. Dokumentumok

1.1.  Munka meghatarozéas

Altalaban a megrendeld késziti, vagy vele egyetértésben készil.
A kulonféle elézetes becslések alapjat képezi.

Altaldban a szerzédés melléklete, és a megvaldsitdsi menedzsment
hataskérébe tartozik.

Definialja az elvégzendé munkakat, az egyes tevékenységek Utemezését és a
project merféldkoveit.

Tartalmazza a felhasznaland6 dokumentéciok jegyzékét, valamint a project és
mindségiranyitasi menedzsmenttel szemben tamasztott kévetelményeket.
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Miiszaki ajanlat

e Ez a dokumentum megegyezhet a megrendel6 Aaltal adott miuiszaki
koévetelményekkel.

o Alairas utan a szerzédes mellekletévé valik és a megvalésitasi menedzsment
hataskoérébe tartozik.

e Tartalmazza a felhasznaland6 dokumentaciok jegyzékét, a globalis termék
csaladfat, a muikodési koérnyezetet és a rendszer kulsé kapcsolatainak
definicigjat.

Szerzédés

A szerzbdéssel szemben tamasztott kovetelményeket a 15. 1.5. 1.5. pont
tartalmazza.

Fejlesztési terv

o Definialja az egész fejlesztési program végrehajtasat.

o Atfogdan igazolja a megrendeld szamara, hogy a vallalkozé milyen szervezettel
és szervezeéssel fogja teljesiteni a szerzédésben foglaltakat.

Fo részei:

O A 0N =

(o))

. A fejlesztés targya

. Az alkalmazandé és a referencia dokumentaciok jegyzéke

. A project megvalésitasara létrehozott bels6 szervezet

. A sziikséges ipari egyuttmikodésre vonatkozé elképzelés

. A fejlesztési tevékenység munkacsomagjai és a végrehajtasért

felelés személyek

. A'logisztikai tamogatéas folyamata (ha nincs kilén logisztikai tamogatasi terv)
. A megvalésitasi menedzsment ismertetése (ha nincs kilén megvalositasi

menedzsment terv)

. A teljes fejlesztési Utemterv
. A project menedzsment megvalositasa (a folyamat, a miiszaki és a pénziigyi

ellendrzés bemutatasa)
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1.5.  Mind&ségterv / MinGség-, kockazat- és konfiguracioé terv

1.6.

1.7

1.8.

A mindségterv a tarsasag altal készitett dokumentum, ami meghatarozza, milyen
eljarasok és a hozzajuk tarsitott eréforrasok, kik altal és mikor lesznek alkalmazva
egy meghatarozott projekt, termék, folyamat vagy szerzédés kovetelményeihez. A
mindsegtervek kielégitik az AQAP 2110 normativ dokumentum kévetelményeit a
vonatkoz6 szerzédés/megrendelés alkalmazandé kévetelményei szerint.

A mindségterv részét képezheti, illetve terjedelmétdl, részletességétédl fuggden
kulénalld dokumentumként kidolgozasra kerllhetnek a projekttel, termékkel,
folyamattal kapcsolatos kockazatkezelési, kockazatelemzési, a konfiguracio-
iranyitasi eljarasok, valamint a megbizhatésaggal és karbantarthatésaggal
kapcsolatos el6irasok.

Megvalésitasi menedzsment terv
A megvaldsitasi menedzsment terv definialja

e a megvalodsitasi menedzsment szervezeti felépitését
e a megvaldsitasi folyamat mérféldkoveit és miikodési feltételeit

e a megvalodsitasi menedzsment altal alkalmazott eljarasokat és
eszkozoket

e kiIdn a szoftver megvaldsitasi menedzsment eljarasait

Logisztikai tamogatasi terv
A logisztikai tdmogatasi terv definidlja a project tervezési és fejlesztési feladatai
logisztikai vonatkozasainak menedzselésére vonatkozo elképzeléseket.

Miiszaki specifikaciok

o A miszaki specifikaciok tartalmazzak a szallitando tételek leirasat és azok
mukddési és logisztikai kbrnyezetét.

e Ennek megfeleléen leirjak az anyagminéségekre vonatkozo eldirasokat, a
hardware, software és kezel6i funkciokat, tovabba definialiak a rendszer
funkcionalis és fizikai felépitését.

e Minden informaciét megadnak, ami ahhoz szikséges, hogy egyértelm(i legyen
a megrendeld igénye a szallitandé tételekre vonatkozdan.

A fenti dokumentaciok kézul vannak kételezéen elkészitendék és vannak, amelyek
hasznalatarol a project vezetdje dont.

A kotelezben elkészitendd dokumentaciok a kovetkezok:

¢ Munka-meghatarozas, ami magaba foglalhatja a miiszaki specifikaciokat
o Szerzbdés, ami tartalmazhatja a muiszaki ajanlatot

o Fejlesztésiterv, ami tartalmazhatja a munkacsomagokat, illetve a feladatok
megosztasat, a megvalositdsi menedzsment tervet és a logisztikai
tamogatasi tervet is

o Min&ségterv / Mindség-, kockazat- és konfiguracio terv
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Project feltlvizsgalatok

A project felulvizsgalatok célja ellenérizni, hogy a megvaldsitas soran hogyan
teliesliinek a miszaki kovetelmények. A project elérehaladasaval ezek a
felllvizsgalatok egyre részletesebbé valnak.

A fejlesztesi tervben kell meghatarozni, hogy az mikor és milyen tartalommal
valosul meg, figyelembe véve a project komplexitasat, tartamat és kockazatat.

Rendszer kévetelmények feliilvizsgalata

e A létez6 rendszerek attekintése

» Annak ellenérzése, hogy a megrendeld igényeinek és kévetelményeinek teljes
meértékben megfelel-e a kialakitand6 termék, illetve rendszer

e Akovetelményeknek valé megfelelés részletes igazolasa a hardver, a szoftver,
a logisztikai tamogatas és a specialis gyartasi eljarasok teriletén

» A termekkel szemben tdmasztott funkcionalis kévetelmények megértése és
elemzése

o Szoftverek esetén az interfész kévetelmények attekintése

* A lehetséges megoldasok elemzése, és ezek alapjan egy elézetes project
megvalodsitas definialasa

o Elbzetes utemterv kidolgozasa

o A szoftver specifikacio elkészitése

e Milszaki és gazdasagi elemzés

o Elézetes kockazati analizis és a kritikus terlletek feltérképezése

e Eréforras-analizis

e Az alternativ lehetdségek feltarasa (beszallitok, alvallalkozok bevonasa)

Rendszerterv feliilvizsgalat

e Atermékkel szemben tamasztott kovetelmények elézetes
érvényesitése a megvalositas soran

o Afejlesztési- és minéségtervek / Mindség-, kockazat- és konfiguracisiranyitasi
tervek elkészitése

e Atesztelési kévetelmények elemzése
e Szllkség esetén a tamogatasi tevékenység analizise.

A specifikaciok feliilvizsgalata
» A hardver és szoftver specifikaciok részletes elemzését jelenti

Ezeket kilon kell valasztani a szoftver specifikaciok feliilvizsgalatara és a hardver
specifikaciok felulvizsgalatara vonatkozoan.
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2.4. Elbzetes tervfeliilvizsgélat

2.6.

2.7.

Az elbzetes tervfelllvizsgalat célja a fejlesztési rendszerterv elkezdése és
kibontasa utdn annak ellenérzése, hogy a megvalésitott, részletezett tervek
megfelelnek-e a megfogalmazott kovetelményeknek. Ennek érdekében
megtorténik az elkészitett tanulmanyoknak (megbizhatésag, javithatdsag,
logisztikai tamogatas, ergondémia, mérndki biztositas, stb.) a fellilvizsgalata,
amelyek a részletezett tervezés iranyvonalat fogjak alkotni.

Ellenérizni kell a mintadkat, maketteket, deszka-modelleket, és labormintakat,
tovabba elemezni kell a tervezett fejleszté eszkdzoket (eljarasok, segédeszkdzok,
stb.) is.

Szoftverek esetén a 3.2 pont szerint kell eljarni.

Kritikus tervfeliilvizsgalat

kritikus  tervfellllvizsgalat célia a prototipus-gyartashoz szilkséges teljes
tervdokumentacio (lasd 4. és 5. pontok) ellenérzése és minésitése.
Szoftverek esetén a 3.4 pont szerint kell eljarni.

Formaélis minésitési feliilvizsgalat

A funkcionalis megvaldsitasi vizsgalat elvégzését jelenti rendszer szinten.
Szoftverek esetén a 3.9 pont szerint kell eljarni.

Elfogadasi teszt feliilvizsgalata

A termék viselkedésének ellendrzése, mikozben a megrendeldvel kézosen elkészil
az elfogadasi teszt.
Szoftverek esetén a 3.10 pont szerint kell eljarni.

A felllvizsgalatok kozott vannak kotelezéen elvégzendék és vannak, amelyek
lefolytatasarél a project vezetéje dont. A kdtelezéen végrehajtandé feltlvizsgalatok
a kovetkezok:

* Rendszer kévetelmények felulvizsgalata, amely egyszeriibb projectek esetén -
amikor nincs szikség kilon rendszerterv készitésére - helyettesitheti a
rendszerterv felulvizsgalatat, illetve a mlszaki specifikaciok felulvizsgalatat

o Kiritikus terv felllvizsgalat

o Formalis min&sitési vizsgalat, amely az egyszer(ibb termékek esetében magaba
foglalhatja a funkcionalis és fizikai megvalositasi vizsgalatokat

o Eilfogadasi teszt felllvizsgalat.

A szoftverfejlesztés specialis elemei

A szoftverek fejlesztése a termék specidlis tulajdonsagai miatt bizonyos pontokon
eltér6 folyamatot igényel. A hardware termékekhez képest, amelyek fizikailag is
avulnak, a szoftvereknél csak erkdlcsi avulas térténik az életciklusban.
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El6zetes tervezés

Az elbzetes tervezés soran készul el a rendszerterv, amelynek a legfontosabb
reszei a kévetkezok:

¢ A program blokkok funkcionalis megtervezése
o Az interfész dokumentaciok elkészitése

e A szoftver tesztelési tervének elkészitése
Elbzetes terv feliilvizsgalat

Az elbzetes terv felllvizsgalat célja: ellenérzi, hogy a szoftver elézetes tervezése
soran elkészult megvaldsitasi elképzelések megfelelnek-e a megfogalmazott
kovetelményeknek.

Részletes tervezés

e A program blokkokon bellli, kulén kezelheté alprogramok részletes
megtervezése

e Az egyes program blokkokhoz és alprogramokhoz tartozé tesztprogramok
részletes megtervezése
Kritikus terv feltilvizsgalat

A kritikus terv felllvizsgalatanak célja a programkoéd megirasahoz szikséges, 3.3
pont szerinti részletes tervdokumentacio ellenérzése és mindsitése.

A programkod megirasa
e A program blokkok, és azok alprogramjai kédjanak megirasa

e Az egyes program blokkokhoz és alprogramokhoz tartozé tesztprogramok
kédjanak megirasa

Integralt tesztelés
e A program blokkok egyedi tesztelése
o Az egyuttmikddod blokkok kdzds tesztelése

Rendszer teszt

e A teljes programrendszer tesztelése
e A teszt eredmények elemzése
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3.8. Szoftver elfogadasi teszt feliilvizsgélat

A szoftver miikddésének ellenérzése, mikézben a megrendelbével kozdsen
megtdrténik az elfogadasi teszt.

3.9. Szoftver installacié

o A kezelbi kézikdnyv elkészitése

o A kezeldk kiképzésének megtervezése
e A programrendszer installalasa

o A kezel6k kiképzése

3.10. A sziikségessé valé szoftver médositasok elvégzése

o A valtoztatasra vonatkozo igény felmérése

¢ A modositas megtervezése

e A modositas végrehajtasa a program koédban
e A moédositas tesztelése

o A mobdositas bevezetése a gyartasba

A fenti feladatok kézll vannak kotelezéen elvégzendék és vannak, amelyek
elvégzéseérdl a project vezetdje dont. A kitelezéen végrehajtandé feladatok a kévet-
kezbk:

o Szoftver specifikacié felllvizsgalat, amely egyszeriibb szoftverek esetén
magaba foglalja a kdvetelmények részletes elemzését, illetve a rendszerterv
elkészitését

o Részletes tervezés

o Kritikus terv felllvizsgalat

e A programkdd megirasa

e Rendszer teszt, amely egyszeriibb szoftverek esetén magaba foglalhatja az
integralt tesztelést

o Szoftver elfogadasi teszt felllvizsgalat

e Szoftver installacio
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A terméket meghatarozo tervdokumentacioé csomag

A terméket meghataroz6 tervdokumentacié csomagot verziészammal kell ellatni,

és ennek meg kell jelennie a rajzszamban is. Ennek megfeleléen minden termék

esetén legaldbb harom verzié készil, melyek a kdvetkezok:
o A kritikus terv felulvizsgalatra kerulé dokumentacié esetén

o A kritikus terv felulvizsgalaton meghatarozott javitasok
elvégzése utan

¢ A prototipus bevizsgalasa utan szilkségessé valdé modositasok
elvégzése utan

A termeket meghatarozé tervdokumentacio csomag tartalma:

o Csaladfa

o Osszeallitasi rajz

o Rész-0sszeallitasi rajzok

e Midhelyrajzok

e Anyagjegyzékek

o Kereskedelmi anyagok referenciai
o Mdlvelettervek

e Id6énormak

A terméket meghatarozé, igazolt tervdokumentacié csomag

A terméket meghatarozé, igazolt tervdokumentacié csomagot is verzioszammal kell
ellatni, és ennek meg kell jelennie a rajzszamban is. Ennek megfelel6éen minden
termék esetén legalabb harom verzié késziil, melyek a kdvetkezodk:

o A kritikus terv fellilvizsgalatra kerll6 dokumentacio esetén

o A kritikus terv felllvizsgalaton meghatarozott javitasok
elvégzése utan

o A prototipus bevizsgalasa utan szilkségessé valé moédositasok
elvégzése utan

A terméket meghatarozé, igazolt tervdokumentacié csomagot azok a szamitasok
és meretezések alkotjak, amelyekkel igazolhaté, hogy a termék kielégiti a
megrendelé altal tdmasztott kovetelményeket.

Prototipusgyartas

Mivel a tervdokumentaciok végleges kialakitasat jelentésen befolyasolia a
prototipuson elvégzett vizsgalatok eredménye, a prototipus gyartasa
mindenképpen a fejlesztési folyamat részének tekintendd.
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17. Uzemfenntartas-, ellatas, ingatlankezelés, energiagazdalkodas

A tarsasagnal éves tervek alapjan torténik az épuletek, épitmények és energetikai
berendezések allagmegévasa, karbantartasa és felljitasa. Az lzemfenntartasi osztaly
lehetGsegeit és hataskorét meghaladé feltjitasokat, id6szakos hatdsagi vizsgalatokat, ill.
az azokra valo felkészilést megrendelés alapjan kilsé vallalkozasok végzik. Az
energetikai rendszerek és berendezések lizemeltetését és karbantartasat altalaban sajat
szakemberallomany hajtja végre.

Az Uzemfenntartas végzi a tarsasag iroda- és szocialis helyiségeinek takaritasat,
a kulsG terlletek parkgondozasat, tovabba anyagmozgatasi és segédmunkasi
feladatokat teljesit, szervezi és irdnyitja a keletkezé kommunalis és egyes veszélyes
hulladékok elbirasok szerinti elszallitasat és elhelyezését, biztositja a gazdasagi és a
zart tertlet anyagforgalmat; a tarsasadg energiaszilkségletének meghatarozasat, az
energiaféleseégek lekotését, a felhasznalasok naprakész regisztralasat, az energiaval
valé ésszer(i gazdalkodas szervezését, ellendrzését és iranyitasat.

Feladatat képezi tovabba a tarsasag részére hasznalatba adott, illetve a sajat tulajdonu
ingatlanok nyilvantartdsa, az ingatlan gazdalkodassal kapcsolatos tevékenységek
vegzése, ingatlanbérleti dij iddben térténs megfizetésének, vagy az ingatlan bérleti dij
fejében elvégzett ingatlan felljitdsok, nagyjavitasok ingatlan bérleti dijba térténd
beszamithatésaganak bizonyitdsa céljabél a feltjitasok dokumentdlasa, a
dokumentumcsomag eljuttatasa a dontéshozohoz; a tarsasag biztositasi, vezetékes és
mobiltelefon Ggyeinek koordinaldsa; a tarsasag gépjarmlvel torténd szallitasi
feladatainak koordinalasa, beleértve az optimalis gépjarmlifiotta meghatarozasara
tortend javaslattételt; tovabba a gépjarmivek futasteljesitményének regisztralasa, a
gépjarmlivek Uzemeltetésével kapcsolatos bizonylatolasok ellendrzése, kapcsolattartas
a gépjarmuflottat szolgaltatd vallalkozasokkal.

18. Adatvédelem, ligyvitel, szamitastechnikai
informacidévédelem

A minbsitett adatvédelem a Honvédelmi Minisztérium Biztonsagi Szabalyzata
figyelembevételével a részvénytarsasag mindenkor hatalyos Biztonsagi Szabalyzata
szerint térténik.

A tarsasag Ugyintéz6 allomanya tevékenysége folyaman minésitett és nyilt iratokat
készit. A minfsitett adatot tartalmazéd iratokba a biztonsagi vezetd altal kiadott
felhasznaloi engedély alapjan torténhet betekintés, aki a jogosult személyekrol
naprakész nyilvantartast vezet, melynek egy-egy példanya a Nyilvantartdban és az
Ugyviteli irodaban kerul kifiggesztésre.

A nyilt iratok kezelése és az tgyviteli tevékenység - az MH Egységes Iratkezelési

Szabalyzata (Alt/40) rendelkezéseinek figyelembe vételével — a tarsasag iratkezelési
szabalyzata alapjan torténik.
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A szervezeti egységek egymas kozotti nyilt levelezésiiket az Ugyviteli iroda altal
kiadott gyUjtébdl bonyolitjak le. Mindsitett iratokat csak az Ugyviteli iroda utjan
tovabbithatnak egymasnak.

Kils6é szervekkel torténd levelezés kizardlag az Ugyviteli iroda Gtjan torténhet,
valamint a megfelel6 nyilvantartasi kotelezettség betartasa mellett faxon, ill. elektronikus
uton.

Az iratok nyilvantartott tovabbitasa:

- nyilt iratok esetében postan, telefaxon, elektronikusan, illetve esetenként
személyesen;

- mindsitett iratok esetében az Allami Futarszolgalat dtjan, esetenként kalon
futarral.

A kimend iratok esetében a nyilvantartasba vételt, a boritékolast az tgyviteli iroda
végzi. A szamlak, egyéb gylijtés anyagok postazasa esetén az Ugyintézé végzi a
boritékolast, azok tartalmaért felelésséggel tartozik.

Az iratokat tartalmazo6 beérkezé kuldeményeket az Ugyviteli iroda veszi at, bontja, és
referalja a vezérigazgatonak, ill. az igazgatdknak a munkarendben meghatarozott idében,
valamint nyilvantartja azokat.

Az Ugyviteli iroda a referalas soran kiszignalt Ugyintéz6t tajékoztatja, aki az tgyviteli
iroda nyitvatartasi ideje alatt az iratot személyi kartonon vagy kézbesitékényvben atveszi,
es azt belsé leirasaba vagy iratgydjtdjébe bevezeti.

A tarsasag rendeltetésébdl addéddan nagy mennyiségl javitasi szabalyzattal, illetve
javitasi dokumentacioval rendelkezik. Ezek tarolasa a milszaki osztalyon torténik. A
dokumentaciok nyilvantartasat, tarolasat, az tgyintézéknek térténé kiadasat a dokutar-,
kezelb végzi az iratkezelési elbirasok betartasaval

A rajztarban torténik az alkatrészgyartashoz szikséges rajzok nyilvantartasa,
tarolasa, masolasa, ami szintén a dokutar-kezel6 feligyelete ala tartozik.

A tarsasagnal a gépesitett iratkészités kiterjed az iratok masolasara, illetve
sokszorositasara. Mindsitett iratokrol masolatot csak az tgyviteli iroda készithet. Uzleti
titokrol, nyilt iratrol készithetd az Ggyintézd altal is masolat, az iratkezelési szabalyzatban
meghatarozott el6irasok figyelembevételével. A maésold, sokszorosité gépek
rendeltetésszer(i hasznalatanak, a titokvédelem betartasanak a biztositasaért az adott
masolo, sokszorosité berendezést hasznald szervezeti egység vezetdje a felelds.

Az elintézett Ugyek irataira, a javitashoz mar nem szilkséges rajzokra, utasitasokra
az ugyintézd koteles ravezetni az elintézés maodjat, tovabba az MH egységes irattari terve
alapjan ellatni azt a megfeleld irattari tételszammal, ezt kovetden pedig az iratot kételes
leadni megdrzésre az Ggyviteli irodara.

A HM Koézponti Irattarba a sorszamos rendelkezés 1. szamu példanya, tovabba a
vezerigazgato altal meghatarozott iratok kerlilhetnek.
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Iratok bezlizasos (égetéses) megsemmisitésére csak a vezérigazgaté engedélyével
kertlhet sor.
A mindsitett iratok egy eredeti felulvizsgalati példanya a minésitési érvényességi
idétartaman belll nem semmisitheté meg.

A belyegzék és a személyes kezelésli pecsétnyomok hasznalatanak és
nyilvantartasanak rendje vezérigazgatoi intézkedésben kerill kiadasra, a lenyomat
szerinti nyilvantartas az tgyviteli iroda feladata.

A hivatalos bélyegzéket az Ugyviteli iroda a vezérigazgatdi intézkedésben
meghatarozott személyeknek adhatja ki névre széldan, személyi kartonon, amit a belsé
leirasba is be kell vezetni.

- A tarsasagnal csak a nyilvantartasba vett személyi pecsétnyomaék hasznalhatdk. A
bélyegz6k és pecsétnyomok csak eredeti formajukban hasznalhatdk fel, azokat
megvaltoztatni, feliratukat médositani vagy megcsonkitani szigordan tilos.

A hivatalos bélyegzék, pecsétnyomok hasznalataért és biztonsagos megdrzéséért
a hasznalatra jogosult személy munka- és bintetéjogi felelésséggel tartozik. A bélyegzé,
pecsetnyomd hasznalati jogat tilos atruhazni.

. Az elhasznalodott bélyegzokrél a cserét igénylé iraton lenyomatot kell venni. Ha az
elhasznalodas olyan mértékl, hogy az eredeti felirat olvashatatlan, akkor a lenyomat
melle a bélyegz6 eredeti feliratat is fel kell irni.

Bélyegzé elvesziése esetén jegyzokonyvet kell késziteni, melyben a bélyegzst
atvett személy adatain kivll az elvesztés kértlményeit is régziteni kell. Az esemeny miatt

,,,,,, alkalmazandé hatranyos szankciordl kizardlag a vezérigazgaté jogosult dénteni.

19. Munka- és balesetvédelem, tiizrendészet

A tarsasag munka- és tlizvédelmi tevékenységének szabalyozasa a vonatkozd
hatalyos jogszabalyok alapjan készitett munkavédelmi és tlizvédelmi szabalyzataiban
rogzitett.

- o A munkavedelmi szabalyzat eldifjia az egészséges és biztonsagos
munkavégzes személyi, targyi és szervezeti feltételeit a munkat végzok egészségének
megovasa érdekében, amelyek biztositasaval megelézheték a munkabalesetek és a
foglalkozasi megbetegedések. Tartalmazza tovabba a kiulénbozé szintli szervezeti
egységek (vezetbik) ezzel kapcsolatos feladatait és az eljarasok rendjét.

* A tarsasag tlzvédelmi feladatainak és a végrehajtas szervezetének,
mikodésének szabalyait a vonatkozo jogszabalyok alapjan a vezérigazgat6é Aaltal
jévahagyott tlzvédelmi szabalyzat és tiizriad6 terv régziti.
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20. A tarsasag teriiletére torténd be- és
kiléptetés rendje

A tarsasaghoz tériénd be- és kilépés rendjét részletesen a mindenkor hatalyos
Iparbiztonsagi Szabalyzat tartalmazza. A technikai terlletre az idegen magyar és
kulféldi allampolgarok részére ideiglenes belépést a vezérigazgatd, tavollétében a
muszaki igazgatd engedélyezhet.

A honvédségi technikai eszkdzokre vonatkozd titokvédelmi kdvetelmeények
biztositasa érdekében a rezsim kérbe tartozo technika elhelyezése a tarsasagnal un.
"vedett" korletben torténik.

A védett korletnek kijeldlt helyiségekbe a kildnleges technikai eszk6zok javitasi
ideje alatt idegen személyek beléptetését a vezérigazgatd — akadalyoztatasa esetén
kizarélag a mlszaki igazgaté - engedélyezheti. (delegalt hataskor)

21. A tarsasag tranzit szallasa

A tarsasag a 2100 Godolls, Dézsa Gyodrgy ut 59-63. sz. alatti fidktelepén un.
tranzit szallast mlkodtet, ahol biztositja a biztonsagtechnikai telepitést végzé
munkavallalok részére - a heti tavolléttel torténé munkavégzés miatt - a szallast és
kulturalt elhelyezést, illetve a napi munkavégzéshez sziikséges, megfeleld felkésziiést.
A Dbiztonsagtechnikai tevékenységet veégz6 munkavallaldk szervezetileg a
biztonsagtechnikai osztaly allomanyaba tartoznak, iranyukban a munkaltatoi jogkort —
az SzMSz-ben a kizarélag vezérigazgatdi hataskorbe tartozé jogosultsagok kivételével
— a biztonsagtechnikai osztalyvezet6 gyakorolja.

A tranzit szallas szervezetileg a logisztikai és raktarozasi osztalyhoz tartozik,
felugyeletét az osztalyvezetd, kezeléset, gondozasat, tovabba a tranzit szallason
elhelyezett biztonsagtechnikai telepiték napi tevékenységéhez szikséges egyéb
Ugyintézést az osztaly allomanyaba tartozé két munkavallald (takarito/gondnok és
logisztikai koordinator) helyszini munkavégzéssel teljesiti.

22. A tarsasag szolgalati lakasa

A tarsasag sajat tulajdonat képezi a 4400 Nyiregyhaza, Orszagzaszl6 tér 10.
I/32. sz. alatti lakasingatlan, amit a tarsasag szolgalati lakasként tart fenn,
elsésorban azon, aranytalanul tavollaké munkavallaléi részére, akiktél a napi
munkaba jaras nem varhaté el az allandd lakcimikrél a tarsasag székhelyére.
Kivételes esetben a vezérigazgatd ettél eltérben is rendelkezhet.
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1.1.  HM ARZENAL ELEKTROMECHANIKAI ZRT.
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1.2. A szervezeti egységek vezetbjének feladata,
hataskore és felel6ssége

A. Vezérigazgaté
Jogallasa:

A vezérigazgatd a tarsasag elsd szamu vezetd allasu munkavallaléja, akit a
tulajdonosi jogkdr gyakorléja nevez ki. A munkaltatéi jogokat vele szemben az
igazgatosag gyakorolja, bérezését, egyéb juttatasat a tulajdonosi jogkor gyakorldja
hatarozza meg. A munkakér ellatasahoz nemzetbiztonsagi ellenérzés (és amennyiben
tagja az igazgatdsagnak, vagyonnyilatkozat-tétel) sziikséges.

Hataskore:

A vezérigazgatd a tarsasag operativ irdnyitasat, Ggyeinek intézését a
vonatkoz6 jogszabalyokban, az Alapité Szabalyzatban, a tulajdonosi és az igazgatosagi
hatarozatokban, valamint a tarsasag szervezeti és mikddési szabalyzataban
meghatarozott keretek kozoétt végzi, egyéni felelésséggel. Cégjegyzésre onalléan
jogosult.

Ennek megfeleléen a tarsasagnal minden olyan Gigyben megilleti az egyszemélyi
dontes joga, amely kifejezetten nem tartozik a tulajdonosi jogkér gyakorldja és az
igazgatdsag hataskorébe.

igy killonésen:

- a tulajdonosi jogkér gyakorloja és az lgazgatosag részére torténd
elbterjesztések;

- munkaltatéi jogkdr gyakorlasa a munkavallalékat illetéen
* megosztottan a kiilonb6zd szint(i vezetdkkel, ill.

» kizar6lagosan a kdvetkezd témakban:

[0 a munkaviszony |étesitése, megsziintetése,
munkabér és javadalmazas megallapitasa,
a hatranyos szankciék alkalmazasa,
a munkaltatéi kdlcsdn/tdmogatas odaitélése, ill.
fizetés nélklli szabadsag engedélyezése.

(B

Feladatkére:

a tulajdonosi jogkér gyakorldja és az igazgatdésag hatarozatai
végrehajtasanak megszervezése, iranyitasa;

- az igazgatdésag és a felugyelb bizottsag tajékoztatasa a tarsasag Uzleti
terveinek teljesitésérdl, fizetéképességének alakulasarol;
- a tarsasag anyagi és szellemi er6forrasainak hatékony szervezése, a
munkaltatéi jog gyakorlasa; ‘
- atarsasag mindség-, kdrnyezetkdzpontl, katonai és informacidbiztonsagi
57/89



HM ARZENAL Elekfromechanikai Zrt. Tel.: +36-42-210-555
4461 Nyirtelek, Dézsa Gydrgy Ut 121, info@hmarzenal.hu

Cégjegyzékszam: 15-10-040092 www.hmarzenal.hu

iranyitasi rendszerének mikddtetése és fejlesztése, az ahhoz sziikséges
feltételek biztositd4sa;, V

- atarsasag képviselete és kiils6 kapcsolatainak szervezése;

- a tarsasag milkodéséhez sziikséges belsé szabalyzatok és normativ
intézkedések kiadasa,

- a tarsasag testuleti szerveinek zavartalan mikodéséhez szikséges
feltetelek biztositasa.

Feleléssége:

A tarsasag egész mikddésére és gazdasagi kapcsolataira kiterjed, de
kiemelten felelds:
— atarsasag feladatainak teljesitése érdekeben kotott szerzédésekeért;
— a tarsasag harmadik személyekkel szembeni, valamint hatésagok és
birésagok el6tti képviseletéért, a tarsasag érdekeinek érvényesitéséért;
—~ atarsasag jogszabalynak megfelelé mikoédtetéséert,
—~ atarsasag tevekenyseégi kérébe tartozé feladatok teljesitéséért;

— avezetdség képviseldjeként a tarsasag minéség- kérnyezeti és informacio-
biztonsagi politikajanak megfogalmazasaért, a minéségiranyitasi stratégiai
déntések meghozatalaért, az integralt iranyitasi rendszer lzemeltetésével
megbizott szervezettel egylttmikodve a mindségcélok,
kérnyezetvédelemmel, informacidbiztonsaggal kapcsolatos célkitlizések
meghatarozasaeért, megvaldsulasuk attekintéséért, a mindség- kérnyezeti
és informacidbiztonsagi megvaldsulasahoz szikséges feltételek
biztositasaért, a mindsitett vegatveételi kdvetelmények jévahagyasaért;

— a tarsasag integralt iranyitasi rendszere tervezésének elrendeléséért, a
tarsasag vezet6ségi atvizsgalasok rendszerének iranyitasaért, az
atvizsgalasi eredmények alapjan szikséges intézkedések meghozatalaért
és foganatositasaért

— a minbsitett adatok jogszerl védelmének biztositasaért, a biztonsagi
vezetd kinevezéséért.

Egyittmikddik, munkakapcsolata van:
— a tulajdonosi jogkdr gyakorléjaval és a tulajdonos kllonb6zé szervezeteinek,
gazdasagi tarsasagainak vezetdivel;
— azlgazgatdésaggal és Fellugyeld Bizottsaggal;
— areszvénytarsasag vezetd allasi munkavallaléival;
— a helyi munkavallaléi érdekvédelmi szervezetekkel.
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A.1. Projekt vezérigazgato-helyettes

Jogallasa:
A vezeérigazgat6 kozvetlen alarendeltségében végzi munkakéri feladatait. A munkakor
ellatasa nemzetbiztonsagi ellenérzés hatalya ala tartozik.

Hataskére:
a tarsasag valamennyi szervezeti egységére vonatkozoan kdzvetlen adat- és
informacidbekérési jogosultsaggal rendelkezik.
a) Teljes hataskor: a részére a vezérigazgatod altal meghatarozott feladat teljesitése
érdekében kozvetleniil jogosult intézkedni a tarsasag minden vezetéje iranyaban.

b) Korlatozott hataskér: a vezérigazgatod elézetes tajékoztatdasa és jovahagyasanak
birtokaban jogosult a részvénytarsasag részére kotelezettségvallalast keletkeztets
nyilatkozatot tenni.

Feladata;

- A Magyar Honvédség rendszerébe kerilé H145 AIRBUS helikopterek és a
hozzajuk tartozé fegyverrendszerek kiképzés-technikai feladatainak szervezése,
iranyitasa,
— afeladatahoz kapcsoldédd szerzédések megkétésében térténd kézremiikddés, a
teliesités biztositasa és a kapcsolddo tevékenységek koordinalasa,

— avezérigazgat6 mindenkori és egyidejl tajékoztatasa a feladatkérében meghozott
dontésekrol.

Felelds:
— — a részére meghatarozott feladat eredményes, szakszer(i és maradéktalan
teljesitéséert,
— a sajat munkateriletet és az iranyitasa ala tartozo szervezeti egységet illetéen a
..... . GDPR-szerinti  adatkezelési/adatfeldolgoz6i tevékenység - Adatkezelési
Szabalyzattal 6sszhangban torténé — teljesitéséért;
- arendelkezésére bocsatott eszkdzok gazdasagos felhasznalasaért;
- — a részeére meghatarozott feladat teljesitési allapotanak (esetleges

akadalyozottsaganak) a vezérigazgatd részére toérténd (legaldbb hetenkénti)
rendszeres jelentéséért.

Eqyiittmikédik, munkakapcsolata van:

_ — a tulajdonosi joggyakorlé azon szervezeteivel, amelyek a fenti feladataihoz
kapcsolédd tevékenységet latnak el;

- afeladatdhoz kapcsolodo kul- és belféldi Uizleti partnerekkel;
...... — az lgazgatésaggal, a vezérigazgatédval és kiildnbdzd szint(i vezetdkkel;
— az adatvédelmi tisztvisel6vel és a biztonsagi vezetdvel.
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B. Gazdasagi igazgato

Jogallasa:
Munkajat a vezérigazgato kozvetlen irdnyitasaval végzi. A munkakér
ellatdsahoz nemzetbiztonsagi ellendrzés szikséges. —

Hataskére:

- atarsasag 6nallo cégjegyzeése, képviselete; -

- atarsasag specialis projektjeinek gazdasagi szabalyozasa és iranyitasa a
szamviteli szabalyoknak megfeleléen, a kulén munkakoéri leiras
kiegészitésben rogzitettek szerint;, — —

- a tarsasag Szervezeti és Mikodési Szabalyzata szerint hozzarendelt
szakteruleten belll jogosult személyes megitélése szerint barmely hataskort,
tevékenységi kort vagy tgyet magahoz vonni, abban személyesen iranyitani
és donteni;

- a tarsasag gazdalkodasat — a specialis projektitel kapcsolatos — szamviteli
tevékenység koordinalasa.

Feladatkére: (a tarsasag specialis projekijét illetéen)

- a tarsasag kezelésébe adott vagyonnal vald — a részvényes Aaltal -
meghatarozottak szerinti — eredményes gazdalkodas szervezése, a mikddés
gazdasagossaganak figyelemmel kisérése, a gazdasagtalan tendencidk
haladéktalan jelzése a vezérigazgaténak, ill. azok megsziintetésére
javaslattétel;

- a pénzigyi, gazdalkodasi, bizonylati fegyelem és a revizibképesség
biztositasa a vonatkozd hatalyos jogszabalyoknak megfeleléen;

- adatszolgaltatas és beszamolas a részvényes és az igazgatdsag igénye
szerint, valamint kapcsolattartas a kényvvizsgaléval,

- atarsasag stratégiajanak megfelelden hosszu- és révidtavu terveket készit,
azokat értékeli és elemzi, koveti teljesitésliik alakulasat; a megvaldsitas
érdekében inditvanyoz, kezdemeényez és beavatkozik;

- a koltséggazdalkodas és eredménybiztositas flggvényében a likviditas
érdekében készletszintet iranyoz el6, pénzligyi tervet készit, betartasa
érdekében beavatkozik;

- elszamolja a sajat beruhazasokat, nyilvantartja és értékeli a targyi esz-
kozoket;

- biztositja a pénzkezelés és a szamvitel bizonylati rendjét és védelmet;

- megszervezi a tarsasag leltarozasi és értékelési munkait, biztositja
fellgyeletét;

- gondoskodik a tarsasag szamviteli, pénz- és munkalgyi, statisztikai és
energetikai adatszolgaltatasarol;

- iranyitja és felugyeli a tarsasag energiaellatasanak biztositasat;

- nyilvantartja, szervezi és iranyitja a tarsasag tulajdonaban, hasznalataban
allé ingatlanok, energia- és kézm(ihalézatok allagvédelmét;

- felugyeli és iranyitja a tarsasag szervezeti egységeinek berendezési és
felszerelési targyakkal, a munkavallalok védd- és munkaruhaval valo
ellatasat.
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Felelds: (a tarsasag specialis projektjét illetéen kulon munkakéori leiras-kiegészités
szerint)

a tarsasag mikodésében, gazdalkodasaban a gazdasagossag érvényre-

juttatasaért, a titoktartasi kotelezettség teljesitéséért;

- a szolgaltatott adatok hitelességéért, (a leltarral alatamasztott) mérleg
valédisagaért;

- a bizonylati fegyelem betartasaért, az atutalasok vezérigazgatd altali
engedélyeztetéséért;

- a szamviteli és pénzlgyi tevékenység soran a munkafolyamatokba épitett
ellendrzés biztositasaért és ellatasaért;

- a tarsasdg gazdasagi tevékenységéért; a pénziigyi mliveletek és a
gazdasagi kornyezet hatasainak rendszeres elemzéséért, az észlelt
gazdasagtalan tendenciak vezérigazgaténak térténé azonnali jelentéséért;

- az iranyitasa ala tartoz6 terlleten a mindenkor hatalyos és vonatkozd
jogszabalyok betartasaért;

- az informatikai rendszer folyamatos fejlesztéséért, a fejlesztés iranyitasaért
és felugyeletéért.

Egyiittmikddik, munkakapcsolata van:
- igazgatosaggal, feligyeld bizottsaggal, kdnyvvizsgaloval, a tarsasag
vezérigazgatdjaval és az altalanos vezérigazgato-helyettessel;
- atulajdonosi jogok gyakorléjanak szervezeti egységeivel;
- ellen6rzd hatésagokkal (NAV, KSH, stb.)
- atarsasédg biztonsagi vezetdjével és adatvédelmi tisztviselbjével.

B/1. Gazdasagi igazgato-helyettes

Jogéllasa:

Munkajat a gazdasagi igazgaté kozvetlen iranyitasaval végzi (annak
szervezetszer( helyettese) a jelen munkakéri leirds, valamint annak sziikség szerinti
kiegészitése alapjan. A munkakor ellatdsahoz nemzetbiztonsagi ellenérzés
sziukseges.

Hataskére:

- a gazdasagi igazgatd tavollétében annak — jelen SzMSz-ben rogzitett
feladatat és hataskorét érint6 - teljes korl helyettesitése a munkakéri leiras-
kiegészitése szerint, ide nem értve a gazdasagi igazgatd specidlis projekttel
kapcsolatos jogkorét;

- a ftarsasag specialis projektjeinek gazdasagi szabalyozasaban és
mlkodtetésében a gazdasagi igazgatd felugyeletével, kozvetlen
iranyitasaval térténd kdzremiikddés (adatszolgaltatas, nyilvantartas, stb);

Feladata:
- - atarsasag szamitégépes halézatan futdé — a gazdasagi tertileten alkalmazott
- programrendszerek fellgyelete, karbantartasanak iranyitasa;
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- azinformacidbiztonsaggal kapcsolatos vallalati iranyitasi rendszer programok
felugyelete, hasznalatuk koordinalasa;

- a tarsasag szamviteli, elszamolasi, nyilvantartasi munkaja zartkorliségének
biztositasa, folyamatos ellenérzése;
Felelds:
- a feladatkérére = meghatarozottak  maradéktalan és  naprakész
végrehajtasaért, a gazdasagi szakterilet altal szolgaltatott adatok
naprakészségeeért és pontossagaert;

- a szakterlletre  vonatkoz6  jogszabalyok, belsé szabalyzatok
naprakészségének, a benne foglaltak betartasanak biztositasaért;

- arabizott munkaerbvel és eszkdzzel vald hatékony gazdalkodasért;

- az uzleti titok megdrzéseéeért, megobriztetéséért;

- tertleten a GDPR-szerinti adatkezelési/adatfeldolgozoi tevékenységek teljes
kor( biztositasaért, a tarsasag adatvedelmi tisztvisel6je tevékenységének
felugyeleteeért, ellenbrzéséért.

Eqyiittmikodik, munkakapcsolata van:

- atarsasag igazgatodival, kiemelten a gazdasagi igazgatoval,
- Uzem- és osztalyvezetdkkel,

- atarsasag adatvédelmi tisztvisel6jével, valamint

- aszamlavezetd bankokkal €s a NAV szakel6adoival.

B/2. K6zgazdasagi osztalyvezet6
Jogallasa:

A gazdasagi igazgato alarendeltségebe tartozik, de munkajat kdzvetlendl a
gazdasagi igazgatod-helyettes utasitasa és iranyitasa alatt végzi. Tavollétében
torténd helyettesitését a kontroller latja el. A munkakér eliatasahoz nemzetbiztonsagi
ellenbrzés szilkséges.

Hataskoére:

- az osztaly munkajanak megszervezése, iranyitasa, ellentrzése;

- szakiranyu intézkedések, szabalyzatok dontésre valé szakmai elékészitése;

- utalvanyozasi és kiadmanyozasi jog a belsé szabalyozasnak megfeleléen
(pénztarbizonylat utalvanyozasa, napi pénztarjelentés ellenérzése, pénztar
atadas-atvétel engedélyezése);

- fékdnyvi szamlak bontasa a vezetdi informacié céljabdl;

- a jelentésekhez, adatszolgaltatasokhoz szikséges informacidk, adatok
begyljtése, bevallasok elkészitése, elkildése;

- az iranyitdsa ala tartozé dolgozdk vonatkozasaban a munkaltatdi jogkor
gyakorlasa (a kizardlag vezérigazgatot illetd jogosultsagok kivételével).
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Felelés:

- a feladatkbrére = meghatarozottak  maradéktalan és  naprakész
végrehajtasaért, az osztaly altal szolgaltatott adatok naprakészségéért és
pontossagaert;

~~~~~~ - a  szakterlletre  vonatkozé  jogszabalyok, belsé szabalyzatok
naprakészségéert, a benne foglaltak betartasaért, végrehajtasaért;

- arabizott munkaerbvel és eszkozzel vald hatékony gazdalkodaseért;
- az lzleti titok megdrzéséért, megbriztetéséért;

- atarsasag kozgazdasagi tevékenységének az Integralt Iranyitasi Rendszer
kovetelményeit kielégitd iranyitasért, a minéség-kéltségek kimutatasaért;

- a kbézgazdasagi osztalyt illetéen a GDPR-szerinti
adatkezelési/adatfeldolgozoi tevékenység teljes kor( biztositasaért.

Feladata:

- a tarsasag konyvviteli, beszamolo-készitési, bérszamfejtési,
tarsadalombiztositasi kotelezettségei maradéktalan teljesitésének, ill. az
ehhez kapcsol6dé hiteles adatszolgaltatasok hataridére térténd biztositasa:

- biztositani a tarsasdg pénzeszkozeinek térvényes és gazdasagos
felnasznalasat a kapott utasitasok alapjan, a pénzforgalomhoz tartozo
nyilvantartasok naprakész vezetése;

- a gazdalkodassal kapcsolatos dontésekhez a pénziigyi helyzetet illetéen
id6beni és hiteles adatszolgaltatas;

- apénzigyi, pénzkezelési munka megszervezése, iranyitasa és ellendrzése;

- a bankszamlak feletti rendelkezési jog gyakorlasanak szabalyszer(
biztositasa és érvényesitése;

- a tarsasag pénzlgyi, szamviteli targyld szabalyzatai betartasanak
figyelemmel kisérése, a szikség szerinti modositasok, kiegészitések
kezdeményezése, az esetleges szabalytalansagok elleni felszolalas, ill.
intézkedés kezdeményezése;

- a ftarsasag fizetési kotelezettségeinek hataridén belili biztositasa, a
kintlévéségek beszedésének biztositasa;

- az éves bérgazdalkodasi terv elkészitése, létszam- és bérstatisztika
vezetése, bérbesorolasok, bérkifizetések folyamatos ellenérzésének
biztositasa;

- abérgazdalkodas, a jaranddsagok kifizetésének biztositasa;
- atarsadalombiztositasi Ugyintézés feluigyelete;

- az osztaly tevékenységével Osszefliggd belsé  szabalyozasok
kidolgozasaban a vonatkozd hatalyos jogszabalyoknak megfelelé aktiv és
- kezdeményez6 kozremiikodés:
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- akonyveléssel kapcsolatos feldolgozas irdnyitasa;

- a leltarozasi Utemterv kidolgozasaban, végrehajtasaban vald részvétel
(a leltar értékelés);

- a leltarral alatamasztott mérleg valédisaganak biztositasa, a
szamlaegyez6ség és a bizonylati fegyelem betartdsa, a gazdasagi
esemenyek idbérendi és a szamlakeretnek megfelelé rogzitése,
mérlegbeszamoldk készitése;

- beosztottai munkakédri leirasanak elkészitése, a valtozasok folyamatos
atvezetése, az azokban foglaltak érvényesitése.

Eqyiittmiikédik, munkakapcsolata van:

- atarsasag igazgatéival, kiemelten a gazdasagi igazgato-helyettessel,
- Uzem- és osztalyvezetdkkel
- aszamlavezetd bankokkal, a NAV szakel6adoival.

B/3. Rendszergazda
Jogallasa:

A gazdasagi igazgato kdzvetlen alarendeltségébe és iranyitasa ala tartozik. A
munkakdr ellatasahoz nemzetbiztonsagi ellendrzés sziikséges.

Hatéaskoére:

A feladatkdrébe tartozo terlleten — a tarsasag zavartalan mikodése érdekében
szilkséges — azonnali intézkedések megtétele, ill. intézkedésre javaslattétel kozvetlen
vezetdjének, rendkivuli esetekben egyidejlleg a vezérigazgaténak. Az Informacio-
biztonsagi Bizottsag tagja és az elektronikus rendszer biztonsagaért felelés
munkavallalo, feladatait az Informacidbiztonsagi Szabalyzat (IBSz) rogziti.

Feladata:

- a reszvénytarsasag informatikai eszkdzeinek feligyelete, lUzemeltetése és
rendszeres karbantart4gsa;, .

- a szamitastechnikai rendszerek alkalmazasa soran felmerié hibak kijavitasa,
kérdések, problémak megoldasa, a rendszerek folyamatos miikédésének
biztositasa;

- atelepitett rendszerek dokumentalasa, adatvédelmi feltigyelet ellatasa;

- meghatarozott idében adatmentések elvégzése;

- avedelmi eszkdzok miikddesének folyamatos ellentrzése;

- hardverek és szoftverek idészakos tesztelése;
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Felelés

a munkakérébe tartozo feladatok végrehajtasa érdekében a sajat feladat- és
hataskorébe tartozé, megfeleld intézkedések megtételéért, ill. a hataskoérét
meghaladéan szilkséges intézkedések megtétele iranti kezdeményezésekert, tovabba
a munkakorét érintéen - a GDPR-szerinti - adatkezelési/adatfeldolgozasi
tevekenységert.
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hardver karbantartasi munkak elvégzese;

a telepitett rendszerek dokumentalasa;

adatvédelmi felligyelet ellatasa;

rezsim és ugyviteli utasitasok, munkavédelmi, tlizvédelmi és biztonsagi
rendszabalyok, kornyezet- és vagyonvédelemi eldirasok, intézkedések,
valamint a bizonylati €és munkafegyelem betartasa;

ISO 27001 szabvany elbirasainak betartasa, betartatasa, a dokumentacio
elkészitése, az Informatikai Biztonsagi Szabalyzat folyamatos karbantartasa;
évente a biztonsagtudatossagi oktatdsok megtartasa a telies szemelyi
allomanynak;

a munkavégzése soran tudomasara jutott informaciok, adatok meg6rzeése;
informacidbiztonsagi incidensek jelentése a KNBSZ Kibervédelmi Féosztaly
részére;

a szamitastechnikai haldézat miikodését szabalyoz6 elbirasok betartasa,
betartatasa;

az adatszolgaltatasok valédisaganak, pontossaganak ellenérzése, biztositasa;
szamitastechnikai munka eredményességének nyomon kévetése,

munkajaval informaciészolgaltatas, javaslattétel.

Eqydttmikodik, munkakapcsolata van:

szoftverfejleszté és hardverforgalmazo cégekkel,

KNBSZ Kibervédelmi Féosztallyal, a KNBSz terulettartd6 miveleti fétiszttel;

az adatvédelmi tisztvisel6vel és a biztonsagi vezetével, tovabba

az elektronikus rendszerbiztonsagi feleléssel (EIRBF) és a biztonsagi
eseménykezelési megbizottal (BEKEM), valamint

a szervezeti egységvezetbkkel.
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B/4. Kiilkereskedelmi osztalyvezetd

Jogallasa:

A gazdasagi igazgat6 kézvetlen alarendeltségébe és iranyitasa ala tartozik, a

munkakor ellatasahoz nemzetbiztonsagi ellenérzés sziikséges.

Felelds:

az osztaly tevékenységi kdrébe utalt feladatok hataridére torténd, szinvonalas
elvégzése, végrehajtasaért;

a mindsitett adatok, ill. a munkakérében tudomasara jutott informéaciok fokozott
megbrzéséért, illetéktelenek részére torténd atadasanak megakadalyozasaért;
az osztaly altal vezetett nyilvantartasokban, ill. a dokumentum készitések soran
az Ugyviteli eléirasok és a bizonylati fegyelem betartasaért, valamint a
kiemelten pontos adatszolgaltatas biztositasaéert;

a hozzatartozo terilletet illetbéen a GDPR-szerinti adatkezelési/adatfeldolgozoi
tevékenység teljes korl biztositasaert.

Feladata:

a gazdasagi igazgato6 utasitasainak végrehajtasa;

a tarsasag kulkereskedelmi tevékenységének koordinalasa, export-import
tevékenységek szervezése, végrehajtasanak biztositasa;

részvétel a nemzetkozi projektek lebonyolitdsaba, a kapcsolédo igyintézes
biztositasa,

a tarsasaghoz érkez6 kilénbszé delegaciok latogatasanak elbkeszitése, a
lebonyolitas megszervezése és teljes korl tgyintézése;

a munkakorére vonatkozod jogszabalyok, valamint a munkaltatd bels6
szabalyzatainak ismerete, a valtozasok nyomon kovetese;

a munkaltaté mikodési korében az engedélyhez kétott haditechnikai eszk6zok
forgalmanak, azzal kapcsolatos targyalasoknak a — mindenkor hatalyos
idevonatkozé jogszabaly szerinti — engedélyezietése és a kiildemények
szukség szerinti, szabalyos vam-ugyintézésének biztositasa;

a haditechnikai engedélyek és a NATO Mindsitett Beszallitdt Hatarozat
nyilvantartasanak, hatalyanak figyelemmel kisérese és a meghosszabbitasok,
adatszolgaltatasok idében torténd ugyintézésének biztositasa.

Eqyiittmikddik, munkakapcsolata van:

a tarsasag igazgatoival,

az Uzem- és osztalyvezetbkkel,

az adatvédelmi tisztviseldvel és biztonsagi vezetbvel,
a kil- és belfoldi Uzleti partnerekkel;

a haditechnikai engedélyezési hatésaggal.
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B/5. Logisztikai és raktarozasi osztalyvezetd

Jogallasa:
A gazdasagi igazgato kozvetlen alarendeltségébe és iranyitasa ala tartozik, a

munkakor ellatasahoz nemzetbiztonsagi ellenérzés sziikséeges.

Felelds:

- az osztaly tevékenységi kérébe utalt feladatok hataridére torténé, szinvonalas
elvégzése, végrehajtasaért;

- a tarsasag termelési, értékesitési, beszerzési terveinek és végrehajtasanak

. dsszhangban tartasaért, a katonai és polgari minéségiranyitasi rendszer

vonatkozé szabalyozasa szerint;

- atermeléshez kapcsolddd okmanyok pontos kiallitasaért és rendeltetési helyre
idében tértend eljuttatasaert;

- havi programok hataridére torténd elkészitéséért és leadasaert;

- kulénféle zarasi programok elkészitéséért, leadasaért (befejezett-befejezetlen
termelés, fékonyvi-tabld, likviditas, koltségkimutatas, stb.);

- az anyagigénylések jogossaganak felllvizsgalataert;

- a beérkezd szamlak jogossaganak és alaki kbvetelményeinek ellenérzéséért;

- amindsitett adatok, ill. a munkakérében tudomasara jutott informéaciok fokozott
megérzéséeért, illetéktelenek részére torténd atadasanak megakadalyozasaert;

- az osztaly altal vezetett nyilvantartasokban, ill. a dokumentum készitések soran
az ugyviteli elbirasok és a bizonylati fegyelem betartasaért, valamint a
kiemelten pontos adatszolgaltatas biztositasaert;

- az iranyitasa ala tartozd terlletet illetéen a  GDPR-szerinti
adatkezelési/adatfeldolgozoi tevékenység teljes kéru biztositasaert.

Feladata:
a) a logisztikai csoport tevékenységének iranyitasa, felligyelete keretében:
- atarsasag tevékenységi kérébél adédd, ahhoz szilkséges készletgazdalkodas,
a beszerzés iranyitasa és ellenérzése;
- akészpénzes anyagbeszerzéshez sziikséges hazipénztar kezelése;
- szallitoi, alvallalkozéi szamlak kezelése;
- arajanlatkérések, megrendelések feldolgozasa, kévetése, visszaigazolasa, a
szerzédések nyilvantartasa, felllvizsgalatanak szervezése es bonyolitasa;
- a megrendelések munkaba adasanak, munkajegyek kiadasanak, a
gyartaseltkészitésnek a biztositasa;
- az elkészult munkak szamlazhatosaga érdekében a munkajegyek lezarasanak,
szallitélevelek és szamla adatlapok kiallitasanak biztositasa;
- az osztdly munkajogi iranyitdsa, a feladat-végrehajtas szervezése, a
munkaltatoi és vezetdi ellenérzés maradéktalan ellatasa,
b) a raktarozasi részleg tevékenységének iranyitasa, feligyelete kereteben:
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A beérkezé anyagok meéret szerinti és mennyiségi atvételének igazolasa a
szamlak alapjan.

Az atvett anyagokrol " Szamlakivonat " készitése és a szamlanyilvantartonak
tortend atadasa.

A megfelel6 raktarrend, az anyagok tarolasi rendjének eés az ehhez szlkséges
feltételek biztositasa.

A bevételi bizonylatok kényvelésének biztositasa.

Szavatossagi idok nyomon kovetese.

Tlzvédelmi és balesetvédelmi 6vorendszabalyok betartasa és betartatasa.
Szallité targoncaval térténé biztonsagos anyagmozgatésok biztositasa.

Az anyagok atvételekor és értékesitésekor felmerilé szallitasi és rakodasi
feladatok megszervezése.

Raktarosok tavolléte esetén, azok helyettesitésének biztositasa.
Anyagok mindségi atvételének megszervezése, biztositasa.

Min&ségi reklamacio kezdeményezésének és jegyzékonyvezésenek
koordinalasa.

Bevételi bizonylatok ellenérzése, szamlak igazolasa.

Az iranyitasa alatt allo raktarak vonatkozasaban a raktarosi feladatok ellatasanak
iranyitasa és biztositasa.

Anyagok, eszkozok selejtezésére torténd javaslattétel.

Eqyiittmikédik, munkakapcsolata van:

a tarsasag igazgatoival,
az lizem- és osztalyvezetdkkel;

az adatvédelmi tisztviselével és biztonsagi vezetdvel;
a kul- és belfoldi Uizleti partnerekkel.

B/6. Uzemfenntartasi osztalyvezetd

Jogallasa:

A gazdasagi igazgaté kozvetlen alarendeltségébe és iranyitasa ala tartozik, a

munkakoér ellatdsahoz nemzetbiztonsagi bevizsgalas szikseges.

Hataskore:

- energiafelhasznalasi, biztositasi, és Uzemfenntartasi kérdésekben operativ
intézkedések kiadasa, hataridék meghatarozasa, egyes feladatok elébbre
sorolasa a fenntartasi tertilet vonatkozasaban;
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- az energiagazdalkodas érdekében a tarsasag egészére vonatkozoan egyes
energiaféleségek  volumenének  meghatarozasa, javaslattétel az
energiaféleségek aranyanak megvéltoztatasara, az energia-tllfogyasztasi
csucsok kialakulasanak megakadalyozasa;

— - a munkavedelmi jegyz6kényvben tevékenységét érinté hianyossagok
operativ megoldasa a tarsasag egész tertletén;

- az utalvanyozési és engedélyezési jogosultsagat, valamint a szamlak
zaradékolasi kotelezettségét a mindenkor hatalyos, idevonatkozd
vezerigazgatoi intézkedés tartalmazza;

- az iranyitasa ala tartozd dolgozék vonatkozasaban a munkaltatéi jogkor
gyakorlasa (a kizarolag vezérigazgatét illeté jogosultsagok kivételével).
Feladata:

- atarsasag hasznalataban 1évé ingatlanok nyilvantartasa, azok biztositasa, a
terlilet kezelési és karbantarttatasi tevékenységeinek koordinalasa;

- a tarsasag mikddéséhez szilkséges anyag- és eszkozellatasi feladatok
beszerzésének szervezése, végrehajtasanak ellendrzése;

- a tarsasag éves és tavlati beruhazasi és épulet, épitmény fenntartasi
terveinek készitésében vald kézremikodés:

- az energiahordozok felhasznalasaval torténé ésszerl gazdalkodas;

- aszolgaltato vallalatokkal vald egyuttmiikédés kialakitasa és fenntartasa:

- munkavédelmi jegyzékdnyvekben felsorolt hianyossagok megsziintetése;

- az energiahalozatok és fogyasztok dokumentéacidinak, adatainak naprakész
vezetése, adatszolgaltatas;

- aziranyitasa ala tartozé terlletre vonatkozé biztonsagi rendszabalyok,
belsd szabdlyzatok és elbirasok betartasardl valé gondoskodas;

- az iranyitasa ala tartoz6 dolgozék munkakoéri leirasanak elkészitése és az
abban foglaltak érvényesitése;

- a tarsasag zavartalan mikddéséhez szilkséges szallitasi, bels és kilsd
anyagszallitasi feladatok szervezése, iranyitasa;

- a hasznalatba adott épulet/épitmény allaga - Iehetbség szerinti -
megdvasanak biztositasa;

- a szallitasi feladatok zékkenémentes végrehajtasahoz sziikséges javitasok,
muszaki szemlék idében torténd elvégeztetése érdekében
— informacioszolgaltatas a flottakezelé kapcsolattartoja részére;

- a geépjarmlvek igénybevétel elbtti és utani miiszaki ellendrzésének, az
Uzemképesség és gazdasagos Uzemeltetés feltételei biztositasanak
koordinalasa;

- atarsasag altal bérbe vagy hasznalatba adott ingatlanok energia és kézmi
koltségeinek kiszamitasa, a szamlazashoz pontos alapadatok biztositasa.
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Felelés:
- afeladatkdrébe tartozo tevékenységek naprakész végrehajtasaért;

- a tarsasag zavartalan mikddéséhez szilkséges energia folyamatos és
szukséges mertékl biztositasaeért, az ésszerli energiatakarékossagért;

- a munkavédelmi jegyz6kdnyvekbe foglalt, a teriletét illetd hianyossagok
megszintetéséeért; —

- tertletén a hatalyos jogszabalyok és belsd szabalyzatok, valamint a
titokvédelem, mindség-, kérnyezetkdzpontu, katonai és informaciobiztonsagi
iranyitasi eldéirasok és a munkafegyelem betartasaért.

- a szallitasi feladatok végrehajtasaert;

- amenetlevelek vezetéseert, az lizemanyag felhasznalasért, elszamolasaért;

- a szallitdsok gazdasagossaganak elemzéséért, a kilénbozéd szallitasi
feladatok dsszehangolasaert;

- a gépjarmivek biztonsagos Uzemeltetéséhez szikséges feltételek biztosi-

tasa érdekében a flottakezel6kkel - igény szerinti - konzultacio
kezdeményezéséért;
- az tzemfenntartasi osztalyt illetéen a GDPR-szerinti

adatkezelési/adatfeldolgozéi tevékenyseg teljes korl biztositasaért.

Egqyiittmikddik, munkakapcsolata van:
- az altalanos vezérigazgato-helyettessel
- a gazdasagi igazgato-helyettessel és a mlszaki igazgatéval;

- osztaly- és lzemvezetdkkel;
- azintegralt tevékenységeket illetéen a szolgaltatdkkal, valamint
- a kézmuszolgaltatdkkal.

C. Miszaki igazgato

Jogallasa:

Munkajat a vezérigazgato kdzvetlen iranyitasaval végzi. A munkakor
ellatasahoz nemzetbiztonsagi ellendrzés szilkséges.

Hataskére:
- atarsasag onallé cégjegyzese, képviselete;
- tfertletétn a GDPR-szerinti adatkezelési tevékenységének teljes kor(i
biztositasa, iranyitasa, az adatfeldolgozék ellenérzése, tovabbképzése;

- a ftarsasag mduszaki, termelési, technikai tevékenységének iranyitasa,
koordinalasa, ellentrzése és értékelése;

- aziranyitasa ala es6 terileten - megitélése szerint - barmely tigykért jogosult
magahoz vonni szakterlletét illetden, abban személyesen iranyitani és
donteni.
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Feladata:

Felelbs:

a tarsasag Uzleti terve végrehajtasanak - a mindenkori piaci kdrilményekhez
igazodo - megszervezése, iranyitasa, ellenérzése és elemzése;

intézkedés a folyamatos tevékenységeket akadalyoz6 tényezék elharitasara,

a hianyzé eréforrasok és feltételek biztositasara;

az ,MCP modernizacié6 (2016-2020)" projekt szakmai koordinalasa, a
mérfoldkovek érdekében szikséges feladatok szervezése, teljesitése,
javaslatok eléterjesztése; folyamatos szakmai kapcsolattartas a megrendelével
és a szakmai kdvetelménytamasztoval, az MH oldali modernizaciot felugyeld
munkacsoporttal, valamint a konzorcialis partnerrel;

a tarsasag integralt mindségiranyitasi rendszere mikddésének folyamatos
ellendrzése és fenntartasanak szakmai feligyelete;

az iranyitasa ala tartozé osztalyok és tzemek adott feladatra vonatkozé
kapacitasanak felmérése, az allomany atcsoportositasa a munkaerd és
termel6eszk6zok gazdasagos felhasznalasa és a hataridére torténd teljesités
érdekében:

az optimalis miiszaki, fejlesztési és logisztikai feltételek biztositasa;

a tarsasag tevékenységével kapcsolatos tlz- és vagyonvédelmi eléirasok
betartasanak biztositasa;

terlletén az integralt minbéség-, kornyezetkézpontu, katonai és
informaciobiztonsagi szabalyokat illetéen az iranyitasi, titoktartasi,
munkavédelmi elbirasok, a bizonylati fegyelem és a hatésagi elbirasok
betartasa;

kozvetlen beosztottjai munkajanak iranyitasa, ellenbrzése, értékelése, a
munkavégzés optimalis feltételeinek biztositasa.

a vonatkoz6 hatalyos jogszabalyok és belsé szabalyzatokban foglaltak
betartasaert;

a vezérigazgatd utasitasainak, intézkedéseinek végrehajtasaert;

a rabizott munkaerével, targyi eszktzokkel valé eredményes gazdalkodasert;
a feladatkorébe tartozd tevékenységek szervezéséeért, ellendrzéseert,
maradéktalan végrehajtasaért;

a termelés személyi, targyi feltételeinek biztositasaért, a kotelezd eljarasi
rendek betartasaért,

a termék, a termel6é- és javitdé-berendezések lzembe helyezéséért és
gazdasagos miikddtetéséért, fejlesztéséért, korszerlisitéseert;
az integralt irdnyitasi rendszer, a munka- tliz- és titokvedelmi kévetelmények
érvényesiléséért, kuldndsen:
a tarsasag miszaki tevékenységének az integralt iranyitasi rendszer
kovetelményeit kielégitd iranyitasaeért,
e atermelés személyi, targyi feltételeinek biztositasaén,
e termékek és a gyartd berendezések fejlesztéséért, korszerisitéséért,
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e a mindségi, kérnyezetvédelmi felel6sségi rendszer kialakitasaért a teljes
termelési terlileten,

e az integralt iranyitasi rendszer mikodtetéseeért,

e terlletén az integralt minéségiranyitasi rendszer altal kivant eszkoz, és
egyéb feltételek biztositasaert;

e a technologiai utasitasok, atvételi, végatvételi kovetelmeények és
ellendrzési utasitasok jovahagyasaeért;

- a minésitett adat védelmére vonatkozd (a hatalyos jogszabalyokban és a
vonatkozé belsé szabalyzatokban rogzitett) eléirasok betartasért és
betartatasaért; -

- az iranyitasa ala tartozé terlletet illetéen a GDPR-szerinti
adatkezelési/adatfeldolgozoi tevékenység teljes kord biztositasaert.

Eqyiittmikodik, munkakapcsolata van:

- a tulajdonosi joggyakorld szervezeteivel és részvénytarsasagaival, tovabba
a Magyar Honvédség szervezeti egységeivel

- a vezérigazgatoval és az altalanos vezérigazgato-helyettessel, valamint a
gazdasagi igazgatoval,

- aziranyitasa ala tartozo, valamint az egyéb funkcionalis szervezeti egységek

vezetbivel;

az adatvédelmi tisztvisel6vel és biztonsagi vezetdvel,

a kil- és belféldi tizleti partnerekkel.

C/1. Mindségiranyitasi vezetd

Jogallasa:
Szervezetileg vezérigazgato-kozvetlen hataskorbe tartozik, a munkakér ellatasahoz

nemzetbiztonsagi ellenérzés szikséges.

Hataskore:

e a az integalt mindségiranyitasi rendszerrel kapcsolatos, vezetdi értekezleteken
tanacskozasi jogkdrrel térténd reszveétel;

e a mindségpolitika és a mindségcélok meghatarozasaban vald részvétel,
javaslattétel a fejlesztésre;

e az integralt mindségiranyitasi rendszert érinté szabvanyelterések esetén
intézkedés kezdeményezése;

¢ a beszallitéi kapcsolatok és értékelések koordinalasa.

Feladata
o Munkakori feladatait a mindsegiranyitasért felelés miszaki igazgato, IR
rendszergazdaval egyeztetve, annak fellgyeletével teljesiti, akit legalabb heti
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rendszerességgel tajékoztatni koteles az integralt minéségiranyitasi rendszer
aktualis helyzetérol és a sajat tevékenységerél

o Folyamatosan felugyeli az integralt iranyitasi rendszer allapotat, biztositia a
dokumentumok naprakész aktualitasat.

o Megszervezi, végrehaijtja és dokumentalja az integralt minéségiranyitasi rendszer
mikodtetéséhez szilkséges szervezetszintli oktatasokat.

o Megtervezi és lebonyolitja az integralt minéségiranyitasi rendszer altal el6irt belso

- auditokat, valamint felkésziti az érintett személyi allomanyt az éves

feluigyeleti/fismétléds, illetve tanlsitd auditokra, amelyeken minden esetben részt

vesz.
- o Folyamatosan biztositja az integralt iranyitasi rendszer — mindenkor aktualis -
dokumentaciéjanak a belsé haldzaton torténé megismerhetdéségét,

ellenérizhetésegeét.
o Ellenérzi az 6sszes, a szabvanyok altal érintett helyesbitd tevékenységgel
kapcsolatos és az agazati szabvanyokban rogzitett tevékenységeket.
— o Az AQAP mindségiranyitasi szabvanynak megfelel6 minéségterv elkészitése az
AQAP 2105 normativa alapjan.
o A vezetbségi atvizsgalasok el6készitése, az intézkedések végrehajtasa.
- o Az integralt minéségiranyitasi rendszer elvart eredményességéhez elkésziti a
szlikséges kockazat elemzéseket.

Felelbssége:
o Az integralt minéségiranyitasi rendszer miikodtetese.

o A meghatarozott konkrét és mérhetd minéségiranyitasi célok, programok
teljesitésének folyamatos figyelemmel kisérése és észrevételezese.
o Nem megfeleléség esetén helyesbitd és megel6z6 intézkedések végrehajtasa.

Egyittmikodik:
Vezérigazgatoval
A mindségiranyitasért felelés miiszaki igazgatéval
Az integralt minéségiranyitasi rendszert tanusitoé szervezetekkel
A TERRA Zrt. minéségiranyitasi vezetéjével

— C/2. Fejlesztési és projekt osztalyvezetd
Jogallasa:

— A vezérigazgato kdzvetlen alarendeltségébe és iranyitasa ala tartozik, a
munkakor ellatdsahoz nemzetbiztonsagi ellendrzés szikséges.

~~~~~ Hataskére:

- az osztaly munkajanak megszervezése, iranyitasa, ellenérzése;
— - az iranyitasa ala tartozd dolgozok vonatkozasaban a munkaltatoi jogkor
gyakorlasa (a kizarélag vezérigazgatot illetd jogosultsagok kivételevel).
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Feladata:

a részvénytarsasag kijelolt projektjei teljesitésének szervezése, feligyeletea

jelen SzMSz 1/16. pontjdban szabalyozottak szerint, azok maradéktalan

betartasanak biztositasa;

- a vezérigazgatd - tavollétében az altaldnos vezérigazgato-helyettes -
utasitasainak végrehajtasa;

- az alarendelt osztaly tevékenységének iranyitasa, a feladat-vegrehaijtas
szervezése, a munkaltatéi és vezetdi ellenérzés maradéktalan ellatasa,

- a munkakoérére vonatkozd jogszabalyok, valamint a munkaltaté belsé
szabalyzatainak ismerete, a valtozasok nyomon kovetese;

- komplex gyartmanyok fejlesztése, gyartasi és lzemeltetési dokumentaciok
elkészitése;

- a rendszerek tervezési, fejlesztési, mddositasi folyamatainak iranyitasa, —
technikai megvalositas biztositasa;

- részvétel a szakmai értekezleten, azok szervezése, vezetése;

- K+F palyazatok figyelése, elkészitése,

- éves fejlesztési javaslat elkészitése;

- a mindsitett adatok elektronikus feldolgozasara szolgaldé rendszerfeligyeldi
jog- és feladatkor szerinti intézkedések és kotelezettségek teljesitése.

Felelbéssege:

- a tevékenységi korébe utalt feladatok hataridére térteénd, szinvonalas
elvégzése, végrehajtasa,;

- a mindsitett adatok, ill. a munkakdrében tudomasara jutott informacidk fokozott
megbrzése, illetéktelenek részére torténd atadasanak megakadalyozasa,

- azosztaly altal vezetett nyilvantartasokban, ill. a dokumentum készitések soran
az ugyviteli eldirasok és a bizonylati fegyelem betartasa, valamint a kiemelten
pontos adatszolgaltatas biztositasa;

- terliletén a GDPR-szerinti adatkezelési/adatfeldolgozoi tevékenységek teljes
kord biztositasa, iranyitasa, ellenérzése.

Eqvyiittmiikédik, munkakapcsolata van:

- avezérigazgatoval, ill. a mlszaki és a gazdasagi igazgatokkal,

- szlikség szerint lzem- és osztalyvezetdkkel;

- Uzleti partnerekkel;

- atarsasag adatvédelmi tisztviseléjével és biztonsagi vezetéjével.

C/3. Miiszaki osztalyvezet6

Jogallasa:

A muUszaki igazgatd kdzvetlen alarendeltségébe és iranyitasa ala tartozik.
Egyben a minésitett adat feldolgozasara létesitett elektronikus rendszer
rendszerfeliigyel6jének helyettese. A munkakér ellatasahoz nemzetbiztonsagi
ellenérzés szilkséges.
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Hataskére:

- Mindazon feladatokra vonatkozéan sajat teriiletén intézkedni, amelyekért
felel8sséggel tartozik;

- a megrendelések, beszerzések engedélyezése, a mindenkor hatalyos
normativ intézkedésben meghatarozott egyedi értékhatarig.

Feladata:

- a tervezett és a soron kivll elrendelt feladatok miiszaki el6készitésének
biztositasa;

- az éves feladatterv, valamint a soron kiviil elrendelt feladatok alapjan
havonta miszaki dokumentacié biztositasi terv elkészitése, a tervekben
foglalt feladatok végrehajtasa;

- az alkalmazott javitasi es gyartastechnologiak, eljarasok
versenyképességének biztositasa, szinvonalanak folyamatos névelése;

- a szakteriletek ellatasa a szikséges katonai- és miiszaki szabalyzatokkal,
kiadvanyokkal;

- a berendezések és eszkozok javitdsi technoldgidinak, atvételi
kovetelményeinek véleményezése és azoknak a miiszaki igazgatoval torténd
jévahagyatasa;

- a dokumentaciomoédositasok, eltérési engedmények  kériltekintd
Kivizsgalasa, jovahagyasra torténd eldkészitése;

- atechnoldgiai fegyelem, a mindség és megbizhatdsag biztositasa;

- az S5zMSz, az alkalmazott katonai normativ dokumentumok (AQAP),
alkalmazott nemzetkozi szabvanyok el6irasainak érvényre juttatasa;

- azidegen nyelvl mlszaki dokumentaciok nyersforditasainak elkészitése:
- a belsd szabalyzatok maradéktalan betartasanak biztositasa;

- a dokumentaciok naprakész és hiteles nyilvantartasanak, biztonsagos
tarolasanak biztositasa;

- a sorozatgyartasra kerllld eszkdzok konstrukcios és gyarthatosagi
felllvizsgalata;

- a katonai és a polgari szervek altal kért arajanlatok elkészitéséhez az
adatszolgaltatasok biztositasa, a konkrét megrendelések végrehajtasahoz a
szikséges dokumentaciok elkészitése;

- a havi termelési programok alapjan, a telephelyen végzett javitasi-gyartasi,
kalibralasi idészakos ellendrzési és egyéb szolgaltatassal 6sszefliggd
feladatok, valamint a telephelyen kivili szerelési, atalakitasi és idészakos
ellenérzési feladatok végrehajtasanak operativ-miiszaki kisérése, a
menetkdzben felvetédd problémak miiszaki megoldasa, illetve a hataskort
meghaladé jelenség esetén javaslattétel;

- a fejlesztési, rekonstrukciés és beruhazasi feladatok tervezési munkainak
el6keszitése, iranyitasa, az izembe helyezés és aktivalas biztositasa;

- az integralt iranyitasi rendszer tevékenységére vonatkozd elemeinek
ellenérzése, felllvizsgalata, karbantartdsa az IR rendszergazdaval
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egyuttmuikddve;

- a biztonsagos munkavégzés, a kdrnyezet- és vagyonvedelmi elGirasok,
valamint az integralt iranyitasi rendszer el6irasainak betartasa;

- az iranyitasa ala tartoz6 szervezeti egységek tevékenységének
Osszehangolasa, a beosztottak munkakori leirasanak elkészitése, az abban
foglaltak érvényesitése;

- a szakmai gyakorlatot a részvénytarsasagnal t6lt6 tanulok/hallgatdk
tevékenységének koordinalasa, gyakorlati munkajuk iranyitasa és
ertékelese;

- atarsasag javitasi, gyartasi, szolgaltatasi (tovabbiakban termelési) feladatait
meghatarozé tervek és programok elkészitése;

- az Uzemek termelési kapacitasanak és leterhelésének felmérése, ennek
megfeleléen javaslattétel a miszaki igazgatébnak a szilkséges munka- és
munkaeré atcsoportositasara,

- arezsim és ugyviteli utasitasok, munkavédelmi, integralt iranyitasi rendszer
el6irasok, kérnyezet- és vagyonvedelmi eldirasok betartasa;

- az alarendeltségébe tartoz6 allomany szakmai felkészlltségének,
tovabbképzésének folyamatos  biztositasa, munkakéri leirasanak
elkészitése, az abban foglaltak betartasanak ellen6rzése, szamonkérése.

- aziranyitasa ala tartozé munkavallalok feletti munkaltatéi jogkor eléirasszer
gyakorlasaért (az SzMSz 11/2. pontjaban régzitett vezérigazgatdi kizardlagos
jogkor kivetelével).

- a minésitett adat elektronikus rendszerfelligyeléjének sziikségszerinti
helyettesitése soran: a nemzetbiztonsagi felligyelet szamara adatszolgaltatas
a biztonsagi dokumentacidban foglaltak pontos betartasa és betartatasa; a
rendszer konfiguracioé biztonsagi ellendrzése, beleértve azon adatok gyjtését
és rendszeres vizsgalatat, amelyek a biztonsaggal kapcsolatos eseményekre
utalnak; a vészhelyzet esetén szikséges tevekenység gyakoroltatasa; a
kulféldi minbsitéssel és jeldléssel ellatott adathordozok elbirasok szerinti
kezelésének biztositasa, a rendszer biztonsagi dokumentacidjanak
nyilvantartasa, tarolasa, szikség szerinti rendelkezésre bocsatasa; a
rendszer biztonsagi naplofajlok rendszeres mentése, ezek atvizsgalasa és
tarolasa; a rendszer szinti hozzaféréssel rendelkezé személyek
azonositoinak, jelszavainak tarolasa. -

Felelds:

- a gyartasinditasok technoldgiajanak kidolgozasaért s a technolodgia szerinti
végrehajtasért;

- anyag- és idénormak, gyartastechnol6giai dokumentaciok elkészitéséeért;

- eszkdz-, berendezés-, anyag- és munkaeré-sziikséglet meghatarozasaért;

- hibaelharitasi technolégia kidolgozasaert;

- a gyartott vagy javitott termékek atvételi kdvetelményeinek kidolgozasaért,
fejlesztéséért;

- megvaldsitott beruhazashoz kapcsolédé technolégiai kezelési és
karbantartasi utasitasok kidolgozasaért;
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a miszaki dokumentacidés rendszer szabatos megfogalmazasaért és
mukodeési feltételeinek biztositasaért;

a szabvanytervezetek el6készité munkaiban, szabvanytargyalasokon, azok
végleges elfogadasaban valo kdzremiikodéséért;

az integralt irdnyitasi rendszer miikodéséhez sziikséges kilsé miszaki
dokumentaciok biztositasaért;

a szakterlletére vonatkozd jogszabalyok, belsé szabalyzatok betartasaért;

a tarsasag érdekeinek érvényesitéséért;

a tarsasag vagyona megdrzésében és gyarapitasaban valé hatékony
kdzrem(kodésért;

az  integralt iranyitasi rendszer  kdvetelményeinek  megfeleld
érvényesiléséeért, a rendszer mikodtetéséhez szilkséges szamitastechnikai
rendszer biztositasdért; az osztadlya minéségiranyitasi rendszernek
megfeleld iranyitasaért;

az iranyitasa ala tartozé terletet illetéen a munkafegyelem, valamint a

GDPR-szerinti adatkezelési/adatfeldolgozéi tevékenység telies  kord
biztositasaért.

Eqgyittmikodik, munkakapcsolata van:

a gazdasagi és a miszaki igazgatokkal;

a tarsasag Uzem- és részlegvezetdivel, osztalyvezetbéivel;
az adatvédelmi tisztvisel6vel és biztonsagi vezetével;

a HM témafelel6seivel;

uzleti partnerekkel.

C/4. Haditechnikai (izemvezetd

Jogallasa:

A miszaki igazgat6 kozvetlen alarendeltségébe és iranyitasa ala tartozik. A
munkakér betdltéséhez nemzetbiztonsagi ellendrzés szilkséges.

Hataskére:

az iranyitasa ala tartoz6 szervezeti egység operativ iranyitasa, a jovahagyott
feladatok végrehajtasanak onalldan intézése, a belsd szabalyozasnak
megfeleld utalvanyozas és alairas;

a termel6 berendezések Uzembiztonsaganak érdekében térténd intézkedés;

a tarsasag feladatainak végrehajtasa mellett az izem kapacitasanak
lekétése, megrendelések vallalasa, illetve — nagysagatol figgéen —
javaslattétel annak elvallalasara,

a dokumentacidé modositasi és eltérési engedmények kezdeményezése,
termel6 berendezések beszerzésével, selejtezésével kapcsolatos
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javaslattétel.

- az iranyitasa ala tartozé munkavallalékat illetben a munkaltatéi jog
gyakorlasa, kivéve a kizarolagos vezeérigazgatoéi jogkért. (SzMSz 11/2/A. pont
szerint).
Feladata: T

- az alarendeltségébe tartozé javitd részlegek, valamint a miszaki osztalyon
keresztul a tarsasdg mas szervezeti egységei kozti hatékony
kooperacio és informacidaramlas biztositasa;

- a tarsasag haditechnikaval kapcsolatos javitasi, gyartasi, szolgaltatasi
feladatait meghatarozé tervek és programok elkészitésének biztositasa;

- a haditechnikai Uzem termelési kapacitasanak felmérése, prognosztizalasa,
ennek megfeleléen a szlkséges munka- és munkaeré atcsoportositasok
veégrehajtasa, a feladatok végrehajtasahoz sziikséges szakmai felkészitésiik
és kvalifikalt szakemberallomany biztositasa;

- a hatékony munkavégzéshez szikséges személyi és targyi feltetelek
biztositasa;

- a feladatok végrehajtasanak biztositasa a minéség, hataridé biztonsag és
gazdasagossag kdvetelményeinek szem el6tt tartasaval,

- a mindenkor érvényben lévé mlszaki, anyag- és idénormak, javitasi- és -
gyartasi utasitasok, szabvanyok rendelkezéseinek betartasa, a technologiai
é€s munkafegyelem fenntartasa, a munkabéke biztositasa;

- hatékony integralt iranyitasi rendszer mikddtetése, amely biztositia a
feladatok megfelelé Utemezését, nyomon kovethetbségét, a felmertld
kéltségek elemzését és tervezését;

- a ftitokvédelmi és Ugyviteli utasitasok, a munkavédelmi és biztonsagi
rendszabalyok, a kdrnyezet- és vagyonvédelmi eldirasok, valamint az
integralt iranyitasi és bizonylati fegyelem betartasa;

- az alarendeltségébe tartozdé allomany szakmai felkésziltségének,
tovabbképzésének folyamatos szervezése és ellendrzése, beosztottai
munkajanak értékelése;

- dontéseldkésztd tevekenyseg a mlszaki igazgatd utasitasainak megfeleléen.
Felelds:

- a feladatkére megfogalmazottak legjobb tudasa szerinti végrehajtasaért és
ellendrzéséeért;

- a hatalyos jogszabalyok, belsé szabalyzatok betartasaert és betartatasaért;

- azinformacidk tartalmi helyességéért, a titoktartasért;

- a rabizott munkaerbvel és eszkdzokkel valé hatékony gazdalkodasért, a
személy- és vagyonvedelemért;

- atermelés személyi és targyi feltételeinek folyamatos biztositasaért;

- az Uzem profiljaba tartoz6 termékek minéségi és koérnyezetvédelmi eldiras
szerinti gyartasanak, javitasanak, telepitésének szervezéséért, iranyitasaért,
koordinalasaért;

- a minGség javitasa érdekében a technoldgiai utasitasok maradéktalan
vegrehajtasaért €s a végrehajtas ellendrzéséeért;
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az Uzemben foly6 termelés targyi és személyi feltételeinek biztositasaért:

a gyartasi, javitasi, telepitési programtél révidebb idére valo eltéréseért.

az Uzemben foly6 termelés minéségének biztositasaért a munkaerd, termeld
berendezések és alapanyag vonatkozasaban,

az Uzem folyamatos termeléséhez szlikséges anyagok kivételezésének
utalvanyozasaért,

a termeld berendezések miszaki allapotanak folyamatos ellendrzéséért,
eltérések esetén intézkedések megtételéért,

a termelé berendezések Uzembiztonsaganak érdekében intézkedések
megtételéért,

eseti munkavégzési utasitasok kiadasaért a részlegvezetdk részére,

a kiadott technologiai utasitasok végrehajtasaért,

Uzemzavarok esetén a technolégiai korrekciok megtételéért,

a gyartasi, javitasi, telepitési programtél révidebb idére valé eltérésért,
atmeneti megoldassal oly médon, hogy biztositva legyen - a mindséget is
figyelembe véve - a program szerinti termelési feladatok teljesitése,
amennyiben a termelés minésége nem megfeleld, a termelés leallitasaért,

a minbségi kiesések értékeléséért, a dolgozdi oktatasok szervezéséért,

a teljesitménynormak jovahagyaséét, a kisérleti termelés megszervezéséért,
a csomagolas minéségmegbrz6 funkciojanak biztositasaért, valamint

a hozzatartoz6 terlletet illetéen a munkafegyelem, valamint a GDPR-szerinti
adatkezelési/adatfeldolgozdi tevékenység teljes kérli biztositasaért.

Eqyiittmikédik, munkakapcsolata van:

a mlszaki igazgat6 alarendeltségébe tartozé osztaly- és lizemvezetékkel,

projekt lgyintéz6kkel, az adatvédelmi tisztviselével és biztonsagi vezetdvel;
a tarsasag funkcionalis osztalyvezetbivel;

a HM VGH illetékes féeléadojaval;

megrendelbkkel.

C/5. Biztonsagtechnikai osztalyvezeté

Jogallasa:

A mszaki igazgatd kozvetlen alarendeltségébe és iranyitasa ala tartozik.
A munkakor ellatasahoz nemzetbiztonsagi ellenérzés szitkséges.

Hataskére:

az iranyitasa ala tartozd szervezeti egységek és a személyi allomany
operativ iranyitasa, feladatok végrehajtasara térténd ©nalld intézkedés,
bels6 szabalyozasnak megfelel6 utalvanyozas és alairas;

a telepitett eszkdzok Uzembiztonsaganak érdekében térténd intézkedés:

az iranyitasa ala tartoz6 munkavallalok feletti munkaltatéi jogkér gyakorlasa
az SzMSz /2. pontjdban rogzitett vezérigazgatdi kizarélagos jogkorok
kivételével.
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Feladata:

- az alarendeltségébe tartoz6 részleg és csoport, valamint a tarsasag mas
szervezeti egységei kozotti hatekony kooperacié és informacidaramlas
biztositasa;

- a biztonsagtechnikai osztaly termelési kapacitasanak felmérése,
prognosztizalasa, ennek megfeleléen a szilkséges munka- és munkaerd
atcsoportositasok  végrehajtasanak  kezdeményezése a  mUszaki
igazgatonal;

- az osztaly tevékenységéhez szikséges személyi és targyi feltételek
biztositasa;

- a titokvédelmi és ugyviteli utasitasok, a munkavédelmi és biztonsagi
rendszabalyok, a kérnyezet- és vagyonveédelmi el6irasok, valamint az
integralt irdnyitasi szabalyok és bizonylati fegyelem betartasa;

- az alarendeltségébe tartozdé allomany szakmai felkésziiltségének,
tovabbképzésének folyamatos szervezése és ellendrzése, beosztottai
munkajanak értékelése;

- a ftarsasag termelési tervében rdgzitett, illetve soron kivil elrendelt
biztonsagtechnikai gyartasi, telepitési, javitasi és karbantartasi feladatok
végrehajtasanak biztositasa;

- az iranyitasa ald tartoz6 személyi allomany munkakéri feladatai
teljesitésének koordinalasa, iranyitasa, a feladat-végrehajtas feltételeinek
biztositasa, a teljesitések folyamatos ellenbrzése, a folyamatba épitett és
egyéb vezetdi ellendrzések dokumentalasa.

Felelds:

- a feladatkérére megfogalmazott tevékenységek legjobb tudasa szerinti
végrehajtasaért és ellendrzéséért, a hatalyos jogszabalyok, belsé
szabalyzatok betartasaért, az intézkedések és utasitasok végrehajtasaért;

- a rendelkezésére alld munkaerbvel és eszkdzdkkel torténd hatékony
gazdalkodasért, személyi és vagyonvédelemeért;

- az adott informaciok tartalmi helyességéert, az adatok pontossagaért, a
titoktartasért;

- atermelés személyi és targyi feltételeinek folyamatos biztositasaért;

- az osztaly profiljaba tartoz6 termékek mindségi elbiras szerinti gyartasanak,
javitasanak, telepitésének szervezeséért, iranyitasaért, koordinalasaért;

- a minbség javitdsa érdekében a technoldgiai utasitdsok maradéktalan
végrehajtasaért és a végrehajtas ellendrzéséert;

- az osztalyon folyd termelés targyi és személyi feltételeinek biztositasaért;

- a kiadott technoldgiai utasitasok veégrehajtasaért;

- Uzemzavarok esetén a technoldgiai korrekciok megtételéért;

- agyartasi, javitasi, telepitési programtol révidebb id6re val6 eltérésért;
- ahozzatartozé teriiletet illetden a munkafegyelem, valamint a GDPR-szerinti
adatkezelési/adatfeldolgozdi tevékenység teljes koérl biztositasaért.
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Eqgyittmikédik, munkakapcsolata van:

a miszaki igazgaté alarendeltségébe tartozé osztaly- és lizemvezetdkkel,
programmenedzserekkel;

a tarsasag funkcionalis osztalyvezetdivel;

az adatvédelmi tisztvisel6vel és biztonsagi vezetével;

a HM és MH szervek, mint megrendelSk, adott szintli vezetdivel:

a polgari Uzleti partnerek adott szint(i vezetdivel.

C/6. Berendezésgyarté lizemvezetd

Jogallasa:

A miszaki igazgatd kozvetlen alarendeltségébe és iranyitasa ala tartozik, a

munkakdr betbltéséhez nemzetbiztonsagi ellenérzés szikséges.

Hataskére:

az uUzem telies személyi allomanyanak iranyitasa, eszkézallomanyanak
gazdasagos lzemeltetése;
a tarsasag termeld berendezéseinek tervszer(i karbantartasa, hibaelharitasa,

rendkivili meghibasodas esetén - azonnali jelentéskotelezettség mellett - a
szilkséges intézkedések megtétele;

a tarsasag feladatainak végrehajtdsa mellett az lzem kapacitaséanak
lekotésére, feladatok vallalasa, illetve - nagysagatol fiiggéen - javaslattétel
annak elvallalasara;

a technologiai utasitasok, anyag- és idénormak valtoztatasaval kapcsolatos
javaslattétel;

a dokumentacié modositasi, eltérési engedmények kezdeményezése;

a feladatok végrehajtasat akadalyozo, hataskérét meghaladé tényezokkel
kapcsolatos javaslattétel;

az eszk0zok beszerzésével, selejtezésével kapcsolatos javaslattétel;

az iranyitasa ala tartoz6 munkavallalok feletti munkaltatdi jogkér gyakorlasa
az SzMSz 1l/2. pontjdban rogzitett vezérigazgatoi kizardlagos hataskor
kivételével.

Feladata:

a tarsasdg eves termelési tervében, a havi programokban és egyéb
intézkedésekben eldirt javitasi, fejlesztési, gyartasi, szolgaltatasi feladatok
végrehajtasa, a feladatok ellatdsahoz szilkséges alkatrészek, szerszamok
gyartasa, javitasa, felljitasa;

alkatreszek, egységek, berendezések gyartasa csapatellatas céljara;
az elvégzett gyartasi tevékenység dokumentalasa;
kUlon intezkedés alapjan csapatszintl javitasi feladatok végzése:
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- az Uzem terhelésének, kapacitasanak folyamatos elemzése, javaslattétel a
kapacitas esszer( atcsoportositasara, szerkezetének valtoztatasara;

- az iranyitdsa alatt all6 allomany szakmai Osszetételének biztositasa,
munkakdri leirdsanak elkészitése, az abban foglaltak érvényesitése.

Felelbs:

- az éves termelési tervben, havi programokban, és egyéb intézkedésekben
eléirt, illetve vallalt gyartasi feladatok idébeni végrehajtasaért, a termelést
akadalyozo, a hatarid6t, a gazdasagos anyag- és idéraforditast befolyasold
tényezdk elharitasaért, illetve a hataskért meghaladd akadalyok idébeni
jelentéséeért;

- agyartasi utasitasok, kiseré dokumentaciok, gyartasi idénormak betartasaért;

- amunkaveédelmi szabalyzat, valamint a kdrnyezetvédelmi eléirasok vonatkozé
rendelkezéseinek betartasaért, a munkavegzés koérilményeiért, az tzem és
kérnyezete rendjéért;

- az uzemben folyd munka termelekenysége ndveléséért, a munka
szervezettségének biztositasaeért,

- a vonatkozé ugyviteli, titokvedelmi biztonsagi rendszabalyok, szabvanyok,
valamint a integralt iranyitasi szabalyok és munkafegyelem betartasaért;

- az el6irt vagy kért jelentések Osszeallitasaért, tartalmaért, hataridére térténd
felterjesztéséért, a szolgaltatott adatok hitelességéeért;

- az Uzem eszkdzeinek karbantartasaert, javittatasuk, hitelesitésiik idébeni
megrendeléséért, elvégzéséért, az allagmegovasert és vagyonvedelméeért;

- a tarsasag termelbéeszkdzeinek a karbantartasaért, meghibasodasuk esetén
annak javitasaért;

- a kihasznalatlan eszkdzék, berendezések és javitbanyagok leadasaert, a

gazdasagosan nem javithatdé eszkdzdk selejtezésével kapcsolatos
javaslattételért;

- az Uzemre vonatkozo tlzbiztonsagi rendszabalyok betartasaért, a tlizvédelmi
eszkdz6k hasznalhatdésaganak biztositasaert;

- a hozzatartozé terlletet illetéen a munkafegyelem, valamint a GDPR-szerinti
adatkezelési/adatfeldolgozoi tevékenyseg teljes kor(i biztositasaert.

Eqvyiittmikodik, munkakapcsolata van:

- amduszaki igazgatoval,

- atarsasag osztaly- és Uzemvezetdivel;

- adatvédelmi tisztviselbvel és biztonsagi vezetdvel, valamint
- az osztaly tevekenységéhez kapcsolodo lzleti partnerekkel.
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C/7. MinGségellendrzési osztalyvezetd

Jogallasa:

A mlszaki igazgat6é alarendeltségében és iranyitasa alatt végzi munkajat. A
munkakor ellatasahoz nemzetbiztonsagi ellendérzés szikséges.

Hataskére:

az integralt irdnyitasi rendszer elbirasainak betartasa érdekében szilkséges
intézkedések megtétele;

a gyartasi, javitasi, telepitési tevékenység folyamatanak minéségellenérzese,
sziikség szerinti médositasa;

a Kozponti Meérésiigyi Laboratérium laboratériumi tevékenységeinek,
valamint a méréslgyi tevékenységek (mérés, hitelesités) szervezése,
iranyitasa;

a tarsasag altal el6allitott termékek minéségi bizonyitvanyai és a
megfeleléségi nyilatkozatok alairasara;

integralt iranyitassal, kérnyezetvédelemmel kapcsolatos adatszolgéltatas;
az iranyitasa ala tartoz6 munkavallalok feletti munkaltatéi jogkor gyakorlasa
az SzMSz Il/2. pontjadban rogzitett vezérigazgatoi kizardlagos jogkor
kivételével.

Feladata:

teruletén a tarsasag mindségpolitikdjanak és minéségcéljainak, valamint a
tarsasag integralt iranyitasi rendszerének mikédtetése, fejlesztése;
érvényesiilésének biztositasa,

kapcsolattartas az integralt iranyitasi rendszert illetéen a rendszert tanusitod
szervezettel,

a laboratériumi és a minéségellenérzési tevékenységek iranyitasa,

- javaslattétel Uj méréeszkodzok és eljarasok bevezetéseére,

Felelbs:

a kornyezetvédelmi el6irasok betartasanak biztositasa;
a tarsasag érvényes telepengedélyének felllvizsgalata és karbantartasa;

a tarsasag altal termelt veszélyes hulladékok biztonsagos kezelésének és
elszallitasanak felugyelete.

sajat terliletén az integralt iranyitasi rendszer mikddtetéséert;
a minbséggel kapcsolatos tevékenységi koveteimények betartasaeért,
(ellendrzési pontok, bizonylatolasi kotelezettségek, stb.);

az integralt iranyitasi rendszer, valamint a Kézponti Mérésiigyi Laboratorium
mindségiranyitasi rendszere belsé és hitelesité auditjai végrehajtasanak
elésegitéséért, koordinalasaert;
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a laboratoriumi tevékenységek szakmai feligyeleteért;

a kérnyezetvédelmi elbirasok betartasaért, betartatasaért;

a hulladékgazdalkodasi tevékenység mikodtetéséert, ill. az elbirt
nyilvantartasok meglétetért;

a mindenkor hatalyos telepengedélyért;
a hozzatartozo teriletet illetéen a munkafegyelem, valamint a GDPR-szerinti
adatkezelési/adatfeldolgozoi tevékenység teljes kori biztositasaért.

Eqyiittmiikédik, munkakapcsolata van:

vezérigazgatoval, igazgatokkal;

Uzem- és osztalyvezetékkel,

projekt tigyintézdkkel, adatvédelmi tisztviseldvel és biztonsagi vezetbvel,
Orszagos Mérésugyi Hivatallal, ill. jogutodjaval,

HM Logisztikai Kézponttal,

a Nemzeti Akkreditalé Hatosaggal (NAH);

az illetékes kornyezetvédelmi felligyel6séggel;

a HM Hatdsagi Hivatallal;

a teruletileg illetékes énkormanyzattal;
az integralt iranyitasi rendszer mikodtetését illetéen a tevékenyseg-
integraciéban kijel6lt kapcsolattartokkal.

D. Jogi, igazgatasi és humanpolitikai igazgaté

Jogallasa:
Szervezetileg a vezérigazgaté alarendeltségébe és iranyitasa ala tartozik,

a munkakér ellatasahoz nemzetbiztonsagi ellenérzés szikséges.

Hataskore:

a tarsasag zavartalan mikodéséhez szikséges igazgatasi, szemelyugyi,
ugyviteli, adatvédelmi és jogi tevékenység megszervezésével és
koordinalasaval jard intézkedések iranti javaslattétel, az intézkedések
végrehajtasanak iranyitasa és biztositasa,;

a hozzarendelt személyi allomany f6l6tt a munkaltatoi jogkér gyakorlasa, a
beosztottak munkajanak iranyitasa, ellenérzése;

a tarsasag mindsitett adatvédelmével kapcsolatos tevekenységenek
iranyitasa;

a tarsasag altal kétendd szerzédések véleményezése, szikség szerinti
elkészitése, ellenjegyzése,

a tarsasag peres, illetve jogvitas, valamint cégbirésagi ligyeiben a jogi
képviselet ellatasa, beadvanyok elkészitése és tovabbitasa,

a tarsasag szervezeti és miikddési szabalyzatanak kezelése, aktualitasanak
biztositasa;

az ateresztbk mikoédésének, a ki- és beléptetések, valamint az
anyagszallitasok el6iras szerinti rendjének biztositasa, ellenérzése.
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- Feladata:

- a tarsasag miikédéséhez szlkséges jogi és igazgatasi feltételek
biztositasanak  megszervezése, koordinalasa; a humanstratégiai
elképzelések megvalositasanak elésegitése;

- egylttmikodés a foglalkozas-egészségligyi tevékenységet a tarsasag
részére szolgaltatéval, az ehhez kapcsold tigyintézések, adatszolgaltatasok
teljesitése;

- a nemzeti Ugyviteli iroda és a NATO/EU Nyilvantarté szabalyos
mikodésenek biztositasa, fellgyelete, tovabba a nemzetbiztonsagi
vizsgalatok  lebonyolitasénak  megszervezése, a  dokumentaciok
nyilvantartasa;

- az Integralt mindség-, kdrnyezetkdzpontl, katonai és informacio-biztonsag
Iranyitasi kézikényvben rogzitett - valamint a vonatkozé eljarasokbdl a
szerzbdéskotésekre és a személyligyi Ugyintézésre vonatkozé - el6irasok
végrehajtasanak felligyelete;

- a ftarsasagnal a mindsitett adat védelmével kapcsolatos feladatok,
adatszolgéltatasok, eljarasok végrehajtasnak koordinalasa;

444444 - kozrem(ikddés a tarsasag — kilonbdzd jogteriletet érintd — szerzédéseinek
megkotésénél, modositasanal;
- a cegjegyzéket illetd valtozasok iratanyaganak elkészitése, cegblrosagra
torténd bejelentése;

- a tarsasag miikodését szabalyozd dokumentumokban foglaltak sziikség
szerinti médositasanak feltigyelete, alairasra térténé elékészitése.

Felelbs:

- afeladatkorét képezd kotelezettségek legjobb tudasa szerinti teljesitéséért,
a szolgaltatott informéciok megbizhatésagaért, az adatok pontossagaért;

- a titokvédelmi, mindség-, koérnyezetkdzpontd, katonai és
informaciobiztonsagi iranyitasi el6irasok, a tarsasag muikodése soran
alkalmazésra keruld jogszabalyok betartasaért és - hataskorét illetden -
betartatasaért;

- a tarsasag miikddését szabalyozd Szervezeti és Mikddési Szabalyzat
meglétéert, naprakészségének biztositasaért és betartasaért;

- atarsasag munkavallal6éi humanpolitikai Ugyeinek feltigyeletéért:

- areszvénytarsasag integralt tevékenységeit illetéen kijeldlt kapcsolattartok
tevékenységének koordinalasaért;

- teruletén a GDPR-szerinti adatkezelési/adatfeldolgozéi tevékenységek
teljes kord biztositasaért.

Eqyviittmikédik, munkakapcsolata van:

- atulajdonosi jogkoért gyakorlé és a HM El Zrt. szervezeti egységeivel;

- vezeérigazgatoval, igazgatokkal, ill. a szervezeti egységek vezetéivel,

- amindsitett adatvédelmet illetéen az NBF-fel, a kdzponti Nyilvantartékkal;
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- a KNBSz-szel;

- jogi kérdésekben birosagokkal, hatésagokkal, a Nyiregyhazi Ugyvédi
Kamaraval, ill. az uzleti partnerekkel.

D.1. Biztonsagi vezet6

Jogallasa:

Szervezetileg a jogi, igazgatasi €s humanpolitikai igazgato kdzvetlen szervezeti egység
allomanyaba tartozik, feladatat azonban a vezérigazgatd kézvetlen iranyitasaval végzi,
a munkakor ellatasahoz nemzetbiztonsagi ellenérzés szilkséges.
Feladata:

A mindsitett adat védelmérdl szélo 2009. évi CLV. térvény, tovabba a Nemzeti
Biztonsagi Felugyelet mikddésének, valamint a minésitett adat kezelésének rendjérél
sz6l6 90/2010. (lll. 26.) Korm. rendelet, tovabba a minésitett adat elektronikus
biztonsaganak, valamint a rejtjeltevékenység engedélyezésének és hatdsagi
felligyeletének részletes szabalyairdl szo6ld 161/2010. (V. 6.) Korm. rendelet alapjan.a
mindsitett adatok védelmével kapcsolatos feladatok végrehajtasa és koordinalasa.

Hataskoére:

A atruhazott hataskoérében eljarva utasitasi joggal gyakorolja az 6t erre a feladatra
kinevezd vezérigazgatd mindsitett adat védelmére vonatkozé jogositvanyait.

Felelbssége:

Gondoskodik arrél, hogy az a felhasznald, akinek a feladata ellatasahoz ez
szUkseges, felhasznaldi engedéllyel és altala alairt titoktartasi nyilatkozattal
rendelkezzen.

Eqyiittmiikédik, munkakapcsolata van

e vezérigazgatdval, igazgatdkkal
¢ Nemzetbiztonsagi Fellgyelettel
e Kormanyzati Eseménykezeld Kdzponttal

e Katonai Nemzetbiztonsagi Szolgalattal

D/2. Belsoé ellenor

Jogallasa:
Feladatat kdzvetlenll a vezérigazgatd iranyitasaval végzi, a munkakér ellatasahoz
nemzetbiztonsagi ellenbrzés sziikseges.

Feladata

A belsé ellendr munkajat a nemzetkdzi belsd ellenérzési standardok, Gtmutatok
figyelembevételével, valamint a mindenkor hatalyos belsé ellenérzési kézikdnyvben
foglaltak alkalmazasaval, az éves bels6 ellen6rzési terv szerint végzi.

Munkakori kotelezettsége annak vizsgalata, hogy a tarsasagnal az iranyitas és a
vezetés altal kialakitott, mikodtetett belsd kontrollrendszer megfelel-e az alabbi
kévetelményeknek:
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A szervezeti célkitlizések 6sszhangban vannak a szervezeti stratégiaval.

A szervezeti célkitlizések elérésére kidolgozott mutatérendszer megfeleld.

A szervezeti folyamatok kialakitdsa biztositia a célkitlizések megvalésulasat; a
folyamatok belsé szabalyozasa telies, naprakész, naprakészségilk biztositott, a
felelésségek, feladatok egyértelmlien meghatarozottak.

A kidolgozott programok, tervek és célkitlizések megvalésulnak.

A szervezeti célkitiizések elérését veszélyezteté kockazatokat a szervezet integralt
kockazatkezelési rendszere képes azonositani, elemezni és azokat - a szervezet
kockazatviselési hajlandésaganak figyelembe vételével - megfeleléen kezelni.

A szervezet munkafolyamataiban a belsé kontrollok kialakitasa megfelel az
elvarasoknak, képesek a kockazatokbol fakadd veszteségek mérséklésére és
folyamatos korszertisitésiik biztositott.

Az alkalmazottak tevékenysége megfelel a jogszabalyokban, szabalyzatokban és a
vonatkozé szerzédésekben foglalt rendelkezéseknek.

Az eszkdzOkkel gazdasagosan, hatékonyan és eredményesen gazdalkodnak,
valamint a vagyon megévasardl megfeleléen gondoskodnak.

Az egyes vezetdk, szervezeti egységek kozétti informacidaramlas, kommunikacio és
egyuttmikoédés megfeleld.

A pénzigyi és operativ miikodésre vonatkozd adatok, informacidk és beszamoldk
pontosak, megbizhatéak és a megfeleld idében rendelkezésre alinak.

A szervezet vezetbi a relevans eseményekrél és tevékenységekrdl rendszeres
jelleggel, strukturalt, dontéstamogato informaciokhoz jutnak, amely altal a killonb6z6
szint(l szervezeti célok megvaldsitdsanak folyamata figyelemmel kisérhet, valamint
a feltart hidnyossagok megsziintetése biztositott.

A belsé ellenérzés céljainak elérése érdekében informacidkat gyljt és értékel,
elemzéseket készit, ajanlasokat tesz és tanacsokat ad a vezérigazgatd részére a
vizsgalt folyamatokra vonatkozo6an, valamint a tudomasara jutott jelentds kockazati
kitettségrdl, eseményrdl, kontrollhianyossagrél a kéltségvetési szerv vezetdjét
azonnal tajékoztatja.

Az ellen6rzések soran észlelt eltérésekrél minden esetben tajékoztatia a
vezérigazgatot,

Koteles a belsé ellendrzési kézikényvet rendszeresen, de legalabb évente
felUlvizsgalni, és a - jogszabalyok, modszertani Utmutatok valtozasai, illetve egyéb
okok miatt - a szilkséges modositasokra javaslatot tenni a felligyel6 bizottsagnak.

Hataskére:

A kozvetlen kommunikacié megvalositasa érdekében a belsé ellendr rendszeresen
jogosult részt venni a szervezeti iranyitassal kapcsolatos, illetve a belsé kontroll-
rendszerre vonatkozo vezet6i megbeszéléseken.

Az adott ellenérzési témat illetbéen jogosult a tarsasag konyveibe betekinteni, ill. a
kilonbdzd szintl vezetdktdl és tgyintézéktdl adatot, informaciot kérni.
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Feleléssége:
A szervezetnél mikodé fobb funkciok, valamint az Uj vagy atalakulo szervezeti egységek,

feladatok és folyamatok, valamint az ezek kialakitasaval, mikddtetésével, illetve
kiterjesztésével kapcsolatos kockazatok értékelése.

Az ellenbrzés soran észlelt eltérések kikliszébdlése érdekében javaslattétel a
vezérigazgatonak, valamint a tudomasara jutott jelentés kockazati kitettségrél,
eseményrol, kontrollhianyossagrol a vezérigazgatd azonnal tajekoztatas.

A tevékenységét illetden a munkafegyelem betartasa, valamint a GDPR-szerinti
adatkezelési/adatfeldolgozoi tevékenység soran a vonatkozd szabalyzatban foglaltak
szerinti eljaras.
Egylittmikddik:

« vezérigazgatdval

« fellgyel6 bizottsaggal

 jogi, igazgatasi és humanpolitikai igazgatoval

D.3. Személyiigyi és koordinacios ligyintézé
Jogallasa:
Feladatat kdzvetlenill a jogi, igazgatasi €s humanpolitikai igazgato6 iranyitasaval vegzi,
a munkakor ellatasahoz nemzetbiztonsagi ellenérzés szikséges. (munkakéri leiras
nytsz: 520/739.

D.4. Ugyviteli iroda

Jogallasa:

Feladatat kdzvetlenll a jogi, igazgatasi €s humanpolitikai igazgatd iranyitasaval végzi,
a munkakor ellatasahoz nemzetbiztonsagi ellendrzés sziikséges.

(az Ugyviteli iroda allomanyaba tartozé vezeté lgykezeld munkakori leirdsa nytsz:
520/690.)

D.5. Jogtanacsos
Jogallasa:
Feladatat kbzvetlenil a jogi, igazgatasi €s humanpolitikai igazgat6 iranyitasaval végzi,
a munkakor ellatasahoz nemzetbiztonsagi ellenérzés szikséges.

’

Feladata
A részvénytarsasag jogi as jogvitas Ugyeinek intézése.

Hataskére:
Peres és peren kivili jogi Uigyekben a részvénytarsasag képviselete.

Egqyiittmikddik, munkakapcsolata van:
- atulajdonosi jogkért gyakorld és a HM El Zrt. szervezeti egységeivel;

- igazgatdkkal, ill. a szervezeti egységek vezetdivel;
- jogvitas Ugyekben birdsagokkal, hatésagokkal.
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D.6. Adatvédelmi, munka- és tiizvédelmi ligyintézo

Jogallasa:

Feladatat kézvetlenil a jogi, igazgatasi és humanpolitikai igazgaté iranyitasaval végzi,
a munkakoér ellatasahoz nemzetbiztonsagi ellendrzés sziikséges.

(munkakdri leiras nytsz: 520/773.)

D.7. Telep6r
Jogallasa:
Feladatat kézvetlenil a jogi, igazgatasi és humanpolitikai igazgato iranyitasaval veégzi,
a munkakor ellatasahoz nemzetbiztonsagi ellenérzés nem szikseges.
(munkakori leirasa nytsz: 520/774.)

Hatalyosité zaradék

Jelen szervezeti és miikodési szabalyzat az 1992. 07. 13-an kelt 131/295. nyilvantartasi
szamu, az 1997. 10. 15-én kelt 415/229/1997. nyilvantartasi szamu, a 2000. 05. 17-én
kelt 160/124/1992/A. nyilvantartasi szamu, a 2004. 01. 28-an kelt 415/36. nyilvantartasi
szamu, a 2006. 06. 20-an kelt 415/52. nyilvantartasi szamu, a 2007. 08. 22-én kelt
415/54. nyilvantartasi szamu, a 2009. 03. 03-an kelt 415/73. nyilvantartasi szamu, a
2010. 02. 16-an kelt 415/82. nyilvantartasi szamu, a 2010. 02. 22-én kelt 415/88.
nyilvantartasi szamu, a 2011. 02. 24-én kelt 415/88. nyt. szamu, a 2011. 03. 31-én kelt
415/92.szamu, a 2011. 09. 27-én kelt 415/92/1. nyt. szamu, a 2012. 04. 26-an kelt
415/109. nyt. szamu, a 2012. 08. 09-én kelt 415/111. nyt. szamu, a 2013.06.01-tél
hatalyos 415/131. nyt.szamu, a 2013. 11. 13-an kelt 415/141. nyt. szamu, a 2014. 04.
23-an kelt 415/149. nyt. szamu, a 2014.08.01-én kelt 415/161. nyt. szamu, a
2015.05.29-én kelt 415/169. nyt. szamu, a 2015.07.01-t81 hatalyos 415/170. nyt.szamu,
a 2016.07.25-én kelt 415/190. nyt.szamu, a 2016. 10. 01-t6l hatalyos 415/197. nytsz-u,
a 2017. 02. 03-tél hatalyos 415/201. nyt.szamu, a 2017. 11. 29-én kelt 415/217. nytsz-
U, a 415/235. nytsz-U, a 2019. marcius 01-t6l hatalyos 415/249. nytsz-u, a 2019. 08.
07-t6l hatalyos 415/261. nytsz-U és a 2019. szeptember 01-t6l hatalyos 415/263. nytsz-
U szervezeti és mikddési szabalyzatok, valamint a 2020. 02. 10-i hatallyal elfogadott
modositasok egységes szerkezete. Rendelkezéseit a mindenkor hatalyos normativ
vezérigazgatoi intézkedésekkel, bels6 szabalyzatokkal és a vonatkozé jogszabalyokkal
dsszehangoltan kell alkalmazni.

Budapest, 2020. februar Q—Cf

l A ) (T~

Dr. Rozgonyi Eszter
lgazgatdsag elndke
Készllt: 1 (egy) példanyban
Egy példany:  lap
Ugyintezé: Szlicsné dr. G. Julia
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A tarsasag munkakori jegyzékében szerepidé munkakérok
betoltéséhez sziikséges iskolai végzetiség

1.  Vezérigazgatd/gazdasagi
igazgato/mdszaki
igazgato és helyetteseik:

2. Belso ellenér:

3. Osztaly- és Gzemvezet6:

4.  Osztaly- és Uzemvezetd-
helyettes:

5.  Reészlegvezeto:
erettségi +

6.  Ugyintézé allomany:

7. Ugyviteli dllomany:

[kivéve: nyilvantartd gépiro:

8. Beméro:

9. Szakmunkas:

10. Betanitott vagy segédmunkas
ill. takarito

Nyirtelek, 2020. februar 10.

Késziilt: 1 példanyban
Egy példany: 1 lap

Ugyintezé: Szlicsné dr. Grezsu Julia

Szakiranyu felséfoku iskolai végzettség
eés legalabb 3 éves vezet6i gyakorlat

elstfoku iskolai végzettség, szamviteli
szakirany

Foiskola/egyetem vagy

szakiranyu fels6foku végzettség és
legalabb 3 éves

szakmail/vezetdi gyakorlat

Szakiranyu felsdfoku vegzettseg

Szakiranyu technikusi végzettség vagy
legalabb 3 éves szakmai gyakorlat
Erettségi + szakiranyu végzettség vagy
tanfolyam

Erettségi + szamitogép-kezelsi ismeretek
+ Ugyviteli szakvizsga

Kozépfoku végzettség +
szamitogep-kezel6i ismeretek]

Koézépfoku szakmai végzettség
8 altalanos + szakmunkasképzé
(vagy: 8 altalanos + OKJ-s szakmai

végzettség)

8 altalanos iskolai vegzettség

AP,
Dr. Trembetzki LaszI6 Andras
vezerigazgato
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Megismerési zaradék
Kijelentem, hogy a fenti nyt.szamu szervezeti és mikodési szabalyzatot ismerem:

Dr. Trembeczki Laszld Andras vezérigazgatd:

Huszar Janos projekt vezérigazgatd-helyettes:
Szabo Balazs gazdasagi igazgatd:

Vass Gabor miszaki igazgato:

Szlcsné dr. GJ. jogi, igazg.,humanpol.ig,bizt vezetd:

y7Ze
_____ Koteles Attila gazdasagi igazgatd-helyettes: e /‘ //u
N ~._..._u_/"'d,\ (j
Torok Istvan kézgazdasagi osztalyvezetd: e e ST
- ifi. Varga Laszi6 rendszergazda: \/\Q/\
Baksa Vivien kllkereskedelmi osztalyvezeto: ~—¥>Q’g\\

Cservenak Bernadett logisztikai és rakt. osztalyvezet6 (kvw’wd(x e e

e  Barat-Barsony Andrea logisztikai és rakt.ovh.:

Takacs Janos Uzemfenntartasi osztéalyvezett:

o RoOzsas Balazs Gzemfenntartasi ov-helyettes: Mﬁﬁﬁ

Petromanné Lipcsei Szilvia projektm., min.ir.vezetd
.. fejleszt.és projekt osztalyvezetd

Taksar Ferenc miszaki osztalyvezetd.:

Neuzer Sandor haditechnikai tzemvezetd:

Karaké Jozsef biztonsagtechnikai osztalyvezetd

e Eberhardt-Tar Istvan bizt.techn.oszt.vez.h.::

Podsz Dezsé berendezésgyartd lzemvezetd:

e Szegedi Mihaly mb. ber.gy. tv.h.:
— // s 7
Svéda Janos mb. mindségellendrzési ov., KML vez. i LSRN e R SRIELRERERRER TS

§ ‘/@UC\CG &A\/L KD

Kovacs Laszl6 belst ellendr:

Bertli Krisztina személyligyi és koordinacios Ui..

N /
. . L. o . — . BPIS IR P St ’
So6sné Bonizs Maria vezetd ugykezeld TSR I g,

Nyirtelek, 2020. februar
Készult: 1 példanyban

— Egy példany: 1 lap
Ugyintéz6: Sziicsné dr. Grezsu Jdlia





