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A HM ARZENAL Elektromechanikai ZRt. (a tovabbiakban: tarsasag)
Szervezeti és Mlikddési Szabalyzata (tovabbiakban: SzMSz) tartalmazza a tarsasag
muikodésének folyamatait, a fuggelmi és felelésségi viszonyokat, a szervezeti
felépitest, a szervezeti egységek feladatait, vezet6inek munkakori leirasat a
vonatkoz6é  jogszabalyi rendelkezésekkel és a tarsasdg Alapszabalyaval
dsszhangban.

Két alapvetd részbodl all:

-1. ALTALANOS RESZ: tartalmazza a tarsasag adatait és tevékenységi kérét;
a mukodes szabalyait és szabalyzatait, illetve alapvett elveit és eldirasait;

-1l. KULONOS RESZ: tartalmazza a szervezeti felépitést, rogziti a szervezeti
egysegek és vezetoik feladatkorét.

Az SzMSz megallapitasa, kiegészitése és modositdsa az Igazgatdsag
hataskorebe tartozik, amit a Felligyel6 Bizottsag véleményezhet.

A szervezeti keretek, a benne foglalt figgelmi viszonyok és az ezekbél adodo

szolgalati ut betartasa a tarsasag minden munkavallaldjara kételezd, kivéve, ha a
vezérigazgato ettél eltéréen rendelkezik.

4/100



{ HM ARZENAL Elektromechanikai ZRt. Tel.: +36-42-210-555

;‘%E;:m A?ZENAL 4461 Nyirtelek, Doézsa Gydrgy ut 121, info@hmarzenal.nu

Cégjegyzékszam: 15-10-040092 www.hmarzenal .hu

ALTALANOS RESZ
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1. A tarsaséag célja és fébb adatai, jogallasa

a.) A tarsasag célja: elsédlegesen a Magyar Honvédség nomenkiatirajaba tartozo
berendezések, eszkdzdk tervezése, fejlesztése, gyartasa,
javitasa, felUjitasa; valamint a Magyar Honvédség és a
Honvedelmi  Minisztérium  objektumai biztonsagtechnikai
rendszerének tervezése, gyartasa, kivitelezése (telepitése).

b.) A tarsasédqg f6bb adatai:

Elnevezése: HM  ARZENAL  Elektromechanikai
zartkoriien mikodoé Részvénytarsasag

Réviditett elnevezése: HM ARZENAL ZRt.

Székhelye: 4461 Nyirtelek, Dézsa Gyérgy at 121,

Postacime: 4461 Nyirtelek, Pf. 10.

Fioktelepei: 1135 Budapest, Lehel u. 35-37.

2100 Godolls, Dézsa Gyérgy Gt 59-63.
6100 Kiskunfélegyhaza, IX. Kérzet tanya
9.

1011 Budapest, F6 u. 14-18.

8100 Varpalota, Szent Istvan u. 16.

Alapito: Honvédelmi Minisztérium

Letesitd okirat kelte: 1992. 03. 31.

Torvényességi felugyeletet gyakorld

eés cégjegyzéket vezetd birdsag: Nyiregyhazi Térvényszék Cégbirosaga
Ceégjegyzékszam: Cg. 15-10-040092

Statisztikai szamjel: 10753754-2651-114-15

Adodigazgatasi szam: 10753754-2-51

Bankszamla szam: MKB 10300002-27000058-00003285
TB torzsszam: 868019

llletekes kamarai azonosito: Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei

Ipari és Kereskedelmi Kamara
Sz10753754/9-15-1000366

6/100



1

HM ARZENAL Elektromechanikai ZRt. Tel.: +36-42-210-555

,ﬂrnﬁ A‘QZENAL 4461 Nyirtelek, Doézsa Gydrgy ut 121. info€hmat zenal . hu
LA AEN

Cégjegyzékszam: 15-10-040092 www . hmarzenal . hu

c.) Jogallasa:

A tarsasag az MH Elektrotechnikai Javitéuzem jogutddja, a honvédelmi miniszter
altal 1992. 04. 01-i hatallyal hatarozatlan idére alapitott egyszemélyes, 100 %-ban
allami tulajdont részvénytarsasag; [A nemzeti vagyonrol szolé 2011. évi CXCVI.
térveny 2. sz. melléklete)

A tarsasag, mint jogi személy, sajat cégneve alatt jogokat szerezhet és
kotelezettsegeket vallalhat, igy kilénésen tulajdont szerezhet, szerzédést kdthet,
pert indithat és perelheté.

A tarsasag gazdasagi jogalanyként miikodése soran szerzddéses kapcsolatba
keril harmadik személyekkel. A szerzddésekbdl keletkezd jogok és
kOtelezettségek nem a tagjait, hanem a tarsasagot illetik, illetve terhelik.

A tarsasag szerzddéseit tevékenysége keretében — a vonatkozéd jogszabalyi
keretek kdzott - onalldan, sajat belatasa és elhatarozasa szerint szabadon koti
celiainak megvalositasa érdekében. Az altala kétott szerzédések jogositottja,
illetve kételezettje a tarsasag. Ez vonatkozik azokra a szerzédésekre is, amelyeket
olyan tevékenységre vagy szolgaltatasra, termékekre kotot, amely a tagok
szemelyes kozremlkddésére vagy munkajara épiil.

A tarsasag perbeli cselekményeit jogi kepviselbje utjan végzi. Sajat nevében all
perben a tarsasag akkor is, ha a tarsasag valamelyik tagja all perben a tarsasaggal
szemben.

Fentieken tilmenden a tarsasag 6nallo add-, munkajogi és tarsadalombiztositasi
jogalanyisaggal is rendelkezik.
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2. A tarsasag tevekenységi kére, minéségiranyitasa,

munkaidérendje

a./ A tarsasag tevékenyséqgi kore

Tel.: +36-42-210-555
intoghmarzenal . hu
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TEAOR'08 Tevékenység
02.10 Erdészeti, egyéb erdégazdalkodasi tevékenység
02.20 Fakitermelés
13.30 Textilkikészités
13.92 Konfekcionalt textilaru gyartasa (kivéve: ruhazat)
13.94 Koételaru gyartasa
13.96 MUszaki textilaru gyartasa
16.10 Flrészaru gyartasa
16.22 Parkettagyartas
16.23 Eplletasztalos-ipari termék gyartasa
16.24 Tarol6 fatermék gyartasa
18.14 Koényvkotés, kapcsolddd szolgaltatas
18.20 Egyéb sokszorositas
2219 Egyéb gumitermék gyartasa
2410 Vas-, acél-, vasotvozet alapanyag gyartas
24.53 Kénnylfémontés
24.54 Egyéb nem vas fém éntése
25.11 Femszerkezet gyartasa
2512 Fémeépuletelem gyartasa
25.29 Fémtartaly gyartasa
25.40 Fegyver-, I6szergyartas
25.50 Fémalakitas, porkohaszat
25.61 Fémfelulet-kezelés
25.62 Femmegmunkalas
25.71 Evbeszkdz gyartasa
25.73 Szerszamgyartas
25.91 Acel taroldeszkoz gyartasa
25.93 Huzaltermék gyartasa
25.94 Kétbelem, csavar gyartasa
25.99 M.n.s egyéb fémfeldolgozasi termék gyartasa
26.11 Elektronikai alkatrész gyartasa
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TEAOR'08 Tevékenység
26.12 Elektronikai aramkoéri kartya gyartasa
26.20 Szamitogép, periférias egység gyartasa
26.30 Hiradas-technikai berendezés gyartasa
26.40 Elektronikus fogyasztasi cikk gyartasa
26.51 Mérémdszer gyartasa (fétevékenység)
26.60 Elektronikus orvosi berendezés gyartasa
26.70 Optikai eszkdz gyartasa
2711 Villamos motor, dramfejlesztd gyartasa
27.12 Arameloszto, -szabalyoz6 készulék gyartasa
27.31 Szaloptikai kabel gyartasa
27.32 Egyéb elektronikus, villamos vezeték, kabel gyartasa
27.33 Huzalozott eszk6z gyartasa
27.40 Villamos vilagito eszkéz gyartasa
27.51 Haztartasi villamos készulék gyartasa
27.52 Nem villamos haztartasi késztilék gyartasa
27.90 Egyeéb villamos berendezés gyartasa
28.12 Hidraulikus pneumatikus berendezés gyartasa
28.14 Csap-, szelep gyartasa
28.15 Csapagy, erdatviteli elem gyartasa
28.21 Kemence gyartasa
28.22 Emel6-, anyagmozgatd gép gyartasa
28.25 Nem haztartasi hiité, legallapot-szabalyozo gyartasa
28.29 M.n.s egyéb altalanos rendeltetésii gép gyartasa
28.30 Mezbgazdasagi, erdészeti gép gyartasa
28.41 Femalakitd szerszamgép gyartasa
28.49 Egyeb szerszamgép gyartasa
28.92 Banyaszati, épitsipari gép gyartasa
28.93 Elelmiszer-, dohanyipari gép gyartasa
28.94 Textil-, ruhazati, béripari gép gyartasa
28.96 Mlanyag-, gumifeldolgozé gép gyartasa
28.99 M.n.s. egyéb specidlis gép gyartas
29.10 Kozuti gépjarm(i gyartasa
29.20 Gépjarmi-karosszéria, pétkocsi gyartasa
29.31 Jarmlvillamossagi, -elektronikai késziilékek gyartasa
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29.32 Koézati jarmd, jarmimotor alkatrészeinek gyartasa
30.11 Hajoégyartas
30.20 Vasuti, kététtpalyas jarmii gyartasa
30.30 Legi, trjarm(i gyartasa
30.40 Katonai harcjarmi gyartasa
30.99 M.n.s egyéb jarm(i gyartasa
31.01 Irodabutor gyartasa
31.03 Agybetét gyartasa
31.09 Egyéb butor gyartasa
32.50 Orvosi eszk6z gyartasa
32.99 Egyéb m.n.s feldolgozoipari tevékenység
33.12 lpari gép, berendezés javitasa
33.13 Elektronikus, optikai eszkéz javitasa
33.14 Ipari villamos gép, berendezés javitasa
33.16 Repuldgép, drhajoé javitasa
33.17 Egyeb kozlekedési eszkéz javitasa
33.19 Egyéb ipari eszkdz javitasa
33.20 Ipari gép, berendezés tzembe helyezése
35.30 Gézellatas, légkondicionalas
36.00 Viztermelés, -kezelés, -ellatas
37.00 Szennyviz gylijtése, kezelése
38.11 Nem veszélyes hulladék gyijtése
38.12 Veszélyes hulladék gylijtése
38.21 Nem veszélyes hulladék kezelése, artalmatlanitasa
38.22 Veszélyes hulladék kezelése, artalmatlanitasa
38.31 Hasznalt eszkéz bontasa
38.32 Hulladék Ujrahasznositasa
39.00 Szennyezbédés mentesités, egyéb hulladékkezelés
41.10 Epulet épitési projekt szervezése
42.21 Folyadek szallitasara szolgalo kézmii épitése
42.22 Elektromos, hiradas-technikai célt kézm epitése
42.99 Egyéb m.n.s épités
43.11 Bontas
43.12 Epitési terilet elékészitése
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43.21 Villanyszerelés
43.22 Viz-, gaz-, fiités, légkondicionalo-szerelés
43.29 Egyéb épuletgépészeti szerelés
43.31 Vakolas
43.32 Eplletasztalos-szerkezet szerelése
43.33 Padl6-, falburkolas
43.34 Festés, Uvegezés
43.39 Egyéb befejezé épités m.n.s
43.91 Tetbfedés, tetészerkezet-épités
43.99 Egyeéb specialis szaképités m.n.s
45.20 Geépjarmjavitas, -karbantartas
46.43 Elektronikus haztartasi cikk nagykereskedelme
46.51 Szamitogép, periféria, szoftver nagykereskedelme
46.52 Elektronikus, hiradas-technikai berendezés és alkat-
részei nagykereskedelme
46.62 Szerszamgép-nagykereskedelem
46.69 Egyéb m.s.n. gép, berendezés nagykereskedelme
46.76 Egyeb termelési célil termék nagykereskedelme
46.77 Hulladék-nagykereskedelem
46.90 Vegyes termékkorl nagykereskedelem
47.19 Iparcikk jelleg(i bolti vegyes kiskereskedelem
47 .41 Szamitégép, periféria, szoftver kiskereskedelme
47.42 Telekommunikacios termék kiskereskedelme
47.71 Ruhazati kiskereskedelem
47,72 Labbeli-, béraru-kiskereskedelem
49.39 M.n.s egyéb szarazfoldi személyszallitas
49.41 Kbézuti aruszallitas
52.10 Raktarozas, tarolas
52.21 Szarazfoldi szallitast kiegészité szolgaltatas
55.20 Udulési, egyéb atmeneti szallashely szolgaltatas
55.90 Egyéb szallashely-szolgaltatas
56.29 Egyéb vendéglatas
58.29 Egyéb szoftver kiadas
62.01 Szamitégépes programozas
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TEAOR'08 Tevékenység
62.02 Informacié-technologiai szaktanacsadas
62.03 Szamitogép-lzemeltetés
62.09 Egyeb informécié-technologiai szolgaltatas
63.11 Adatfeldolgozasi szolgaitatas
63.12 Vilaghalo-portali szolgaltatés
64.20 Vagyonkezelés (holding)
68.10 Sajat tulajdonu ingatlan adasvétele
68.20 Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, tizemeltetése
68.32 Ingatlan kezelés
69.10 Jogi tevékenység
69.20 Szamviteli, kdnyvvizsgalo, adoszakértéi tevekenység
70.10 Uzletvezetés
70.22 Uzletviteli, egyéb vezetési tanacsadas
71.12 Mérndki tevékenység, mliszaki tanacsadas
71.20 MUszaki vizsgalat, elemzés
72.19 Egyéb természettudomanyi, miszaki kutatas, fejlesztés
74.90 M.n.s. egyéb szakmai, tudomanyos, mlszaki tevekenység
77.39 Egyéb geép, targyi eszkéz kélcsénzése
80.20 Biztonsagi rendszer szolgéltatas
81.10 Epitmény lizemeltetés
81.29 Egyéb takaritas
81.30 Zoldterulet-kezelés
82.99 M.n.s egyeb kiegészité lUzleti szolgaltatas
84.25 Tlzvédelem
85.32 Szakmai kdzépfoku oktatas
85.59 M.n.s egyéb oktatas
85.60 Oktatast kiegészitd tevékenység
95.11 Szamitégép, -periféria javitasa
95.12 Kommunikaciés eszkdz javitasa
95.21 Szodrakoztatéelektronikai cikk javitasa
96.22 Haztartasi gép, haztartasi, kerti eszkoz javitasa
956.23 Labbeli, egyéb béraru javitasa
95.24 Butor, lakberendezési targy javitasa
95.29 Egyeb személyi, haztartasi cikk javitasa
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A tarsasag részére a kovetkezé szolgaltatok végzik az alabbi tevékenységeket:

>
>
>

S

A kulén engedélyhez koétott tevéken

EUROFLETT Gépjarmii Flottakezels Zrt.

Mercarius Flottakezeld Kit.
Pegazus Autocentrum Kift.

- gepjarm( bérbeadas, flottakezelés

SATO REMEMDIUM Kft. (kiskunfélegyhazi fioktelep részére MADAFRU Bt.)

- foglalkozas-egészségiigy

engedelyek birtokaban végzi.

A tarsasag hatalyos engedélyei, tandsitvanyai

ységeket a tarsasdg a szilkséges hatosagi

Fsz. Targya Szama, kiadoja Hatalya
1, |Pkkreditalt statusz NAH-2-0207/2016 2021. 07. 25.
(merésugyi labor)
. 279-12/2005.(495/28.) , .
2. |Telephely engedély Polgarm. Hiv. Nyirtelek Visszavonasig
Haditechnikai eszkdz6k 6-1/2005. (495/29.) , .
3 hatastalanitasa MK. Belligyminiszter Visszavonasig
o 6-4/31/2005.(495/30,) | Hatéstalanitas
Fegyveres biztonsagi 6rzés BM Jogi Fesf.-ség idétartamara
4. |elrendelésérd| hatarozat A .
(HM EI Zrt-t8] vasarolt szolgaltatassal) lljmfwé;ﬁ‘;’)ﬁ;]éplﬁr: 270A) | Hatarozatlan
6226-16/2017.
5 Vgszelygs hulladék gyUjtése és (495/162.) ' 202207 31.
elbkezelése Sz-Sz-B Megyei
Kormanyhivatali
6. 8056-19/2016.
Nem veszélyes hulladék gyiijtése és (495/151) 2021. 09. 30
elékezelése Sz-Sz-B Megyei T
Kormanyhivatal
Levegétisztasag védelmi engedély a (5429058/'176%(;17'
7. |kOzponti telep légszennyezd S7-S7-B ﬁ1e o 2022.06.10.
pontforrasaira (P5-P14) Korményhivgg’a |
Levegétisztasag védelmi engedély a Tg[gg 1/%1 /(3294532 ég )
8. |kbzponti telep légszennyezé . j : 2024.07.31.
o Jasz-Nagykun-Szolnok
pontforrasaira P10-P14) . N
Megyei Kormanyhivatal
HMA kiskunfélegyhazi fiéktelepének  |1089-12/2019/h.
9. kijelolése nemzeti létfontossagu (495/188.) Visszavonasig
rendszerelemmé HM Hatésagi Hivatal
HM ARZENAL Zrt. (székhelyének) 1089-30/2019/h.
10. |kijelolése nemzeti létfontossagu (495/195.) Visszavonasig
rendszerelemmeé HM Hatosagi Hivatal
11 ,NATO Beszallitasra 374/292. (495/172) ViSSZavonasi
~ |Alkaimas” HM KAT g
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Fsz. Targya Szama, kiadoja Hatalya
12. . 290/20/2001. (495/35. , .
NCAGE kod L HM GTH ( ) Visszavonasig
13 Adatkezelési engedély nemzeti, IV-NBF/1/1881-1/2014. Visszavonasi
|, Szigordan Titkos” (495/130.) Si9
Adatkezelési engedély NATO gggﬁﬁg /)565'2/2013'
14. |, Titkos” L ) Visszavonasig
Adatkezelési engedély EU ,Titkos” , | EM/21719-2/2017.
" " (495/166)
Rendszerengedély nemzeti, NATO, BM/20375-2/2017.
15 |EU , Titkos” L (495/167.) 2020.10.31.
Rendszerengedély nemzeti 30710-1/2714-1/2019.
16. .Korlatozott terjesztésii!” (495/192. NBF 2022.09.30.
. o - . 3HETE1900312
17. |Haditechnikai tevékenységi engedély (495/182.) 2023.03.31.
Altalanos tevekenyseégi engedély 15/25/2001. (495/39.)
18. |veszélyes anyagok beszerzése, MH. Egészségvédelmi Visszavonasig
felhasznalasa Intézet
. I . , 519/11/2006. (495/40.)
19. f(gcleup;\ljiizsgl:gnyezetvedelm| - [Sz2.85z.B.M-i Visszavonasig
9 el Kozlekedési Feluigyelet
36600/1327-18/2019.
(495/186.)
20. |Vizjogi Uzemeltetési engedély Jasz-Nagykun-Szolnok 2024.05.31,
Megyei Katasztrofavé-
delmi Igazgatdsag
15010-822/1217-
21 Vagyonvédelmi miszaki rendszerek  |47/2006-2019.SZV. Visszavonasi
- [tervezese, telepitése stb. (495/181.) 9
TR . . 36/7/1999. (495/45.)
22. :zeg' ’Jarmuvek ,G“,“L rip. akkumulator HM Katonai Léguigyi Visszavonasig
onténerek gyartasa ; )
: Hivatal
e g 8262/2004. (495/46.)
23. vPOP r,eglsztramo Vam-es Pénziigydrségi | Visszavonasig
VPID kod )
Hivatal
AQAP 2110+2210 2023.06.10.
MSZ EN 1ISO14001: 2021.06.18
2015 ST
Minbség-, kornyezetkdzpontd, katonai SES ~9020.0524.
24. |és informacidbiztonsagi iranyitasi N2y [ Sikeres meatiiits
tantsitvanyok** MSZ EN 1S09001:2015 | ~/ &8 P00
(tanusitv.foly.)
ISO/IEC 27001:2013 2021.07.01.
Alapveté felhasznaléi kijelslés 36500/8152-9/2015. . "
2% (Katasztréfavédelem) (495/137.) Visszavonasig
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Rejtjel tevékenység hatosagi IV-NBF/7/26-1/2017. . .
20 engedeélyezése (495/161) Visszavonasig

** A tarsasadg a kulén megfogalmazott mindségcélok elérése érdekében Integralt
Iranyitasi Rendszert mikodtet, melynek részietes szabalyait és az eljarasi rendet az
Integralt Min6ség-, Kérnyezetkézpontu, Katonai és Informéacidbiztonsagi Iranyitasi
Kezikdnyv és az Eljarasi Utasitasok tartalmazzak. A kilonbszé szervezeti egységek
és vezetdik ezzel kapcsolatos teendéit a jelen SzMSz Il. fejezete tartalmazza.

b./ Az Integralt Iranyitasi Rendszer
A tarsasag a tulajdonos és a potencialis Ugyfelek elvarasainak eleget téve Integralt
Iranyitasi Rendszert mikédtet és tart fenn, amely az alabbi modulokbdl,
rendszerekbdl all:
a) ISO 9001 rendszerszabvany kévetelményeinek megfelels
minéségiranyitasi rendszer;
b) 1SO 14001 rendszerszabvany kévetelményeinek megfelels
kdrnyezetkdzpontu iranyitasi rendszer; (csak a szekhelyre vonatkozik)
c) ISO/IEC 27001 rendszerszabvany kovetelményeinek megfeleld
informacié-biztonsagi iranyitasi rendszer; (csak a székhelyre vonatkozik)
d) AQAP-2110 NATO normativ dokumentum szerinti katonai
min&ségiranyitasi rendszer;
e) ISO/IEC 17025 rendszerszabvany kovetelményeinek megfelel
kalibralé laboratériumot miikodtetd mindségiranyitasi rendszer
(csak a székhelyre vonatkozik)

A b) és c) alpontokban szereplé rendszerek hatalya a Fegyvergyartasi Divizié
(tovabbiakban: FGyD) tevékenységére 2020. 12. 31-ig keriil kiterjesztése.

Az Integralt Kézikényv, mint a tarsasag integralt iranyitasi rendszerének
stratégiai  szinti  alapdokumentuma lefrja  és bemutatia a minéség-,
kornyezetkdzpontu-, katonai- és informacid-biztonsagi iranyitasi rendszert,
meghatarozza a tarsasag feladatait a hazai és nemzetkézi eldirasok
koévetelményeihez kapcsolédoan. Az Integralt Kézikonyvben foglaltak betartasa a
szerzbdésekben, megrendelésekben eldirt kévetelmeények igazolasara szolgal.

A Kézponti Mérésuigyi Laboratdrium (KML) Minéségiranyitasi Kézikényv, mint a
tarsasag KML szervezeti egysegenek stratégiai szintli alapdokumentuma, leirja és
bemutatja az ISO/IEC 17025 rendszerszabvany kévetelményeinek megfelelé KML
laboratériumi mindségiranyitasi rendszert.

c./ A tarsasag munkaidérendije

A tarsasag altalanosan étnapos munkahéttel, heti 40 6ras munkarendben mikodik,
az alabbi munkaidé-beosztassal:

Heétf6 - Csutortok 0700 — 1551
Péntek Q7°° — 1300
A munkaid6é ettél eltéréen alakulhat egyes, a Kollektiv Szerzédésben régzitett
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munkakorokben. A tarsasag gazdasagi érdekbdl tdbbmiiszakos munkarendet is
bevezethet, ill. munkaidékeretet is alkalmazhat. A munkakézi szlinet 21 perc, ami
nem szamit be a munkaidébe.

A FGyD munkaiddrendjét az 1. sz. melléklet tartalmazza.

3. A munkavallalokra vonatkozo kézés szabalyok

a./ A munkavaéllaldk joga, hogy:

- élienek az Alaptorvényben és az egyéb jogszabalyokban régzitett jogaikkal:

- elvarjak és igényeljék, hogy munkakéri vezetsik biztositsak szamukra a folyamatos
munkat, annak szervezett kereteit, ill. a biztonsagos munkavégzés feltételeit, valamint
munkakari leirasukat;

- megismerjék a tarsasag terveit, célkitizéseit és az altaluk valasztott Gzemi
tanacs utjan gyakoroljak részvételi jogukat a hatalyos Munka Torvénykonyve
idevonatkozé szakaszai szerint:

- szabadon nyilvanitsanak véleményt a killénbdzé szint(i tanacskozasokon:

- megismerjék munkajuk, munkavégzésik értékelését és ezzel kapcsolatban
vélemeényt nyilvanitsanak;

- végzett munkajukkal egyenértékii dijazasban részesiiljenek;

- munkahelyi vezet6ik részére benyljtsak irasbeli ésszerlsitési és ujitasi
javaslataikat, észrevételeiket, panaszaikat.

b./ A munkavallalok kételezettsége., hogy:

- betartsak a vonatkozé jogszabalyokban és a bels szabalyzatokban, munka-kéri
leirasokban, intézkedésekben foglaltakat;

- munkéjukat a mindenkor elvarhato szakértelemmel és gondossaggal végezzék;

- a munkajuk soran tudomasukra jutott Uzleti és szolgalati titkot, valamint a
tarsasagra vonatkozé alapvetd fontossagu informacidkat megodrizzék;

- beosztasukra tekintet nélkl kezdeményezzék a tarsasagra nézve hatranyos, ill.
karos jelenségek megsziintetését:

- munkavégzésik mindségével, magatartasukkal jaruljanak hozza a tarsasag jo
hirnevenek erésitéséhez és eredményesebb mikddéséhez;

- betartsak a munkarendet, a munkakérikre el&irt munka-, baleset- és tlizvédelmi
eléirasokat;

- amunkaltaté altal a rendelkezésiikre bocsatott munkaeszkozoket, felszereléseket
gondosan megérizzék, az anyagokat takarékosan kezeljék.
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4. A vezetdk altalanos jogai és kételezettségei

A tarsasag altal alkalmazottak el6zé pontban irt altalanos jogai és
kételezettségei értelemszerlien a tarsasag minden szint( vezets beosztasu
dolgozdira is érvényesek, éket azonban azon tilmenéen kilén jogok is megilletik és
tobbletkdtelezettségek terhelik.

Vezetd beosztastinak minésiil e fejezet szempontjab6l minden olyan
alkalmazott, aki iranyitasi, utasitasadasi jogot gyakorol egy vagy tébb alkalmazott
folott.

a./ A vezetdk joga, hogy:
- reszt vegyenek és kifejtsek véleményilket azokon az ertekezleteken,
munkamegbeszéléseken, amelyek feladatkorikbe tartozé kérdésekkel
foglalkoznak;

- @ munkaterlleteket érintd tarsasagi belsé szabalyzatot, rendelkezést,
el0zetesen véleményezzenek, illetve ezek készitését kezdeményezzék;

- a tarsasag mlkodésének hatékonysagat javito, eredményességét noveld,
fejlesztését célz6 javaslatokat tegyenek;

- beosztottaik munkaviszonyat illetéen javaslatot tegyenek, véleményt
nyilvanitsanak azok besorolasarél, jutalmazésarél, felelésségre vonasarol,
kirendelésérél, munkaviszonyuk médositasardl, tovabba a munkaltatd altali
felmondassal és azonnali hatallyal torténd megszlintetése esetében;

- értékeljek, minbsitsék a beosztottaik munkajat, az ilyen iranyu targyalasokon
reszt vegyenek;

- Uutasitast adjanak az iranyitasuk ala tartozo személyek szamara, megkoveteljék
a min6ségi munkavégzést:

- atarsasag gazdalkodasi céljainak megfeleléen fejlesszék és apoljak tzleti és
munkakapcsolataikat, tovabba

- az 0Onall6 alairasi jogosultsaggal rendelkezd vezetdk a részvenytarsasag
szamlait vezetd pénzintézetek iranyaban a banki alirasi cimpéldanyuknak
medfeleléen jogosultak alairni, utalasokat jovahagyni.

b./ A vezetdk kotelezettsége, hogy:

- az iranyitasuk alatt all6 teruleten gondoskodjanak a vonatkozo hatalyos
jogszabalyok, a bels6 szabalyzatok és utasitasok, intézkedések maradéktalan
vegrehajtasardl, a tarsasag altal alkalmazott integralt iranyitasi rendszer
kovetelményeinek érvényesiilésérdl:

- biztositsak az irdnyitasuk ala tartozé dolgozdk részére a folyamatos munkat, a
munkavegzéshez sziikséges informaciokat, a munkaveégzés szervezett kereteit
és biztonsagos feltételeit;

- szakmailag folyamatosan iranyitsak, segitsék és ellendrizzék beosztottaik
munkajat, a palyakezdé fiatalok beilleszkedését és szakmai fejlédését, a
feladatok teljesitését, arra vonatkozoan jelentési kotelezettséget szabjanak;

- javaslatokkal, észrevételekkel és tanacsokkal segitsék feletteseik, valamint a
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tarsasag egyéb szerveinek munkajat;

- Dbiztositsak és erésitsék a munkafegyelmet, segitsek eld a munkabéke
fenntartasat;

- gondoskodjanak a munka el6irt nyilvantartasarél, a gazdasagi mlveletek és
egyéb fontos események bizonylatoldsardl, a beosztottak mindenkor
naprakesz munkakori leirasarol;

- a balesetvédelmi és munkavédelmi utasitasokat, szabalyokat betartsak és
betartassak, végrehajtasukat ellenérizzék

- intézkedjenek a killsd és belsé ellendrzések soran teriletiket érintéen feltart
hianyossagok megsziintetésére, a hibak kijavitasara;

- Avezetdi ellenérzés korében az igazgatdk, tovabba az Uzem-, osztalyvezetdk
kételesek az iranyitasuk ald tartozd dolgozokat végzett munkajukrél és
feladataik teljesitésérdl szikség szerinti gyakorisaggal beszamoltatni és
egyebként meggy6zédni a kitlizott feladatok teljesitésérol.

5. Helyettesités, munkakorok atadasa

A vezetbk akadalyoztatdsa esetén hatas- és jogkériukben szervezetszer(
helyettesik jar el. Ennek hianyaban a helyettesités torténhet eseti megbizott
helyettes Utjan, azonban a helyettesitési megbizast tovabb atruhazni nem szabad.

Ha ez a szervezeti és mlkodési szabalyzat masképpen nem rendelkezik, a
szervezetszer(l helyettes a helyettesitett vezetd teljes jogkérében eljarhat, kivéve a
szemelyhez kotétt jogosultsagokat.

Szervezetszer( helyettes az, akit e min&ségeben a munkakéri jegyzék nevesit,
és aki a munkakori leirasaban rogzitett feladatai mellett a helyettesitett vezetd
tavollétében annak nevében és hataskérében jar el. Ett6l eltéréen — az ugyviteli
szakvizsga-kotelezettségre tekintettel - a vezetd Ugykezeld (Jogi, igazgatasi és
humanpolitikai igazgatd-kézvetlen) és a dokutar/rajztér kezelbje (Muszaki osztaly)
akadalyoztatas esetén egymas allandé helyettesitéi.

Az eseti helyettes megbizasarél a helyettesitett vezets, ill. varatlan
akadalyoztatdsa esetén az 6 kozvetlen vezetGje rendelkezik. Az eseti helyettes
eredeti munkakore ellatasanak sérelme nélkil kételes eleget tenni e megbizatasanak.
Konkrét esetben vald eljarasra vonatkozo megbizatas esetén csak a megbizatas
keretei kozott jarhat el, kivéve, ha azzal a tarsasagot karosodastol menti meg.

Munkakorok allando jelleggel torténd atadasara és atvételére a munkavallalok
munkaviszonyanak megsziinése és annak létesitése esetén, valamint mas
munkakorbe torténé athelyezéssel egyitt jaré munkaszerzédés-médositas alapjan
kerll sor.

A munkakért ideiglenesen atvevé (helyettesité) dolgozét is kelldképpen
tajekoztatni kell az elvégzendé feladatrol, az atadas-atvételre vonatkozé elbirasokrol.

18/100



HM ARZENAL Elektromechanikai ZRt. | Tel.: +36-42-210-555

ﬁ} .EQ A?ZENAL 4461 Nyirtelek, Dézsa Gyorgy at 121. info€bmarzenal.hu
L g

Ban Cégjegyzékszam: 15-10-040092 wwwW.hmarzenal . hu

A munkakdr ideiglenes atadas-atvételének irasba foglalasara csak akkor van
szikseég, ha:

- a munkakdr atvétele specialis tudnivalokat vagy kovetelményeket tamaszt;

- @ munkakor elldtasahoz a nyilvantartott gydarabok, ill. vagyontargyak
atadasa is szilkséges, valamint, ha
- erre a felettes vezet6 utasitast ad vagy az atadé/atvevé erre igényt tart;

Uj munkavallalonak a tarsasaggal valé munkaviszonyba lépésekor biztositani
kell, hogy részletes tajékoztatast kapjon munkakérérél, elvégzendd feladatairdl, a
vonatkozd szakmai, munkavédelmi és tlizvédelmi eléirasokrol, a technikai
eszkdzokrol, a tarsasagrol és arrédl a szervezeti egysegrol, ahol dolgozni fog. Killénss
reszletesseggel kell tajékoztatni a folyamatban lévé Ugyek allasarél, amelyekbe be
kell kapcsolodnia. A tajékoztatasért a kdzvetlen vezets a felelés.

A munkaviszony megszlinésével érintett munkavallalét el kell szamoltatni a
kezelésében, hasznalataban lévé dokumentumokkal és eszkdzokkel, az erre a célra
rendszeresitett nyomtatvanyon. Kézvetlen vezetéjének rendelkeznie kell munkakére
atadasanak modjara és a folyamatban lévé Ugyek intézésére vonatkozéan.
Amennyiben szlikséges, a munkakér atadasardl jegyzékdnyvet kell felvenni.

Az illetekes vezetd dontésétdl fuggetlenill a kévetkezé munkakorok atadasat
kotelezd jegyzokonyvezni:

~ vezeérigazgatd és -helyettes;

- igazgatd és -helyettes;

— Uzem-, osztalyvezetd;

— jogtanacsos

- Dbiztonsagi vezett;

— rendszerbiztonsagi feltigyeld:

~ rendszeradminisztrator;

- informatikai vezet6;

- vezetd Ugykezeld;

- dokutar/rajztar-kezeld:

~ minbségiranyitasi vezets;

— belsé elienér;

- pénztaros;

- bérszamfejto;

- specialis tarold vezetbkezeld;

- rejtjelfelagyeld;

— elektronikus informatikai rendszerbiztonsagi felelés:

— raktaros;

~ adatvédelmi tisztviseld.

A munkakért atado-atvevd munkavallald kdzvetlen felettesének lehetéleg a
munkakor atadas-atvétel egész ideje alatt - a jegyz6konyv aldirasakor azonban
mindenkeéppen - jelen kell lennie. A nyilvantartott Ugydarabok atadas-atvétele csak az
tgyviteli irodan keresztul torténhet, ill. a munkakér atadas/atvételérsl felvett és alairt
jegyzOkényvet minden esetben az tigyviteli irodan kell nyilvantartasba venni.
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6. A tarsasag vezetésének, ellenérzésének,
felugyeletének rendje

A tarsasag vezetésének, felligyeletének, ellenérzésének elemei:
a./ Tulajdonosi joggyakorlas

b./ lgazgatdsag

c./ Felugyelé bizottsag

d./ Kényvvizsgalo

e./ Belsd ellenérzés

a./ Tulajdonosi joggyakorlas
1. ATarsasag alaptokéjét kitev, tulajdonosi jogokat megtestesits 6sszes részvény
a Magyar Allam tulajdonaban van.

2. A Magyar Allamot megilleté tulajdonosi jogok és kotelezettségek Gsszességét —
az allami vagyonrol sz6l6 2007. CVI. térvény 3. § (2) bek. c) pontja alapjan 2020. 01.
01-t0l — a nemzeti vagyon kezeléséért felelés miniszter (tovabbiakban: tulajdonosi
jogok gyakorldja) gyakorolja

3. A Tarsasagnal kozgylilés nem miikodik. A kézgy(llés hataskdrébe tartozd
tgyekben a tulajdonosi jogok gyakorldja irasban hataroz (tulajdonosi hatarozat) és
arrol az Igazgatdsagot haladéktalanul tajekoztatja.

4. A Polgari Térvénykonyvrdl szolo 2013. év V. térvény (tovabbiakban: Ptk.) 3:112.
§ (3) bekezdésében foglaltak alapjan a tulajdonosi jogok gyakorldja a vezetd
tisztseégvisel6 részére irasban utasitast adhat, melyet a vezet tisztseégviseld koteles
vegrehajtani.

5. A tulajdonosi jogok gyakorldja amennyiben részére jogszabaly vagy
kormanyhatarozat olyan feladatot ir eld, amelynek végrehajtasa a Tarsasag feladat-
és hataskorébe tartozik vagy kozremiikédését igényli, errél irdsos hatarozatot ad ki az
lgazgatosag részére.

6. A tulajdonosi jogok gyakorldjanak a legfébb szerv hataskorébe tartozod tgyekben
hozott déntését tartalmazo irasos hatarozata elektronikus hirkdzlé eszkézok utjan
(elektronikus levél) is kézolhetd, ebben az esetben a hatarozat az elektronikus Gton
tortend kozléssel valik hatalyossa. Az elektronikus hirkézld eszkozok utjan torténdé
kozlés esetén az irdsos hatarozatot minden esetben eredeti példanyban is el kell
juttatni a Tarsasag részére (postai Gton, futarral vagy személyes atvétel
biztositasaval).

7. A tulajdonosi jogok gyakorldja kizarolagos hataskorébe tartozik:
* az Alapszabaly megallapitasa és modositasa;
e dontés a Tarsasag miikodési formajanak megvaltoztatasarol;
° a Téarsasag egyesllésének, szétvaldsanak, atalakulasanak, valamint —
vegelszamolas kivételével — jogutod nélkili megsziinésének elhatarozasa:
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* az lgazgatdsag tagjainak, tovabba a Felugyel6 Bizottsag tagjainak és a
kdnyvvizsgalonak a megvalasztasa, visszahivasa, dijazasanak megallapitasa;

* a vezerigazgatd személyének kijelslése, a vezérigazgaté munkaviszonyanak
megsziintetése;

* aszamvitelrél sz616 2000. évi C. térvény (tovabbiakban: szamviteli tv.) szerinti
beszamolé elfogadasa, ideértve az adézott eredmény felhasznalasara
vonatkozd dontést is, tovabba a vezerigazgatd el6zé évben veégzett
munkajanak értékelése és — kérelem esetén — felmentvény megadasa:

e dontés — ha torvény masképp nem rendelkezik — a sajat részvény
megszerzésérél;

e donteés osztalékelSleg fizetésérél;

* dontes a részvények tipusanak atalakitasarol;

* minden olyan, az éves tervben nem szerepl6 pénzigyi dontés jovahagyaésa,
amely 150 millié6 Ft-ot meghalado Osszegli kiadasra, hitel/kslcson felvételére,
garanciavallaldsra vagy mas pénzigyi kotelezettségvallalasra vonatkozik;

e minden olyan, az éves tervben nem szereplé beruhazas vagy befektetés,
valamint lizing szerzédés jovahagyasa, amelynek a sajat forrast terhels
Osszege meghaladja az 50 millié Ft-ot:

° mas tarsasag telies vagy jegyzett tokeje egy része megszerzésének, mas
tarsasdgban mar meglévé részesedés noveleésének, barmilyen tarsasag
alapitasanak, valamint mas tarsasagban 1évé részesedés telies vagy részleges
elidegenitésének jovahagyasa:

o értékhatarra tekintet nélkiil a Tarsasag tulajdonaban, vagyonkezelésében vagy
hasznalataban all6 ingatlan elidegenitésének, megterhelésének, ill. bérbe-
vagy ingyenes hasznalatba adasanak jovahagyasa;

* aMunka Torvénykdnyvérsl szold 2012, évil. torvény (a tovabbiakban: Mt.) 228.
§ (1) bekezdésében meghatarozott (versenytilalmi) megéllapodas megkotese;

* a Tarsasag lgazgatosaganak és a Fellgyel6 Bizottsaganak tagjai, valamint a
vezeté alldsi munkavallaloi javadalmazasanak elveit és rendszerét
meghatarozo szabalyzat (Javadalmazasi Szabalyzat) kiadasa;

e dontes barki javara ingyenesen térténd vagyoni juttatasarol, feltéve, hogy
annak ¢sszege (értéke) az 1 (egy) millio Ft-ot meghaladja;

* dontés minden olyan kérdésben, amit torvény vagy a jelen Alapszabaly a
tulajdonosi jogok gyakorléja kizarélagos hataskérébe utal.

8. A tulajdonosi jogok gyakorldja dontéshozatalanak rendje

8.1. A tulajdonosi jogok gyakorloja a kizardlagos hataskérébe tartozd déntés
meghozatalat megelézden kételes - a 7 pont d), e) alpontban foglaltak kivételével -
az lgazgatdsag, valamint a Felugyeld Bizottsag véleményét kikérni,

8.2. A 7. pontban — a d) és e) alpontok kivételével — felsorolt kérdésekben vald
dontés meghozatala elétt a tulajdonosi jogkér gyakorldja az lgazgatésag és a
Felugyelé Bizottsag veéleményének megismerése érdekében a doéntés/hatarozat
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tervezetet — ésszer( hatarid6 tlizésével — véleményezésre postai, elektronikus gton
vagy futar atjan megkuldi az Igazgatésagnak és a Felligyeld Bizottsagnak.

8.3. Az Igazgatdsag és a Felugyeld Bizottsdg szamara legalabb nyolc napos
hataridét kell adni vélemeénye eléterjesztésére. Az Igazgatdsag és a Feliigyels
Bizottsag a megadott hataridén belul irdsban — postan vagy futar atjan — kildi meg
hatarozatba foglalt véleményét a tulajdonosi jogok gyakorléjanak.

8..4. A Felugyeld Bizottsag a tulajdonosi jogkér gyakorldja dontésének tervezetérsl
kesziilt irasos véleményét megkiildi az Igazgatésagnak is.

8. 5. Halaszthatatlan dontés esetén az Igazgatosag és a Feliigyeld Bizottsag a
vélemeényt elektronikus adatatvitel dtjan is kozélheti a tulajdonosi jogok
gyakorlojaval, azonban az igy véleményt nyilvanité szerv nyolc napon belill kteles
véleményét eredetben is a dontést hozd rendelkezésére bocsatani. A Feltgyel6
Bizottsag ebben az esetben is megkuldi irasbeli véleményét az Igazgatdsagnak.

b./ lgazgatésag

Az lgazgatosag a Tarsasag ligyvezetd szerve, mely jogosult a Tarsasag iranyitasaval
Osszeflggesben mindazon dontések meghozatalara, amelyek nem tartoznak térvény
vagy az alapszabaly alapjan a tulajdonosi jogok gyakorldja vagy a vezérigazgaté
hataskérébe.

Az lgazgatdésag a Tarsasdg miikodését, (zleti tevékenységét az Alapszabaly, a
tulajdonosi jogok gyakorlojanak hatarozatai és a hatalyos jogszabalyok alapjan iranyitja,
ill. kepviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel szemben birésagok és hatésagok elétt,
kialakitja és iranyitja a Tarsasag munkaszervezetét.

Az lgazgatdsag tagjainak szama 3 (harom) f6. EIndkét és tagjait a tulajdonosi jogok
gyakorloja hatarozatlan idére nevezi ki.

Az lgazgatdésag jogait és feladatait testiletileg gyakorolja. Az lgazgatdsag tagjai
feladataikat csak személyesen lathatjak el, képviseletnek nincs helye. A tagok egymas
kéz6tti feladat- es hataskor megosztasardl az Igazgatdsag altal elfogadott tgyrendben
kell rendetkezni.

Az lgazgatosag tagjai vagyonnyilatkozat-tételre kotelezettek.

Az lgazgatosag tagjai kotelesek a tulajdonosi jogok gyakorlojanak kérésére a Tarsasag
ugyeirdl felvildgositast adni, a Tarsasag Uzleti kdnyveibe és irataiba vald betekintést
lehetbvé tenni.

Az |gazgatésag tagjai kotelesek a Tarsasag Ugyeirél felvilagositast adni, a Tarsasag
kényveibe és irataiba vald betekintést lehetéve tenni a tulajdonosi jogok gyakorldja azon
szervenek vagy szervezeti egységének vezetdje szamara, amelynek a tulajdonosi jogkor
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gyakorloja Szervezeti és M(ikodési Szabalyzata szerint a feladatkérébe tartozik a
tulajdonosi jogkér gyakorldja déntéseinek elékészitése, illetve a Tarsasag feletti
tulajdonosi  felligyelet gyakorldsdban valdé kézremiikodés, illetve ezek egyes
reszfeladatai. A tulajdonosi jogok gyakorldja ezen szervezeti egysége vezetdjét a
Tarsasag szamara megnevezi.

A tajékoztatashoz valé jog és a betekintési jog csak mindsitett adatok, iratok és
adathordozok tekintetében tagadhato meg, feltéve, hogy a tulajdonosi jogkér gyakorloja
szervezeti egyseégének vezetéje az adott titokkér megismerésére egyébként nem
jogosult.

A tajékoztatashoz valé jog és a betekintési jog gyakorlasa nem sértheti a Tarsasag Uzleti
erdekeit, illetve Uzleti titkait.

8. Az lgazgatdsag feladat- és hataskérébe tartozik:

® a Tarsasag szamviteli térvény szerinti beszamoldja és az adozott eredmény
felhasznalasara vonatkozo javaslat eléterjesztése, a tulajdonosi jogok gyakorléja
hataskorébe tartozé igyekre vonatkozé javaslat elkészitése, elfogadasa és annak a
Felugyel6 Bizottsag jelentésével és a kényvvizsgald véleményével egyltt a
tulajdonosi jogok gyakorléja elé terjesztése:;

° az Ugyvezetesre, a Tarsasag vagyoni helyzetére és Uzletpolitikajara
vonatkozo negyedéves jelentés elkészitése és a Fellgyeld Bizottsag elé terjesztése;
° a Tarsasag Uzleti konyvei szabalyszer(i vezetésének biztositasa:

° a szokasos kereskedelmi, tzleti Ugyletek kivételével barmely, az éves tervben
nem szerepl6 olyan pénzugyi déntés meghozatala, amely 50 millid Ft — 150 millié Ft
kOzotti 6sszegl kiadasra, kélcson felvételére, garanciavallalasra vagy mas pénzigyi
kotelezettség-vallalasra vonatkozik;

° dontes az éves tervben nem szereplé minden 20 millid Ft — 50 millié Ft kozotti
0sszegl beruhazasroél, befektetésrél, lizingrél;

e dontés 20 millio Ft osszeget (értéket) meg nem haladé ingyenes vagyoni
juttatasarot;

o dontés a Tarsasag éves és kdzéptavu tervérdt:

o a Tarsasag kilsé, valamint bels¢ ellenérzését végzd szervek megallapitasai
alapjan a szilkséges intézkedések megtétele;

o a Tarsasag Szervezeti és Mikodési Szabalyzatanak és modositasainak
jovahagyasa:;

° munkaszerzddés megkotése a Tarsasag vezérigazgatéjaval, a vezeérigazgato
feletti munkaltatoi jogok gyakorlasa;

° a munkaviszonyban all6 vezetd tisztségvisel6 és az Mt. 208. § (1) bekezdés
hatalya ala es6 munkavallalo szamara teljesitménykdvetelmény, valamint az ahhoz
kapcsolodo teljesitménybér vagy mas juttatdas megallapitasa, amelyet a Fellgyeld
Bizottsag véleményez;

° a kozbeszerzesi eljaras alapjan megkétendd szerzédések kivételével az olyan,
a Ptk. hatalya ala tartozo szerzédés jovahagyasa, amelyet a Tarsasag a sajat
munkavallalojaval, annak a Ptk. 8:1. § (1) bek. 1. pontja szerinti hozzatartozéjaval,
illetve olyan gazdalkodé szervezettel — ide nem értve a nyilvanosan miikédo
részvénytarsasagot ~ két, amelyben a munkavallaldnak vagy kozeli
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hozzatartozojanak részesedése van; jelen rendelkezést nem kell alkalmazni a szerzdi
jogi torvény hatalya ala es6 és a kizarolagos szolgaltatokkal kétott szerzédésekre:
° dontes mindazon kérdésekben, amelyekben a Ptk. vagy az Alapszabaly
igazgatosagi hataskort allapit meg.

c./ Felugyel6 bizottsag

A Fellgyel6 Bizottsag a Tarsasag érdekeinek megoévasa céljabél a tulajdonosi jogok
gyakoridja szamara ellendrzi a Tarsasag Ugyvezetését, gazdalkodasat.

A Tarsasagnal harom tagbdl allo Feliigyeld Bizottsag miikodik, melynek tagjait a
tulajdonosi jogok gyakorléja hatarozatlan idére nevezi ki. A Felugyel6é Bizottsag tagjai
vagyonnyilatkozat-tételre kotelezettek.

A Felligyeld Bizottsag feladat- és hataskére

. ellenérzi a Tarsasdg mikodését és gazdalkodasat, ennek keretében kételes
megvizsgalni valamennyi |ényeges (izletpolitikai jelentést, valamint minden olyan
eléterjesztést — a személyi kérdésekkel kapcsolatos dontések kivételével - amely a
tulajdonosi jogok gyakoridjanak kizarélagos hataskérébe tartozo tgyre vonatkozik;

. irasbeli jelentést készit a tulajdonosi jogok gyakorldja részére a szamviteli tv.
szerinti beszamolorél és az adozott eredmény felhasznalasardl, amely jelentés nélkil a
tulajdonosi jogok gyakoridja nem hatarozhat e kérdésekben, tovabba e jelentésben kiilon
réeszben ad szamot a kilonféle belsé ellendrzések targyévi helyzetérél, kiemelt
jelentésegli  megallapitasairdl, intézkedéseirsl, valamint az utéellenérzések
gyakorisagardl, ill. a menedzsment idevonatkozo intézkedéseinek ertékelésérol;

. ellendrzi a vagyonmerleg-tervezeteket és a vagyonleltar-tervezeteket, a belsd
informacios, szamviteli és pénzugyi rendet, a Tarsasag hasznalataba adott allami vagyon
rendeltetesszer(i hasznalatat, a koéltségvetési tamogatasok cél szerinti felhasznalasat, a
Tarsasag - jogszabaly vagy Alapszabaly altal megkovetelt — szabalyzatainak meglétét,
jogszabalyi rendelkezésekkel valo dsszhangjat és végrehajtasat;

. lefolytatja a tulajdonosi jogok gyakorléja altal kért ellenérzéseket:

. kezdemenyezheti a tulajdonosi jogok gyakorldja altal hozott hatarozat birésagi
felllvizsgalatat;

. tajekoztatja a tulajdonosi jogok gyakorlojat, ha megitélése szerint az lgazgatosag
tevékenysége jogszabalyba, az Alapszabalyba, ill. a tulajdonosi jogok gyakorloja
hatarozataiba titkozik vagy egyébként sérti a Téarsasag érdekeit;

. az lgazgatdsag tagjaitdl, ill. a Tarsasag vezetd alldst munkavallalitol
felvilagositast kérhet, a Tarsasag kényveit és iratait megvizsgalhatja;

. ellendrzi a belsd informacios, szamviteli és pénziigyi rendet.
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d./ Kényvvizsgalo

A Tarsasagnal allando konyvvizsgalé megvalasztasa kételezd. A konyvvizsgald
szervezetre, illetve a konyvvizsgald személyére az lgazgatésag a Felugyeld
Bizottsag egyetértésével tesz javaslatot a tulajdonosi jogok gyakorléjanak.
Amennyiben a tulajdonosi jogok gyakorloja a jelolt személyével és/vagy a
kényvvizsgalatért felelés személy személyével nem ért egyet, hataridé tlizésével (j
jelolést kérhet az ligyvezetéstdl.

Konyvvizsgaléva az vélaszthatd, aki az erre vonatkozé jogszabalyok szerint a
kényvvizsgalok nyilvantartasaban szerepel és akivel szemben térvényben
meghatarozott kizaré ok nem all fenn. A kényvvizsgald Ujravalaszthato.

A kénywvizsgalo feladata az éves mérleg- és vagyonkimutatas felulvizsgalata és
ezekre vonatkozo véleményének irasbeli elbterjesztése a tulajdonosi jogok
gyakorloja részére, mely nélkal a tulajdonosi jogok gyakorléja érvényes hatarozatot
nem hozhat.

A konyvvizsgalod feladata ellatasa soran a Tarsasag kényveibe betekinthet, az
lgazgatdsag, a Felligyeld Bizottsag tagjaitdl, illetve a munkavallaldktél felvilagositast
kérhet, a Tarsasag bankszamilajat, pénztarat, értékpapir- és aruallomanyat,
szerzOdéseit megvizsgalhatja.

Az |lgazgatdsag és a Feliigyelé Bizottsag barmikor kérheti a kényvvizsgalot kulén
vizsgalatok tartasara és ezekrél jelentés tételére.

e./ Belso ellenbrzés

A bels6 ellenérzési rendszer - atfogva a tarsasag tevékenységének egészét —
jelzérendszerként funkcional.

A tarsasag tevékenységének és miikodésének belsd ellendrzéséért a vezetdi
ellendrzés korében az lgazgatésag felelds, amit a Felligyel6 Bizottsag ellenériz.

A bels6 ellenérzés feladatainak ellatasaban az lgazgatésag alapvetden a belsé
ellendr altal feltart adatokra és jelzésekre tamaszkodik.

A belsé ellenér feladatai korébe tartozik a tarsasag miikodésének,
gazdalkodasanak, pénzkezelésének, ligyvitelének, a tarsasagi vagyon védelmének
rendszeres felmérése; a hatalyos jogszabalyok, killénésen a Polgari Toérvenykdnyv, az
Alapszabaly, a vonatkozé jogszabalyok és a belsd szabalyzatok betartasanak, helyes
alkalmazasanak ellenérzése.

A belsé ellenérzés részletes szabalyait, az ellenérzés dokumentumait és az eljaras
rendjét a Bels§ Ellenérzési Kézikényv tartalmazza.

A belsé ellendrzesi tevékenység szakmai iranyitasat a Felligyel® Bizottsag latja el
a hatalyos gyrendjében rogzitett eljarasi rend szerint.
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7. A dontés rendje, dontési jog- és hataskor

A tarsasag Alapszabalya - a tarsasag m(ikodését és gazdalkodasanak egészét
illetéen - a dontési jog- és hataskért megosztia a tulajdonosi jogok gyakorléja, az
lgazgatosag és a vezérigazgatd kdzétt,

A tulajdonosi jogok gyakorldja a jelen SzMSz 7. pontjaban, az Igazgatdsag pedig a
8. pontjaban régzitettek szerinti targyksrben kizarélagos hataskérrel rendelkezik.

A vezerigazgatot illeti meg a dontési jogosultsag minden olyan tigyben, amely nem
tartozik a tulajdonosi jogok gyakorléja vagy az Igazgatdsag kizarélagos hataskérébe.

8. A tarsasag képviselete, cégjegyzése

Cégszerli alairast igényel minden olyan irat, amellyel a tarsasag valamilyen
kotelezettséget vallal, jogokat szerez, vagy amely mas - jelentés jogkdvetkezményekkel
jaro - nyilatkozatot tartalmaz.

Cegszerl alairasra (cégjegyzésre) a képviseleti jogosultsaggal felruhazott és a
cegjegyzekbe bejegyzett személyek jogosultak.

Az lgyek meghatarozott csoportjara nézve a tarsasdg munkavallaléi  —
cégjegyzéket nem érintd - korlatozott alairasi, képviseleti jogosultsaggal rendelkeznek,
melynek részletes feltételeit a mindenkor hatalyos képviseleti vezérigazgatoi intézkedés
tartalmazza.

9. A tarsasag bels$ szabalyzatai

A tarsasdgon beliili munkavégzésre, annak szabalyozaséara, a tarsasag
gazdalkodasara, tevékenységére és mikodésére a hatalyos jogszabalyok el6irasai az
iranyadok.

A munkavégzésnek a tarsasagon beliili specialis rendjét, valamint a tarsasag létével
es mikédésevel kapcsolatban felléps viszonyok szabalyait a belsé szabalyzatok és
normativ intézkedések hatarozzak meg.

a./ Bels6 szabalyzatok
Alapszabaly
Szervezeti és miikodési szabalyzat
Kollektiv szerzdédés
Altalanos Szerzédési Feltételek (ASzF)
Biztonsagi Szabalyzat (mindsitett adatvédelem)
Iparbiztonsagi Szabalyzat
Vészhelyzeti Intézkedési Terv
Rendszerbiztonsagi Szabalyzat
Rendszer Uzemeltetés Biztonsagi Szabalyzat
. Rejtjelszabalyzat
Iratkezelési szabalyzat
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12. Szamviteli politika és kapcsolédo részei:
a./  Leltarozasi szabalyzat
b./ Eszkdztk- és forrasok értékelésének szabalyzata
¢/ Onkoltség-szamitasi és arképzési szabalyzat
d./  Pénzkezelési szabélyzat
e./ Szamlarend
f./  Selejtezési szabalyzat
13. Belsd kontrollrendszer szabalyzat
14. Miszaki dokumentacidkészités rendje
15. Integralt Min6ség-, Kérnyezetkdzpontu, Katonai és Informéaciébiztonsag Iranyitasi
Kézikényv
16. Kalibrald Laboratorium Minéségiranyitasi Kezikdnyv
17. Belsé ellenérzési kézikonyv
18. Munkavédelmi szabalyzat
19. Tlzvédelmi szabalyzat
20. Energetikai iranyelvek
21. Hegesztési biztonsagi szabalyzat
22. Javadalmazasi szabalyzat
23. Informatikai Biztonsagi Szabalyzat
24. Bels6 Megfelelési Program
25. Hulladék tizemi gy(ijtéhely tizemeltetési szabalyzat
26. Hulladék Gzemi gydjtéhely tizemeltetési szabalyzata (gydjtés, el6kezelés)
27. Veszélyes hulladék tizemi gyljtéhely tzemeltetési szabalyzat
28. Kémyezetvédelmi szabalyzat
29. Kérnyezetbiztonsagi terv
30. Vizmin6ség karelharitasi tizemi terv
31. Veszélyes anyagok és veszélyes készitmények vasarlasanak, tarolasanak,
felhasznalasanak szabalyzata
32. Onellendrzési terv
33. GepjarmUszabalyzat
34. Mobiltelefonok lizemeltetési szabalyzata
35. Munkahelyi kockazatelemzés
36. Energetikai stratégia
37. Beszerzesi és szerzdéskotési szabalyzat
38. Adatkezelési és adatvédelmi szabalyzat
39. A kozérdek( adatok igénylése, az igénylés teljesitése, a kbzzététel rendje
40. Munkaltatdi vissza nem téritendé tamogatas szabalyzata
41. Cafetéria szabalyzat
42. Humanstratégia, humanpolitikai célok 2018-2022.
43. Vélialati stratégia 2020-24.
44. Arculati kézikényv
45. Etikai Kédex
46. Bels6 Kontrollrendszer szabalyzata
47. Belsé Ellen6rzési Alapszabaly
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b./ Normativ vezérigazgatdi intézkedésekben keriil szabalyozasra pl.:
alairasi, utalvadnyozasi jogosultsag

- szolgalati kikuldetések id6- és koéltségelszamolasa

- gepek, eszk6zok kdlcsdonzése

- muszaki ellen6rzés

- belyegzék, pecsétnyomok hasznalata

- munkakdri alkalmassagi vizsgalatok rendje

- Kkulcsdobozok, irodakulcsok felvételének/leadasanak és az iratok
tarolasanak rendje

- I6fegyverek, l6szerek biztonsagos tarolasanak, kezelésének,
nyilvantartasanak és ellendrzésének rendje

,Uzleti titok” jelslés alkalmazasa
- mobil informatikai eszkdzok kezelése

- kettds felhasznalasu termékek, technologiak kiilkereskedelmére
vonatkozo belsé ellenérzési program

- belsd megfelelési program a haditechnikai eszkézok és
szolgaltatasok kivitelének, behozatalanak, transzferiének és
tranzitjanak fokozott felelésségvallalasa

- munkaltatoi visszaélés-bejelents rendszer miikodtetése

10. A tarsasag gazdalkodasanak tervezése

A tarsasdag éves Uzleti tervet készit.

A terv Kkidolgozasanal figyelembe kell venni a tulajdonosi jogok gyakorldja
elvarasait, a f6 megrendelék igényeit, valamint a tarsasag sajat felmérései alapjan
meghatarozott termelési, szolgaltatasi, fejlesztési tevekenységek f6 iranyait,
celkitizéseit, azok teljesitésének feltételeit, eszkdzszikségletét.

Az Uzleti tervet a tulajdonosi jogok gyakorloja hagyja jéva, azt annak hatarozata
alapjan kell végrehaijtani.

Az elfogadott Uzleti terv képezi alapjat az zemek és mas szervezeti egységek
eves feladatterveinek, a termelés megszervezésének. Az uzleti terv lebontasa
szervezeti egységekre a logisztikai és raktarozasi osztaly feladata.

Az éves terv havi tervekre kertl lebontasra, ami tartalmazza a hataridét, a
feleldsoket, az arbevételt.

A tevékenységi és feladatcsoportositason beliil a feladatok szervezeti egységeken
belll tovabbi részletezésre keriinek.
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11. Koéltségfelosztas, fedezeti hanyad megallapitasa,
a kalkulacio, az arképzés és a szamlazas rendje

A tarsasag kettés konyvvitelt alkalmaz. A mérleg- és eredmeny-kimutatas formajat
a tulajdonosi jogok gyakorléja irja elé. Jelenleg a mérleg az Sztv. 1. sz. melléklet WA
valtozata, az eredmény-kimutatas a 2. sz. melléklet LA" valtozata szerint késziil,
Osszkoltség eljarassal valo eredmény-megallapitassal, vagyis az Osszes koltséget és
raforditast meg kell allapitani. Az eredményre haté tényezék megbizhato6 értékelése és
a valos Osszkép biztositasa szilkségessé teszi, hogy a koltségeket a raforditastol
megklldnbéztessik.

A targyidészakban felmerult 6sszes koltséget kéltség-nemenként kell kimutatni a
szamviteli térvény el6irasa alapjan.

A koltség-nemek szerinti csoportositas - az eszkézfelhasznaldasok elsédleges
megjelenési forméja - a tarsasag altal folytatott tevekenységek koltségeinek koltségfajtak
szerinti csoportositasat jelenti.

A koéltsegfajtak (kozvetlen - kozvetett) meghatarozasat a fedezeti koltségszamitas
teszi szlikségszeriivé. A fedezeti koltségszamitas sémajat tekintve 6t soron vezeti le az
eredmenyt, kétféle koltségcsoporttal és ezen belill a fix koltségeket nem osztja fel a
termékekre.

Atarsasag a 6-o0s és 7-es szamlaosztalyokat is vezeti, a kézvetett, illetve kdzvetlen
koltségek elkulonitésére.

Az Otsoros séma:

1./ Arbevétel

2./ Proporcionalis jelleg(i kéltség
3./ Fedezeti 6sszeg (1-2)

4./ Fix-jellegli koltség

5./ Eredmény (3-4)

A kétféle kéltségcsoport:

- proporciondlis jellegl koltség, az a koltség, amely a termelés, szolgaltatas
volumenével ardnyosan valtozik (a részvenytarsasagnal: kozvetlen anyag-, kdzvetlen
bérkoltség-, ezek jarulékai, gyartasi kilén koltseég, valamint az tzemeknél és a
termelest kiszolgalé szervezeti egységeknél felmerilt kézvetett koltségek feloszthato,
egy produktiv orara jutd koltsége. Ez adja a termék, szolgaltatas kozvetlen
Onkoltségét). Ennek részletes leirasat az onkoltseg szamitasi és arképzési szabalyzat
tartalmazza.

- fix jellegl kéltségek azok a kéltségek, amelyek nem a termelés volumenének
aranyaban, hanem mas jellemz6 fuggvényében valtoznak, vagy egyszer merilnek fel
(igazgatasi koltségek, uzemek fel nem oszthatd koltségei). A fix jellegli kéltség
eseteben az arképzésnél a vetitési alap produktiv ora.
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A ket koltsegfajta, koltségcsoport alkalmazasanak elénye abban rejlik, hogy a
proporcionalis koltsegek tervezhetéek az arbevétel ndvekedésének aranyaban, a fix
jellegli koltségek fel nem oszthatésaga pedig azt eredményezi, hogy a termékek,
szolgaltatasok jovedelmezéségének elbiralasa a fedezeti 6sszeg alapjan torténhet.

Az 6nkéltség-szamitasi rendszer alapja a munkaszamrendszer, aminek alapjan
a teljes dnkoltseg mindig szamithato.

Az elkészllt termékek vagy kiszamlazasra vagy készletre vételezésre
kerllnek.

A tarsasag altal alkalmazott kimend szamla szoftver Gtjan késziil, szigord
szamadasu.

A kimend szamla alapbizonylata a szallitblevél vagy a kalkulaciés-lap. A
feladatok el6irt minéségben tortént végrehajtasat a mindségiranyitasi osztaly igazolja.
A
kimend szamlat elsésorban a kézgazdasagi osztalyvezeté és a pénziigyileg felelss
ugyintézé irja ala.

12. A szamvitel bizonylati rendje

Szamviteli bizonylat minden olyan kulsé és belsé okmany - fuggetlenil annak
nyomdai vagy egyéb elballitasi modjatdl - melyet a gazdasagi esemény szamviteli
nyilvantartasa céljara készitettek.

Minden gazdasagi muveletrél, eseményrél, amely az eszkédzok, illetve az
eszkozok forrasainak allomanyat vagy Osszetételét megvaltoztatja, bizonylatot kell
kiallitani. A gazdasagi miveletek folyamatat tukr6z6 6sszes bizonylat adatait a
kényvviteli nyilvantartasokban régziteni kell. A szigori szamadas( nyomtatvanyokat
kitoltetlendl is nyilvan kell tartani. A kétott sorszamozas a kimend szamlak készitésére
is vonatkozik. A beérkez6 szamlakat a tarsasag szamitégépes adatfeldolgozasa
,Pénzigyi rendszer’, ,Beérkezé szamlak” alrendszerébe kell régziteni. A szamlak
formai és tartalmi ellenérzése, megrendeléssel, szerzédéssel vald dsszehasonlitasa,
az azon szerepl6 tételek fékonyvi szam szerinti elsédleges besorolasa és a szamlak
érkeztetése a logisztikai és raktarozasi osztaly logisztikai csoportja; pénzigyi
kiegyenlitése és végleges kontirozasa a kézgazdasagi osztaly feladata.
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1. A kbzgazdasagi osztalyra beérkezé szamviteli bizonylatok:

a./ Belsé bizonylatok:

pénztarbizonylatok;

kimend szamlak;

selejtezési jegyzOékonyvek;

munkaltatoi kdlcsdn elszamolasardl szol6 kimutatasok;
berfeladas és anyagfeladas,

a szamla elkészitéséhez szikséges kdzvetlen és kdzvetett
kéltsegek meghatarozasa, gépjarmi maganhasznalat, viz-, gaz-,
aram-, egyeb k6zmU-kéltségek (kozvetett koltségek) megosztasa
koltséghelyenként.

b./ Kiilsé szamviteli bizonylatok:

bankbizonylatok (bankkivonatok):

szallité vallalatok szamlai,

a szamlakhoz kapcsoléd6 vamokmanyok;
egyenlegkdzI6k.

2./ A kbzgazdasagi osztalyrél kimend szamviteli bizonylatok:

merleg, eredmény-kimutatas;

statisztikai jelentések a KSH részére;
koltségkimutatasok — vezetdi igény szerint;
addbevallasok;

munkaiigyi bejelentések (NAV);

tb-elszamolasok;

koltségvetéssel valo egyéb elszamolasok;

Kimend szamlak;

munkaviszonnyal 6sszefliggé jovedelemigazolasok.
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13. Leltarozas és értékelés

A tarsasag a kezelésébe vagy hasznalataba adott, illetéleg tulajdonat képezé
eszkozoket, valamint azok forrasait, tovabba a birtokaban 1&vé idegen eszkézoket a
mindenkor hatélyos jogszabalyokban eléirt idészakban és modon kételes leltarozni és
leltart késziteni a Leltarozasi Szabalyzatban régzitett szabalyok szerint.

Leltarozasi tevékenységhez tartozik a hiany és a tébbletek megallapitasa és azok
rendezése (elszamolasa) is.

A leltarozas fogalma alatt a tarsasag valamennyi eszkoze és forrasa meglévé
allomanyanak (mennyiségének) megallapitasat kell érteni.

A leltarozas és értékelés tarsasagra érvényes szabalyait a leltarozasi szabalyzat
régziti. A leltarozashoz leltarozasi ttemtervet kell késziteni.

Leltarktldnbozetnek mindsil a leltarozas soran megallapitott mennyiség, érték
es a kényvviteli nyilvantartasok szerinti mennyiseg, érték kozétti kulonbodzet a hiany, és
a tobblet. A kompenzalhatd leltarkilonbozet nem mindsil leftarhianynak, vagy
tobbletnek.

A leltarozés eredménye alapjan kell dénteni a dolgozoét terheld kartéritési
felelésségre vonasrdl, melynek eljarasi rendjét a kollektiv szerzédés tartalmazza.

A leltarktltnbozeteket az éves konywviteli zarlat el6tt, a szamviteli eldirasok
szerint rendezni kell. Az éves mérlegbe csak a leltarktlénbézetekkel modositott
keszletérték (eszkozérték) vehetd fel.

14. Zarlati munka, a mérlegkészités és a beszamolas

Atarsasag a szamviteli térvényben meghatarozott kettés kdnyvviteli eléirasoknak
megfeleléen vezeti kényveit. M(ikddése soran gazdasagi eredmények keletkeznek,
melynek hatasara vagyoni helyzete allandéan valtozik. Annak megallapitasa, hogy
ezek Osszefliggésiikben milyen hatast gyakorolnak a tarsasag vagyoni helyzetére és a
tarsasag az év folyaman &sszességében hogyan, milyen jovedelmezéséggel
gazdalkodott, a kényvviteli zarlat feladata, ami az év utolsé hoénapjanak és utolso
negyedévenek zarlati munkalatain kivil, tovabbi rendezd, egyeztetd és ellenérzd
feladatok elvégzését, a mérleg és eredmeny-kimutatas elkészitését igényli.

A tarsasag a miikodésérdl, vagyoni, penzigyi és jovedelmi helyzetérdl, a
naptari év kdnyveinek lezarasat kovetden, a szamviteli térvényben meghatarozott
kdnyvvezetéssel alatamasztott éves beszamoldt készit.

Az éves beszamolé részei

- mérleg;
- eredmény-kimutatas:
- kiegészité melléklet.
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A tarsasag a részvényesnek Uzleti jelentést is készit az éves beszamolé
melié.

Az év végi mérleget a szabalyszeriien vegrehajtott leltarozas alapjan
helyesbitett, bizonylatokkal alatamasztott és ellendrzétt konyvviteli nyilvantartasok,
valamint az évre vonatkozo fékdnyvi kivonat alapjan kell elkésziteni.

Mérlegbizonylatok: a leltarozas alapjan helyesbitett nyilvantartasokkal
szamszer(ien egyezé fokdnyvi szamlak, illetve a fékdnyvi kivonat.

Az éves beszamolot az igényeknek megfelelé mennyiségl példanyszamban kell
elkésziteni, ill. bizonylatait a Jogszabalyi eléirasok szerint megérizni, valamint
kbzzétenni, és letétbe helyezni.

A tarsasag kozzétételi és letétbe helyezési kotelezettségének azaltal tesz eleget,
ha a - tulajdonosi jogok gyakorléja altal elfogadott - éves beszamolét elektronikus Gton
az Oline Beszamold- és Urlapkitolts (OBR) rendszeren keresztul, megfelel6
adattartalommal feltolti.

15. A termelési folyamat
A tarsasagnal a termelési feladatok — erre iranyuld vezérigazgatéi intézkedésben
tortend kijeloléssel - projekt strukturajl szervezésben keriilnek vegrehajtasra. A projekt
olyan gazdasagi folyamat, amely pontosan meghatarozott céllal, pontosan

meghatarozott idé-, eréforras- és koltségraforditassal valosul meg.

1. A projekt végrehajtasanak fazisai

1.1. Az ajanlati szakasz

A projekt elsé szakasza, amely magaban foglalja a kapcsolatfelvételt a
megrendelével, az arajanlat kidolgozasanak folyamatat egészen a szerzédés
elokészitéseig.

1.1.1. Az ajanlatkérés fogadasanak modjai

A termelési folyamat az arajanlatkéréssel kezdddik, amely kulénféle formakban
erkezhet:

e Szbban

e rasban

* KoOzbeszerzési eljaras utjan

Sajat marketing tevékenység eredményeképpen.

Az ajanlatkérés barmely csatornan keresztiil is érkezik, a vezérigazgatohoz
kerll, aki dontést hoz, hogy a felkérés alapvetéen illeszkedik-e a
reszvénytarsasag tevékenységi kéréhez és pillanatnyi lehetéségeihez.
Nemleges dontés esetén a kijelolt Ugyintéz6 irasban értesiti az irasban
érdeklédét a doéntésrél. Az ajanlat kéres melyebb miiszaki, gazdasagi
értekeleséhez a vezérigazgato kijelsli az ajanlati menedzsert, akinek feladata a
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megrendelés elnyerésének elékészitése. Nagy volumen(i vagy kiemelt
fontossagu feladat esetén programmenedzsert biz meg, mig egyébként az
erintett osztaly/izem témafelelése vagy altalanosan a logisztikai és raktarozasi
osztaly logisztikai csoportja jar el.

1.1.2. A projektmenedzsment team 6sszeallitasa

Az ajanlatra kijel6lt menedzser feladata a projekt vegig kiséréséhez sziikséges
stab Osszeadllitasa. A team Osszeallitasakor — projekt méretétdl fuggden —
lehetOleg az alabbi felelésségi koroknek megfeleld funkcidkat kell lefedni:

e Programmenedzser

e Ajanlati menedzser

e Merndk-mliszaki menedzser

* Minbségiranyitasi menedzser

e Logisztikai menedzser

e Megvaldsitasi menedzser

* Munkacsomag menedzser

e Nem program felel¢sék (kapcsolddd szervezeti egységek)

A projekt egyszemélyi felelése a programmenedzser. A kildnbézé funkcidkat
nagyobb program végrehajtasa soran kildn-kilén szemelyek lathatjgk el, kisebb
feladatok esetén részfeladatok Osszevonhatoak akar egy f6 is lehet a
menedzsment team. Az ajanlati szakaszban célszerli kisebb teamet
Osszeallitani, amely a megrendelés elnyerésekor bévithets ki teljes létszamra. A
projekthez rendelt team osszetétele a végrehajtasi szakaszban altalaban
allando, igy minden szakterilet felelése rendelkezik a projekt folyamatanak
ismeretével.

1.1.3. Az ajaniat elkészitése

A projektmenedzser az ajanlati szakaszban a megrendeld igényeit pontosan
kortlhatarolja. Az ajanlatkérés altalaban tartalmaz muszaki, hataridé és egyéb
kovetelmeényeket, de ezek konkretizaltsdga nem mindig kielegits. Az
ajanlatkészités soran a team az alabbi témakoroket dolgozza ki:

e Az ajanlatkérés miiszaki, gazdasagi hatterének elemzése.
* Alvallalkozoi, beszallitoi kér kialakitasa.

* Részletes termékfa strukttra a pontositott feladat alapjan.
* A termékfa elemei szerinti kéltségelemzés.

e A feladatok végrehajtasahoz szlkséges eréforrasigény
meghatarozasa

e Fizetéslitemezési terv, amely igazodik a feladatok rész- és
vegteljesitésének litemezési tervéhez.

° A termékkel, vagy a szolgaltatassal szallitandé dokumentacio
rogzitése.

* A szallitdsi, csomagolasi, tzembe helyezési és garancialis
feltételek meghatarozasa.
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1.2. Az el6készitési szakasz
1.2.1. Szerz8déskotés, megrendelés

Amennyiben a megrendel6 tarsasagunkat bizza meg a feladat elvégzésével, a
tovabbi lehetdségek:

o Kis volumenl projektekné! lehetséges megoldas az, hogy a partner
megrendel6t kild a munka elvégzésére. Ebben az esetben a megrendelés
miszaki, gazdasagi referencidjanak az altalunk adott arajanlatot és
mellekleteit kell tekinteni.

— Haamegrendelés nem pontosan igazodik az arajanlathoz (példaul Ujabb
munkak igénylése, mennyiségi eltérés a rendelésben), akkor ezeket
tisztazni kell, majd Uj ajanlatot killdeni a médositott tartalommal.

- Ha az ajanlatunkhoz képest nincs eltérés, akkor visszaigazolast kell
kildeni a megrendelének.

* Nagyobb eréforrasokat lekétd projektek alappillére a szerzédés. Ez minden
mUszaki, gazdasagi, pénzigyi felelésségi kérdésre kiterjedé dokumentum,
amely mellékleteivel régziti a megrendeld és a tarsasag kozotti kapcsolat
valamennyi elemét.

A szerz8des elkeszithetd Ugy is, hogy ©6nmaga megrendelésként is
funkcionaljon, de a szerzédéses partner kiildhet megrendelést is. A szerzédés
alairéja a cegképviseleti joggal rendelkezé személy, de a 10% alatti
nyeresegtartalmu szerzédések alairdja kizarolag a vezérigazgato. A tarsasag
személyi allomanyabdl a szerzédéskstésekben eljaré munkavallalok a Ptk. 8:1.
§ (1) bek. 1. pontja szerinti hozzatartozojukkal érintett szerzédések letrejottét
nem kozvetithetik és annak létrejottében nem miikddhetnek kézre, ill. személyi
érintettsegiiket kotelesek a munkaltatonak jelezni.

A szerz8dés-tervezeteket minden esetben véleményezni szilkséges az erre
szolgald ,Szerzédés-felllvizsgalati lap” alkalmazasaval, amit a szerzédés
targya szerint felelés (témafelelés) személy (vagy szervezeti egysegvezetd)
indit el a logisztikai és raktarozasi osztaly kdzremiikédésével. A feltilvizsgalat
befejezesét kdvetben a beérkezett vélemények, modositasok alapjan a
felllvizsgalati lapot inditd szemeély késziti el a szerzédés vegleges szdvegét és
atadja azt tovabbi Ugyintézésre a logisztikai és raktarozasi osztélyvezetd
részére.
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1.2.2. Projekt tervek kidolgozasa

Az ajanlati anyag alapjan a projekt menedzsment elkésziti a részletes
projektszervezeési terveket (tartaimi kdvetelményeik “A projekt dokumentacioi”
cim( fejezetben talalhatdak):

e Termékfa

¢ Munkafelosztasi terv

e Projekt szervezeti diagram
o Koltségfelosztasi terv

¢ Munkalapok

A tervek kidolgozasanak utolsé fazisa a terv “alapvonalla” nyilvanitasa, amely
ettdl kezdve az elérehaladas megitélésének referenciaja lesz.

1.3 Megvalositasi szakasz
1.3.1. A projekt ellenbrzésének feladata

A projekt folyaman, a projectmenedzser nyomon koveti a tevékenység minden

mozzanatat, kiildnés tekintettel a kdvetkezékre:

e A menedzser az eréforrasok jelentései alapjan rendszeresen tajékozodik
a folyamat pillanatnyi, naprakész allasarol

* A menedzser feladata a folyamat soran kialakult trendek minél korabbi
azonositasa és elemzése. Meghatarozza az adott trend hatasat a project
tovabbi sorsara.

1.4. A project értekezlete

A programmenedzser a projecttel valo kapcsolatot értekezleteken és
jelentéseken keresztil tartja.

1.4.1. Elérehaladasi és menedzsment értekezletek

A project tagjai hetente attekintd értekezletet tartanak, amelyrél feliegyzés
keszul. A projektmenedzser rogziti a megbeszélésen elhangzott észrevételeket,
kilén kiemelve a project sikeres vegrehajtasat veszélyeztetd tényezoket és
trendeket. A felilegyzés minden adatot, tényt és kiadott feladatot feleléshéz
rendel.

1.4.2. Technikai megbeszélések
A szlikségszerinti technikai megbeszélések kézvetlen targya a gyartmannyal,

vagy a gyartasi technologiaval kapcsolatos miiszaki kockazatok megvitatasa és
azok elharitasara javaslatok kidolgozasa.

36/100



HM ARZENAL Elektromechanikai ZRt. Tel.: +36-42-210-555

. ARZENAL 4461 Nyirtelek, Dozsa Gydrgy ut 121. infolhmarzenal .hu

Cégjegyzékszam: 15-10-040092 wwiw . hmarzenal . hu

1.4.3. A megrendel6i kapcsolattartas

A programmenedzser egyik fontos feladata a folyamat kézben is a megrendeldi
Kapcsolattartas. A szerzédésben meghatarozott jelentéseket és talalkozokat
dokumentalni kell, amelybdl kévethetének kell lennitik a bekdvetkezett
eseményeknek. Az emlékeztetdnek régzitenie kell a megrendeld projecttel
kapcsolatos tevékenységét, észrevételeit. A szerzédésben a megrendeldre
vonatkoz¢ feladatok teljesitését is rogziteni kell, kiilonds tekintettel azoknak a
projectre val6 hatasara (késedelmes, hianyos, hibas teljesités).

1.5. A project dokumentacioi

A project teljes életciklusat a kulénbdzd szintl menedzserek és a technikai
dokumentaciok hatarozzak meg, illetve kévetik.

* A dokumentacié egyik része tervjellegli, ami a kilénféle tevékenységeket
és azok feltételeit hatarozza meg. Elézetesen készilnek el, amelyek a
kesbbbi eseményeket elékészitik, a munka szervezettségét megteremtik.

o Kovetd dokumentaciok azok, amelyek a project pillanatnyi allasarol és
trendjeirdl rogzitenek adatokat. Az aktudlis allapot és az elbzetes tervek
Osszevetésevel lehetséges a project tulajdonsagainak mérése, valamint a
tovabbi  sorsanak elbrejelzése  koltség- és  hataridd-biztonsag
szempontjabol.

e A project életciklusa soran eleinte a tervezés jellegli dokumentaciok
dominalnak, mig el6rehaladtdval egyre inkdbb a kovetd, értékeld
teveékenység kerll elétérbe.

1.5.1. Dokumentaciok az ajanlati szakaszban

A folyamat altalaban a lehetséges megrendelével vagy a tender kiirojaval
torténd irasbeli vagy szobeli kapcsolatfelvétellel kezdédik.

1.5.1.1. Titokvédelemmel kapcsolatos dokumentaciok

Ha a feladat soran varhatoan katonai, ipari, miszaki vagy egyéb tzleti titokkal
kapcsolatos informaciok meriinek fel, még az érintett informéaciok atadasat
megel6zen titokvédelmi megallapodast kell kétni, ami az ajanlati menedzser
kotelessége és feladata.

A katonai titok tekintetében elézetesen meg kell vizsgalni a megrendelé
jogosultsagat az adott titok ismeretére vonatkozéan és a hatalyos jogszabalyok
szigoru betartasaval kell eljarni. Minden katonai titokkérrel kapcsolatos dontés
a vezerigazgatd kizarolagos joga és feleléssége.

A tarsasag sajat Uzleti titkainak védelme kiemelt feleléssége a targyalasokon
réesztvevé szemeélyeknek, ezért, ha ilyen jellegli informaciok cseréjére van
szUkseg, titokvédelmi megallapodast kell kétni. A titokvédelmi megallapodas
megkdothetd a megrendeld kivansagara is.
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Amennyiben titokvédelmi megallapodasra sor kerult, azok a dokumentumok,
amelyek bizalmas adatokat tartalmaznak, legalabb “Gizleti titok” mindsitésliek.
Szigordbb koévetelmények esetén magasabb titokvédelmi besorolast kell
alkalmazni. Az egyéb iratok kezelésére a nyilt adatkezelésre vonatkozo
altalanos szabalyok vonatkoznak.

1.5.1.2. A project inditdsanak dokumentumai

Amennyiben a megrendeld egy nagyobb project fovallalkozoéjaként beszallitoi
kapacitast kivan igénybe venni, tendermeghivast kuld. Egyéb esetekben
arajanlatkéréssel indulhat az elékészits tevékenység. Ezek a dokumentacidk
vagy a tenderkiirasbél, vagy a megrendelétél szarmaznak, de szébeli
megkeresésnél az ajanlati menedzser késziti el a megrendelbvel
egyetertésben.

Tartalmaznia kell a kvetkez6 alapadatokat:
¢+ Atevékenység targya, mennyisége
¢+ A megrendeld elvart hataridoi
¢ Specidlis kdvetelmények

e Mindsegiranyitas (pl. katonai kivitel, stb.)
e Bovitett terméktamogatas
o Készletezés stb.

Ezek a dokumentumok képezik a tovabbi targyalasok alapjat, ami a
megrendeld igényét fejezi ki. Az ajanlati menedzsernek el kell déntenie, hogy
a kovetelmenyek kotelezé érvényliek-e (példaul palyazatok esetén), vagy
van-e lehetéség a késdbbiekben miiszaki, gazdasagossagi okok alapjan a
megrendelét befolyasolni.

A targyalasok soran kialakul a munka-megallapodas tervezete, amely mar
egyeztetett vélemeényen alapul. Targya, felépitése megfelel az eléz6eknek, de
helyet kapnak benne az addig nem definialt részletkérdések is, ami pontositja,
részletezi a kiindulé feladat-meghatarozast.

1.5.1.3. Az ajanlat dokumentumai

A megkeresésre az ajanlati menedzsment ajanlatot dolgoz ki, amely az alabbi
témakorokre terjed ki:

¢ Cég- és projectazonositd adatok

¢ Feladatleiras a tendermeghivas, illetve az arajaniatkérés alapjan. Az
ajanlatot megel6zé  targyaldsokon pontositani kell a megrendeld
kbvetelmeényeit, esetley hozzajarulasaval azokat az igényeknek
megfeleléen modositani. Az ajanlat mar a részveénytarsasag elképzelését
tartalmazza a végrehajtando feladatrol
 Feladatitemezési tervek. A megrendeld igényeinek megfeleld rész- és
véghataridoket tartalmaznak, amelyek a tarsasag és alvallalkozéi
kapacitas viszonyainak is megfelelnek.
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o A fizetésutemezés igazodik a feladatok rész- és végteljesitések
utemezeési tervéhez. Az Utemezést lehetéleg ugy kell megadni, hogy a
project soran minimalis forgoeszkézt igényelien, minél jobban
megkozelitse az 6nfinanszirozast.

* Roégziti a termékkel vagy szolgaltatassal szallitandé dokumentaciok
korét.

e Szallitasi, csomagolasi, izembe helyezési és garancialis feltételek.

A megrendeld kikthet egyéb dokumentumokat is az ajanlattal
parhuzamosan, ezeket is mellékelni kell (példaul ads-, vam- és egyéb
igazolasokat).

1.5.1.4. A visszaigazolas

Az ajanlatkert az arajanlat elfogadasa utan megrendelét kiild. Ha az arajanlat
és a megrendeld teljes 6sszhangban all egymassal, akkor a tarsasag azt
visszaigazolja.

A visszaigazolas tartalmazza:
¢ A munka azonosité szamat
e Hivatkozast a megrendelésre
e A vallalasi 6sszegeket
o A szdllitasi részhataridéket

1.5.1.5. A szerzb6dés

A szerz0dés az ajanlaton alapul, kiegészitve az Ujabb megrendel6i
egyeztetésekkel. Minden szerzédés-tervezetet és minden Gjabb igenyt meg
kell vizsgalni mlszaki, gazdasagi, jogi és egyéb szempontok alapjan is. Az
illetekes igazgatd egyedi utasitasa alapjan az erre szolgalé ,Szerzédés-
felllvizsgalati lap™-ot a témafelelés inditia és a beérkezett vélemények,
javaslatok alapjan elkésziti a szerzédés-tervezetet egyseges szerkezetben és
a szlilkseges példanyszamban és tovabbi tigyintézésre atadja a logisztikai és
raktarozasi osztalyvezetdnek. A szerzédés targyat képezd feladatok
részletezése és miiszaki tartalma altalaban mellékletként kertiinek csatolasra
a szerzodéshez munka-megallapodas formajaban, a  szerzddés
elvalaszthatatian részeként.

A szerzddés minimalis tartalma:

o Megrendeld és szallitd azonositdé adatok.

* A feladat pontos specifikalasa.

o Resz- és végteljesitési hataridék.

* Fizetési hataridok és 6sszegek (vallalkozoi dij)

* Ateljesitéssel és a fizetéssel kapcsolatos felelésségi viszonyok.
o Szerzbdésteljesités biztositékai

e Termékstruktura

e Kapcsolattartd felel6sok kijelslése

e A project folyaman késziilé jelentések szabalyozasa
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1.5.2. Dokumentacidk az elékészitési szakaszban
A project tervezése alapvetéen befolyasolja a tovabbi tevékenységeket. Az
eldkeészité fazis végén a tervek régzitésre keriilnek, igy az elérehaladasi
vizsgalatok alapjat képezik.

1.5.2.1. Termékfa

Nem feltétientl esik egybe a tarsasag termekcsaladfajaval, hiszen a
megrendel6 specidlis igénye szerint akar tébb kifejlesztett eszkoz
részegysegeibdl is althat a project targya. Ez a struktira a projectben
szallitando termékek rendszerezését jelenti hierarchikus csoportositasban.

1.5.2.2. Munkafelosztasi terv

A munkafelosztasi terv a termékfara épulé munka-meghatarozasi terv.
Megmutatja a termékek és a munkafolyamatok kapcsolatat. A termékfa
valamennyi elemére lebontva meghatarozza a szlikséges munkafolyamatokat
és tevékenységeket erbforras tipusonkénti bontasban. Ez a terv nem
foglalkozik a tevékenységek idérendisegével, csak rogziti az igényeket. Olyan
termekeknél, amelyek mar elfogadottak és dokumentaltak, felhasznalja a
korabban meghatarozott normaidéket. Abban az esetben, amikor a project
része a fejlesztés is, a fejlesztési és projekt osztaly végzi el az elézetes
eréforrasigény-becsiést.

Koézvetlen céljai:

Program és technikai tervezés segitése
Koltségbecslés megalapozasa

Az er6forras Utemezés bemend adatai
Folyamatallapot és probléma analizis alapadatok

1.5.2.3. Project szervezeti diagram

A munkafelosztasi terv alapjan a project menedzsment meghatarozza a
részvénytarsasag azon szervezeti egységeit, amelyek az adott feladatot
elvegzik. Az erbforras igényt hozzarendeli a szervezeti strukturahoz. A
szervezeti egységek vezetSi és a programmenedzser kézésen hatarozzak
meg a projectben résztvevok szamat és feleldsségi korét. Specifikalja, hogy
az erbforrasok telies, vagy részmunkaidében allnak-e a project
rendelkezésére. A project szervezeti diagram grafikus formatumu matrixként
jelenik meg.

1.5.2.4. Koltségfelosztasi terv

lgazodik a munkafelosztasi tervhez és annak soraihoz, megadja a varhato
anyag, munkaidd és egyéb koltségeket. A résztevékenységek Gsszegzése
utan meghatarozhatd a project teljes varhatd koltsége. A késdbbiekben a
koltségtuliépés és megtakaritas ellenérzésének alapeszkoze lesz. Az egyes
tételeknél nemcsak a koltségraforditas igényét adja meg, hanem specifikalja
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a koltseg felmerllésének idejét és médjat. Fontos alapadatot szolgaltat a
project folyamatos finanszirozasanak igényeirdl is.

1.5.2.5. Munkalapok

A munkalapok valositidk meg a munkafelosztasi terv legalso szintjét.
Egyedileg azonositia a végrehajtd szervezeti egységet és eréforrast,
meghatarozza a tevékenységet és kijeldli a felelést. A munkalapok formatuma
a tarsasdg dokumentum-formatum gyljteményében [évé sablonnak
megfeleld.

1.5.3.  Dokumentacidk a megvaldsitasi szakaszban
1.5.3.1. Project végrehajtasi terv

A project végrehajtasi terv a megvaldsitasi szakasz alapterve, amely magaban
foglalja:

a munkafelosztasi terv valamennyi munkafolyamatat,

a project szervezeti diagramban megjel6lt eréforrasok
hozzarendelését,

a folyamatok végrehajtdsanak pontos titemtervét,
a feladatokra bontott kéltségszamitasokat.

Megjelenési formaja papiron a Gantt diagram és hozza tartozoé részletezd
tablazatok. A project végrehaijtasi terv adatait a tarsasag szamitastechnikai
rendszerébe is fel kell vinni, amelynek fontos feladata az adatok naprakész
kbvetése. A program vezetésével a hataridé biztonsag, és a koltségek
koveteésének referenciaadatait rogziti a dokumentum. A terv elkésziilte utan
alapvonalla valik, amely azonban a végrehajtas soran korrigalasra keriilhet. A
tervet olyan pontossaggal kell elére elkésziteni, hogy utélagos korrekciora
minél kisebb sziikség legyen.

1.5.3.2. Feljegyzés a heti megbeszélésrél

A project értekezleteirdl minden esetben feljegyzést kell késziteni, ami rogziti
a megbeszélésen elhangzott észrevételeket, killdn kiemelve a project sikeres
veégrehajtasat veszélyezteté tényezéket és trendeket. A feliegyzés
tartalmazza a tagok esetleges ellenvéleményét is. Celja, hogy a project
folyamata, a feltart hianyossagok, a meghozott intézkedések, a kiils®
nehézségek, a fuggetlen akadalyozd tényezok és a belsd karos folyamatok
es kezelesUk utolag is kovethets legyen. A feliegyzés minden adatot, tényt és
kiadott feladatot feleléshdz rendel.

A feljegyzésben folyamatosan értékelni kell a projectnek a tervekhez
viszonyitott haladasat. A végrehajtasi szakaszban a feliegyzés szamszerii
érteket tartalmaz a hataridé és a koltségfelhasznalas megitéléséhez. A
meghatarozas alapja a tarsasag szamitdgépes rendszerének adatsora, amit
az alabbiak szerint kell kigy(ijteni:

* "Az Utemterv szerint tervezett koltségek” a project pillanatnyi allapotat
a project végrehajtasi tervnek az adott naptari napra vonatkoztatott
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adataihoz viszonyitjuk.

e “A végrehajtott munkakra tervezett koltségek” az eredeti Utemterv
szerinti munkak tényleges allapotanak tervezett koltségeit rogziti,
figyelembe véve a késéseket és a hamarabb elvégzett munkakat.

e “A végrehajtott munkak aktualis kéltségei” a vizsgalt naptari napig
ténylegesen felmerilt koltségeket rogziti.

1.5.3.3. Emlékeztetdk a megrendeléi kapcsolattartasrol

A programmenedzser egyik fontos feladata a folyamat kézben is a
megrendeldi kapcsolattartas. A szerz6désben meghatarozott jelentéseket és
talalkozokat dokumentalni kell, amelybdl kovethetdeknek kell lennitk a
bekovetkezett eseményeknek. Az emlékeztetének régzitenie kell a
megrendeld projecttel kapcsolatos tevékenységét, észrevételeit. A
megrendelre vonatkozd feladatok teljesitését s régziteni kell a
dokumentumnak, kilénés tekintettel azoknak a projectre tett hatasara
(késedelmes, hianyos, hibas teljesités). Ha a megrendeld tevékenysége
késedelmet, vagy koltségtillépést okoz a projectben, akkor erre az
emlékeztetdnek kuldn ki kell térnie.

1.5.3.4. Szerzédésben rogzitett jelentések

A megrendelé a szerzédésben kikstheti kildn rendszeres, vagy eseti
jelentések készitését (példaul havi jelentések). Ezek a dokumentumok
igazodnak a szerz6déses kételezettségekhez, mind Utemezésében, mind
tartalmaban.

1.5.3.5. Eseti jelentések

A projectmenedzser felett feliigyeletet gyakorlo vezerigazgatd kulén irasos
vagy szobeli jelentés készitését rendelhetik el. Tartalma esetileg kerl
meghatarozasra.

1.5.4. Dokumentaciok a lezarasi szakaszban

A project zarasa utan elemezni kell a teljes veégrehajtasi folyamatot. Ellen&rizni
kell, hogy a kiindulasi terv mennyire volt realis, illetve a végrehajtds soran
milyen egyéb problémak meriiltek fel. A kiadott és a tenylegesen felhasznalt
normaiddk értékelése utan donteni kell, hogy a terv vagy a vegrehajté szerv
hibajabol szarmazott az eltérés. A tapasztalatok alapjan modositani kell az
egyes termekekhez kapcsoldédo adatlapok adatait.

1.5.5. Az alairasi jog

Az arajanlatot, a szerzédést (ill. az esetleges szerz6désmodositast) és a
visszaigazolast a vezérigazgatd vagy igazgato ifa ala. A megrendeld
kerésére ezen felil a programmenedzser (projektigyintézd) alairasa is
rakerilhet a dokumentumokra. A megrendeldi kapcsolattartas dokumentumait
a programmenedzser 6nalléan jegyzi. A projectmenedzsment tagjai 6nallo
alairasi joggal nem rendelkeznek.
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A belsd jelentések, tervek, iratok készitdi alairasukkal hitelesitik az adott
dokumentumot.

16. Projekt- és fejlesztési tevékenység

A fejlesztési folyamat menedzselése soran a termelési folyamat fejezetben
leirtakon tul az alabbiakban 6sszefoglalt dokumentumoknak kell elkésziilni, illetve
ezek alapjan kell a folyamatot iranyitani. Ezen dokumentumok elkészitésért a
programmenedzser, illetve egyéb projectek esetén ennek hianyaban, a fejlesztést
végzo szervezet (elsdsorban a fejlesztési és projekt osztaly) vezetdje a felelés.

1. Dokumentumok

1.1.  Munka meghatarozas
o Altalaban a megrendelé késziti, vagy vele egyetértésben készul.
e AKkulonféle elézetes becslések alapjat képezi.

o Altaldban a szerzédés melleklete, és a megvaldsitasi menedzsment
hataskdrébe tartozik.

 Definialja az elvégzendd munkakat, az egyes tevékenységek titemezését és a
project mérféldkoveit.

e Tartalmazza a felhasznaland6 dokumentaciok jegyzékét, valamint a project és
mindségiranyitasi menedzsmenttel szemben tamasztott kdvetelmeényeket.

1.2.  Milszaki ajaniat

e Ez a dokumentum megegyezhet a megrendelé altal adott miiszaki
kovetelményekkel.

* Alairés utan a szerz6dés mellékletévé valik és a megvaldsitasi menedzsment
hataskérébe tartozik.

* Tartalmazza a felhasznaland6é dokumentaciok jegyzékét, a globalis termék
csaladfat, a mikodési kornyezetet és a rendszer kilsé kapcsolatainak
definicidjat.

1.3. Szerzbédés

A szerzbdéssel szemben tamasztott kévetelményeket a 15. 1.5. 1.5. pont
tartalmazza.

1.4.  Fejlesztési terv

* Definialja az egész fejlesztési program végrehajtasat.

o Atfogéan igazolia a megrendeld szédmara, hogy a vallalkozdé milyen
szervezettel és szervezéssel fogja teljesiteni a szerzédésben foglaltakat.

F& részei:
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. A fejlesztés targya

. Az alkalmazando és a referencia dokumentaciok jegyzéke
. A project megvaldsitasara létrehozott belsd szervezet

. A szilkséges ipari egylttm{ikédésre vonatkozo elképzelés

A A W N

. A fejlesztési tevékenység munkacsomagjai és a végrehajtasért
felelds személyek

8. A logisztikai tamogatas folyamata (ha nincs kilén logisztikai tAmogatasi
terv)

7. A megvaldsitasi menedzsment ismertetése (ha nincs kilén megvaldsitasi
menedzsment terv)

8. A teljes fejlesztési utemterv

9. A project menedzsment megvalésitasa (a folyamat, a mliszaki és a
pénzlgyi ellenérzés bemutatasa)

1.5. Minéségterv / Minéség-, kockazat- és konfiguracio terv

A mindségterv a tarsasag altal készitett dokumentum, ami meghatarozza, milyen
eljarasok és a hozzajuk tarsitott eréforrasok, kik altal és mikor lesznek alkalmazva
egy meghatarozott projekt, termek, folyamat vagy szerzédés kévetelményeihez.
A minéségtervek kielégitik az AQAP 2110 normativ dokumentum kévetelményeit
a vonatkozé szerzédés/megrendelés alkalmazandé kdvetelményei szerint.

A mindségterv részét képezheti, illetve terjedelmétél, részletességétdl fuggden
kGlonallo dokumentumként kidolgozasra keriilhetnek a projekttel, termékkel,
folyamattal kapcsolatos kockazatkezelési, kockazatelemzési, a konfiguracio-
iranyitasi eljarasok, valamint a megbizhatdsaggal és karbantarthatésaggal
kapcsolatos eléirasok.

1.6. Megvaldsitasi menedzsment terv
A megvalositasi menedzsment terv definialja

* amegvaldsitasi menedzsment szervezeti felépitését

* amegvalbsitasi folyamat mérféldkoveit és miksdési feltételeit

* a megvalositasi menedzsment altal alkalmazott eljarasokat és
eszkdzoket

* kilon a szoftver megvalositasi menedzsment eljarasait

1.7  Logisztikai tamogatasi terv
A logisztikai tamogatasi terv definidlja a project tervezési és fejlesztési feladatai
logisztikai vonatkozasainak menedzselésére vonatkozd elképzeléseket.

1.8.  Mdszaki specifikéciok

* A mUszaki specifikaciok tartaimazzak a szallitando tételek leirasat és azok
mukodesi és logisztikai kérnyezetét.

e Ennek megfelelen leirjak az anyagminbségekre vonatkozé el6irasokat, a
hardware, software és kezeldi funkciokat, tovabba definialjak a rendszer
funkcionalis és fizikai felépitését.

* Minden informaciét megadnak, ami ahhoz szllkséges, hogy egyértelmi
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legyen a megrendel6 igénye a szallitandé tételekre vonatkozoéan.

A fenti dokumentaciék kozul vannak kételezden elkészitendék és vannak,
amelyek hasznalatarol a project vezetdje dont.

A kételezden elkészitendd dokumentaciok a kdvetkez6k:

e Munka-meghatarozas, ami magaba foglalhatja a miszaki specifikacidkat
Szerz6dés, ami tartalmazhatja a miszaki ajanlatot

Fejlesztési terv, ami tartalmazhatjia a munkacsomagokat, illetve a
feladatok megosztasat, a megvaldsitasi menedzsment tervet es a
logisztikai tAmogatasi tervet is

Minéseégterv / Minéség-, kockazat- és konfiguracio terv

Project fellilvizsgalatok

A project felllvizsgalatok célja ellenérizni, hogy a megvalésitas soran hogyan
telieslinek a miliszaki koévetelmények. A project elérehaladasaval ezek a
fellilvizsgalatok egyre részletesebbé valnak.

A fejlesztési tervben kell meghatarozni, hogy az mikor és milyen tartalommal
valosul meg, figyelembe véve a project komplexitasat, tartamat és kockazatat.

Rendszer kbvetelmények feliilvizsgalata

o Alétezd rendszerek attekintése

* Annak ellen6rzése, hogy a megrendelé igényeinek és kovetelményeinek
telies mertékben megfelel-e a kialakitando termék, illetve rendszer

* A kovetelményeknek valé megfelelés részletes igazolasa a hardver, a
szoftver, a logisztikai tAmogatas és a specialis gyartasi eljarasok teriletén

* A termékkel szemben tamasztott funkcionalis kbvetelmények megértése és
elemzése

* Szoftverek esetén az interfész kévetelmények attekintése

* A lehetséges megoldasok elemzése, és ezek alapjan egy elézetes project
megvaldsitas definialasa

» Elbzetes titemterv kidolgozasa

* A szoftver specifikacio elkészitése

e Mdlszaki és gazdasagi elemzés

* FEl6zetes kockazati analizis és a kritikus teriiletek feltérképezése

e Er6forras-analizis

* Azalternativ lehetdségek feltarasa (beszallitok, alvallalkozok bevonasa)

Rendszerterv feliilvizsgélat

e Atermékkel szemben tdmasztott kévetelImények elbzetes
érvényesitése a megvaldsitas soran
* A fejlesztési- és mindéségtervek  / Minéség-, kockazat- és
konfiguracioiranyitasi tervek elkészitése
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* A tesztelési kbvetelmények elemzése
e Szilkség esetén a tamogatasi tevékenység analizise.

2.3. A specifikaciok feltilvizsgalata
e A hardver és szoftver specifikaciok részletes elemzését jelenti
Ezeket klilon kell valasztani a szoftver specifikaciok feltlvizsgalatara és a hardver
specifikaciok felllvizsgalatara vonatkozoéan.

2.4. Elozetes tervfeliilvizsgalat
Az elézetes tervfelulvizsgalat célia a fejlesztési rendszerterv elkezdése és
kibontasa utan annak ellenérzése, hogy a megvaldsitott, részletezett tervek
megfelelinek-e a megfogalmazott kbvetelményeknek. Ennek érdekében
megtortenik az elkészitett tanulmanyoknak (megbizhatésag, javithatdsag,
logisztikai tamogatas, ergonémia, mérndki biztositas, stb.) a felllvizsgalata,
amelyek a részletezett tervezés iranyvonalat fogjak alkotni.

Ellenérizni kell a mintakat, maketteket, deszka-modelleket, és labormintakat,
tovabba elemezni kell a tervezett fejlesztd eszkdzoket (eliarasok, segédeszkdzok,
sth.) is.

Szoftverek esetén a 3.2 pont szerint kell eljarni.

2.5, Kritikus tervfeliilvizsgalat

A kritikus tervfelllvizsgalat célia a prototipus-gyartashoz szikséges teljes
tervdokumentacié (lasd 4. és 5. pontok) ellendrzése és mindsitése.
Szoftverek esetén a 3.4 pont szerint kell eljarni.

2.6.  Formalis minésitési feliilvizsgalat

A funkcionalis megvalositasi vizsgalat elvégzését jelenti rendszer szinten.
Szoftverek esetén a 3.9 pont szerint kell eljarni.

2.7. Elfogadasi teszt feliilvizsgélata

A termék viselkedésének ellendrzése, mikézben a megrendelével kézbsen
elkészul az elfogadasi teszt.
Szoftverek esetén a 3.10 pont szerint kell eljarni.

A felulvizsgalatok kozétt vannak kotelezden elvegzendbk és vannak, amelyek
lefolytatasardl a project vezetdje dont. A kotelezéen végrehajtando
felulvizsgalatok a kévetkezék:

* Rendszer kévetelmények felllvizsgalata, amely egyszer(ibb projectek esetén -
amikor nincs szikség kilén rendszerterv készitésére - helyettesitheti a
rendszerterv feltlvizsgalatat, illetve a miiszaki specifikaciok felllvizsgalatat

» Kritikus terv feltlvizsgalat

e Formalis mindsitési vizsgalat, amely az egyszerlibb termékek esetében
magaba foglalhatja a funkcionalis és fizikai megvalositasi vizsgalatokat

e Elfogadasi teszt feltlvizsgalat.
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A szoftverfejlesztés specidlis elemei

A szoftverek fejlesztése a termék specialis tulajdonsagai miatt bizonyos pontokon
elterd folyamatot igényel. A hardware termékekhez kepest, amelyek fizikailag is
avulnak, a szoftvereknél csak erkélcsi avulas torténik az eletciklusban.

El6zetes tervezés

Az elbzetes tervezés soran készil el a rendszerterv, amelynek a legfontosabb
részei a kdvetkezok:

e A program blokkok funkcionalis megtervezése

o Az interfész dokumentaciok elkészitése

o A szoftver tesztelési tervének elkészitése
El6zetes terv feliilvizsgalat

Az elbzetes terv felllvizsgalat célja; ellenérzi, hogy a szoftver el6zetes tervezése
soran elkészilt megvaldsitasi elképzelések megfelelnek-e a megfogalmazott
kdvetelményeknek.

Részletes tervezés

e A program blokkokon belilli, kilén kezelhetd alprogramok részletes
megtervezése

* Az egyes program blokkokhoz és alprogramokhoz tartozé tesztprogramok
reszletes megtervezése

Kritikus terv feliilvizsgélat

A kritikus terv feltlvizsgalatanak célja a programkdd megirasahoz sziikséges, 3.3
pont szerinti részletes tervdokumentacio ellenérzése és minésitése.

A programkdd megirésa
* A program blokkok, és azok alprogramjai kédjanak megirasa

* Az egyes program blokkokhoz és alprogramokhoz tartoz6 tesztprogramok
kddjanak megirasa

Integralt tesztelés
* A program blokkok egyedi tesztelése
* Az egyuttmiikodé blokkok kdzos tesztelése

Rendszer teszt

* Ateljes programrendszer tesztelése
* Ateszt eredmények elemzése

Szoftver elfogadasi teszt feliilvizsgalat

A szoftver miikddésének ellendrzése, mikézben a megrendelével kdzésen
megtortenik az elfogadasi teszt.
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3.9. Szoftver installacio

* A kezel8i kézikdnyv elkészitése

* A kezel6k kiképzésének megtervezése
* A programrendszer installalasa

» A kezeldk kiképzése

3.10. A sziikségessé valo szoftver médositdasok elvégzése

e A valtoztatasra vonatkozo igény felmérése

e A mobdositds megtervezése

e A mbdositas végrehajtasa a program kodban
e A modositas tesztelése

e A modositas bevezetése a gyartasba

A fenti feladatok kéziil vannak kételezéen elvégzendok és vannak, amelyek
elvegzésérdl a project vezetdje dont. A kételezbéen végrehajtandé feladatok a
kovet-kezok:

o Szoftver specifikacio felulvizsgalat, amely egyszer(ibb szoftverek esetén
magaba foglalja a kévetelmények részletes elemzését, illetve a rendszerterv
elkészitését

e Részletes tervezés

e Kiritikus terv felulvizsgalat

e A programkéd megirasa

* Rendszer teszt, amely egyszeriibb szoftverek esetén magaba foglalhatja az
integralt tesztelést

e Szoftver elfogadasi teszt feliilvizsgalat

e Szoftver installacié
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A terméket meghatarozé tervdokumentacio csomag

A terméket meghatarozé tervdokumentacié csomagot verziészammal kell ellatni,
és ennek meg kell jelennie a rajzszamban is. Ennek megfeleléen minden termék
eseten legalabb harom verzio késziil, melyek a kévetkezék:

o A kritikus terv felllvizsgalatra kertil6 dokumentacio esetén

 Akritikus terv felulvizsgalaton meghatarozott javitasok
elvégzése utan

e A prototipus bevizsgalasa utan szilkségessé valé modositasok
elvégzése utan

A terméket meghatarozé tervdokumentacio csomag tartalma:

e Csaladfa

o Osszeallitasi rajz

e Rész-6sszeallitasi rajzok

e Miuhelyrajzok

¢ Anyagjegyzékek

e Kereskedelmi anyagok referenciai
o Midvelettervek

e |dbnormak

A terméket meghatdrozo, igazolt tervdokumentacio csomag

A termeket meghatarozé, igazolt tervdokumentacio csomagot is verzioszammal
kell ellatni, és ennek meg kell jelennie a rajzszamban is. Ennek megfeleléen
minden termék esetén legalabb harom verzié késziil, melyek a kévetkezok:

e A kritikus terv felllvizsgalatra kertilé dokumentacié esetén

* A kritikus terv feltilvizsgalaton meghatarozott javitasok
elvégzése utan

* A prototipus bevizsgalasa utan szilkségessé valé modositasok
elvégzeése utan

A terméket meghatarozo, igazolt tervdokumentacio csomagot azok a szamitasok
és méretezések alkotjak, amelyekkel igazolhato, hogy a termék kielégiti a
megrendel6 altal tAmasztott kovetelményeket.

Prototipusgyartas

Mivel a tervdokumentaciok végleges kialakitasat jelentésen befolyasolia a
prototipuson  elvégzett vizsgalatok eredménye, a prototipus gyartasa
mindenképpen a fejlesztési folyamat részének tekintends.
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17. Fegyvergyartasi Divizi6 (FgyD) termelési és projekt tevékenysége

Feladat: a termelés, termelés iranyitasa, a gyartasi folyamatok fejlesztése. A
termeléshez kapcsolédé tevékenységek (mindségbiztositas, méréeszkdz
felligyelet, raktirozds és anyagmozgatas, karbantartas, gyartéeszkoz-
tervezeés és gazdalkodas, gyarfenntartas) tamogatasa. A termelési szervezet
felel az ,,Uj Termék Bevezetési” projektekért.

A termelési szervezet belsé szervezete

a) megmunkalas

Feladatok:

szegmensiranyitas, programozas,

forgacsolas és segédtechnoldgidinak megvaldsitasa (mennyiségi,
minéségi és hatariddre térténé teljesitéssel),

a kapcsolodd miiszaki tevékenység, és a mindségbiztositis a
tarsszervekkel torténé megvalésitasa,

a gyartasi folyamatok folyamatos fejlesztése

a gyartoeszkdz gazdalkodas.

E tevekenységeket csoportok végezhetik el, melyek vezetdi (mlivezetdk)
kdzvetleniil a szegmensvezetdknek tartoznak beszamolni.

b) szerelde és l6vészet

Feladatok:

szegmensiranyitas,

termelésiranyitas, ,,finomprogramozas”,

gyartds megvalésitasa (mennyiségi, minéségi és hataridére térténd
teljesitéssel),

javitasi, vevétamogatasi tevékenység,

a gyartasi folyamatok folyamatos fejlesztése,

a kapcsolodo miiszaki tevékenység és a mindségbiztositas tarsszervekkel
torténdé megvalositasa.

E tevékenységeket csoportok végezhetik el, melynek vezetsi (miivezetdk)
kdzvetleniil a szegmensvezetSknek tartoznak beszamolni.

c) hoé- és feliiletkezelés

Feladatok:

szegmensiranyitas,
termelésiranyitas, ,,finomprogramozas”,
gyartds megvalésitasa (mennyiségi, minéségi és hataridére torténé
teljesitéssel),
a gyartasi folyamatok folyamatos fejlesztése,
az lizemfenntartasi tevékenységek magas szintii ellatasa, valamint
a kapcsolddé miiszaki tevékenység és a minéségbiztositas tarsszervekkel
térténé megvaldsitasa.
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d) projektszervezet

Feladatok:

a tulajdonosi stratégia megvaldsitasanak tamogatasa a termék-,

technolégia- és lizletfejlesztési teriileteken

- Uj termékek bevezetési (NPI) projektek vezetése,

- technoldgia fejlesztési projektek iranyitasa,

- a vallalatvezetés altal meghatarozott egyéb projektek lebonyolitasa,

— vevOk értékesités el6tti és utani tamogatasa,

- kooperaciés partnerekkel, technoldgiai integratorokkal vagy technolégia
transzferben érintett partnerekkel valé eredményes egyiittmiikddés
o6sszefogasa,

~ szerzddéskotések tamogatasa.

A szervezeti egységhez tartozé munkavallalok a termelésvezetének tartoznak
beszamolni, tevékenységiiket multidiszciplinaris projektteamekben végzik.

A termelési szervezeti egység egyes szegmenseinek a tevékenységét az
osztaly vezetSje altal jévahagyott munkakéri leirasokban meghatarozott
felel6sségi rend szerint latjak el a munkavallalok.

A termelési szervezet iranyitasa ala tartozé szegmensvezetSk feladatai és

feleléssége:

— aszegmens termelési tervének un. ,.finomprogramozasa”,

— atermelési terv hataridére és elGirt minéségben térténé végrehajtasa,

— az adott szegmensbe sorolt termékek legyartasahoz, dsszeszereléséhez
sziikséges emberi és gépi eréforrasok biztositasa,

— az emberi eréforras minéségének biztositasa, megfelel kivalasztasi és
fejlesztési munkaval,

— az emberi és a gépi eréforrasokkal valé optimalis gazdalkodas,

- a termelés gazdasagossaganak névelése folyamatos fejlesztéssel, ]|
modszerek és eljarasok bevezetésével,

— a szegmensek termelési készletének optimalizalasa, az el6irt forgasi
sebesség megtartasa,

— aprojekt szervezet hatékony munkavégzésének elésegitése,

— mindségi és termékbiztonsagi kévetelmények betartasa,

- a kapcsol6dé miiszaki tevékenységek, a mindségbiztositis és mas a
termelés hatékonysagat biztosité tevékenység tarsszervekkel torténé
megvalodsitasa,

- a hatékony termelést segité kooperaciok szervezése a szegmensek és
esetleges kiils6 szervezetek kozott,

— az Uzemi rend betartasa és betartatasa kiilonds tekintettel a termelés
biztonsagi, munkabiztonsagi, kérnyezetvédelmi és mindségi
koriilményeire.

18. Uzemfenntartas-, ellatas, ingatlankezelés, energiagazdalkodas

A tarsasagnal éves tervek alapjan térténik az épuletek, épitmények és
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energetikai  berendezések allagmegdvasa, karbantartasa és felljitasa. Az
tzemfenntartasi osztaly lehetéségeit és hatasksrét meghaladé feltjitasokat, id6szakos
hatosagi vizsgalatokat, ill. az azokra valo felkészilést megrendelés alapjan kuisé
vallalkozasok végzik. Az energetikai rendszerek és berendezések tizemeltetésat és
karbantartasat altaldban sajat szakemberallomany hajtja végre.

Az Uzemfenntartas végzi a tarsasag iroda- és szocialis helyiségeinek takaritasat,
a kllsé terlletek parkgondozasat, tovabba anyagmozgatasi és segédmunkasi
feladatokat teljesit, szervezi és iranyitja a keletkezé kommunalis és egyes veszeélyes
hulladékok el6irasok szerinti elszallitasat és elhelyezését, biztositja a gazdasagi és a
zart terulet anyagforgalmat; a tarsasag energiaszikségletének meghatarozasat, az
energiaféleségek lekotését, a felhasznalasok naprakész regisztralasat, az energiaval
valé ésszerli gazdalkodas szervezését, ellenérzését és iranyitasat.

Feladatat képezi tovabba a tarsasag részére hasznalatba adott, illetve a sajat
tulajdonu ingatlanok nyilvantartasa, az ingatlan gazdalkodassal kapcsolatos
tevékenysegek végzése, ingatlanbérleti dij idében térténs megfizetésenek, vagy az
ingatlan bérleti dij fejében elvégzett ingatlan feltjitasok, nagyjavitasok ingatlan bérleti
dijba tortené beszamithatdosaganak bizonyitasa celjabdl a feldjitasok dokumentalasa, a
dokumentumcsomag eljuttatasa a déntéshozohoz: a tarsasag biztositasi, vezetékes
és mobiltelefon ugyeinek koordinalasa: a tarsasag gépjarmlvel torténd szallitasi
feladatainak koordinalasa, beleértve az optimalis gepjarmdiflotta meghatarozasara
tortend javaslattételt; tovabba a gépjarmuvek futasteljesitményének regisztralasa, a
gépjarmulvek tUzemeltetésével kapcsolatos bizonylatolasok ellen6rzése,
kapcsolattartas a gépjarmliflottat szolgaltaté vallalkozasokkal.

A Fegyvergyartasi Divizioban az lizemfenntartas-, ellatas, ingatlankezelés,
energiagazdalkodassal kapcsolatos feladatokat az lizemeltetési szervezeti
egység latja el, az alabbi eltérésekkel.

° A jogeléd szervezet eziranyl gyakorlatanak megfeleléen éves tervek
alapjan térténik az épiiletek, épitmények, IT eszkdzék, gyartégépek és
gyartésorok, valamint energetikai berendezések allagmegodvasa,
karbantartasa és felljitasa. Az lizemeltetés lehetéségeit és hataskorét
meghalad¢ feldjitasokat, idészakos hatésagi vizsgalatokat, ill. az azokra
valo felkésziilést kiilon megrendelés alapjan kiilsé vallalkozasok végzik.

* Az lzemeltetés végezteti az FGyD iroda- és szocialis helyiségeinek
takaritasat, a kiilsé teriiletek parkgondozasat. Szervezi és iranyitja a
keletkez6 kommunalis és egyes veszélyes hulladékok elGirasok szerinti
elszallitasat és elhelyezését, biztositja a gazdasagi és a zart teriilet
anyagforgalmat, az FGyD energiasziikségletének meghatarozasat, az
energiaféleségek lek6tését, a felhasznalasok regisztralasat, az energiaval
valo ésszerii gazdalkodas szervezését, ellendrzését és iranyitasat.

* A Tarsasag kiskunfélegyhazi fioktelepét illets ingatlanok nyilvantartasa,
az ingatlan-gazdalkodassal kapcsolatos tevékenységek végzése, a FGyD
biztositasi, vezetékes és mobiltelefon ligyeinek  koordinalasa,
informatikai és biztonsagtechnikai rendszereinek kiépitése és folyamatos
rendelkezésre allasanak biztositasa.

52/100



HM ARZENAL Elektromechanikai ZRt.

y. .‘.\ AQZENAL 4461 Nyirtelek, Dézsa Gydrgy ut 121,
Lalls Fi,

! +36-42-210-555
Cégjegyzékszam: 15-10-040092 P

arzenal.hu
gnal.hu

A FGyD vonatkozasaban a gépjarmiivel torténé szallitasi feladatok
koordinalasa, a FGyD optimalis gépjarmiiflottja meghatarozasara térténé

javaslattétel, tovabba a gépjarmiivek futasteljesitményének
regisztralasaval, a gépjarmiivek iizemeltetésével kapcsolatos
bizonylatolasok  ellenérzésével, a gépjarmiiflottat  szolgaltato

vallalkozasokkal kotott szerzédésekkel kapcsolatos feladatokat a
logisztikai szervezeti egység latja el.

A fenti feladatokat az FGyD ilizemeltetési és a logisztikai vezetéi ktelesek
felmeriiléskor és folyamatosan koordinalni az lizemfenntartasi
osztalyvezetével.

19. Adatvédelem, {igyvitel, szamitastechnikai
informaciévédelem

A minésitett adatvédelem a Honvédelmi Minisztérium Biztonsagi Szabalyzata
figyelembevételével a részvénytarsasag mindenkor hatalyos Biztonsagi Szab4lyzata
szerint torténik.

A tarsasag ligyintézé allomanya tevékenysege folyaman mindsitett és nyilt
iratokat készit. A mindsitett adatot tartalmazo iratokba a biztonsagi vezet6 altal kiadott
felhasznaléi engedély alapjan térténhet betekintés, aki a jogosult személyekro|
naprakesz nyilvantartast vezet, melynek egy-egy példanya a Nyilvantartéban és az
ugyviteli irodaban kertl kifliggesztésre.

A nyilt iratok kezelése és az ugyviteli tevékenység a tarsasag iratkezelési
szabalyzata alapjan torténik.

A szervezeti egységek egymas kozotti nyilt levelezésiiket az Ggyviteli iroda altal
kiadott gy(jtébsl bonyolitjak le. Minésitett iratokat csak az Ugyviteli iroda utjan
tovabbithatnak egymasnak.

Klls6é szervekkel térténd levelezés kizarolag az ugyviteli iroda Gtjan torténhet,
valamint a megfeleld nyilvantartasi kotelezettseg betartasa mellett faxon, ill.
elektronikus Gton.

Az iratok nyilvantartott tovabbitasa:

- nyilt iratok esetében postan, telefaxon, elektronikusan, illetve esetenként
szemelyesen;

- mindsitett iratok esetében az Allami Futarszolgalat Utjan, esetenként kilén
futarral.

A kimené iratok esetében a nyilvantartasba vételt, a boritékolast az ugyviteli iroda
végzi. A szamlak, egyéb gyljtés anyagok postazasa esetén az ugyintézé végzi a
boritékolast, azok tartalmaért felelésséggel tartozik.

Az iratokat tartalmazé beérkezé kUldeményeket az tgyviteli iroda veszi at, bontja,
es referalja a vezérigazgatonak, ill. az igazgatoknak a munkarendben meghatarozott
id6ben, valamint nyilvantartja azokat.
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Az ugyviteli iroda a referalas soran kiszignalt Ugyintézét tajékoztatja, aki az tgyviteli
iroda nyitvatartasi ideje alatt az iratot szemeélyi kartonon vagy kézbesitékonyvben
atveszi, es azt belso leirasaba vagy iratgyjtéjébe bevezeti.

A tarsasag rendeltetésébdél adodoan nagy mennyiségl javitasi szabalyzattal, illetve
javitasi dokumentacioval rendelkezik. Ezek tarolasa a miszaki osztalyon térténik. A
dokumentaciok nyilvantartasat, tarolasat, az tgyintézéknek torténd kiadasat a dokutar-,
kezelb végzi az iratkezelési eldirasok betartasaval

A rajztarban térténik az alkatrészgyartashoz sziikséges rajzok nyilvantartasa,
tarolasa, masoldsa, ami szintén a dokutar-kezel felligyelete ala tartozik.

A tarsasagnal a gépesitett iratkészités kiterjed az iratok masolasara, illetve
sokszorositasara. Mindsitett iratokrél masolatot csak az Ugyviteli iroda készithet. Uzleti
titokrol, nyilt iratrél készitheté az tgyintézé altal is masolat, az iratkezelési szabalyzatban
meghatarozott eldirasok figyelembevételével. A masold, sokszorosité gépek
rendeltetésszer(i hasznalatanak, a titokvédelem betartasanak a biztositasaért az adott
masold, sokszorositd berendezést hasznald szervezeti egység vezetdje a felelds.

Az elintézett Uigyek irataira, a javitashoz mar nem szlkséges rajzokra, utasitasokra
az Ugyintézd koteles ravezetni az elintézés modjat, tovabba ellatni azt a megfelels
irattari tételszammal, ezt kovetden pedig az iratot koteles leadni megdrzésre az tgyviteli
irodara.

A HM Kézponti Irattarba a sorszamos rendelkezés 1. szamu példanya, tovabba a
vezeérigazgaté altal meghatarozott iratok keriilhetnek.

Iratok  bezuzasos (égetéses) megsemmisitésére csak a vezeérigazgatd
engedeélyével kerulhet sor.

A mindsitett iratok egy eredeti felllvizsgalati példanya a mindsitési érvényességi
id6tartaman belll nem semmisithet meg.

A belyegz6k és a személyes kezelés( pecsétnyomok hasznalatanak és
nyilvantartasanak rendje vezérigazgatoi intézkedésben kerdil kKiadasra, a lenyomat
szerinti nyilvantartas az tgyviteli iroda feladata.

A hivatalos bélyegzéket az ugyviteli iroda a vezerigazgatdi intézkedésben
meghatarozott személyeknek adhatja ki névre szOléan, személyi kartonon, amit a belsé
leirasba is be kell vezetni.

A tarsasagnal csak a nyilvantartasba vett szemelyi pecsétnyomok hasznalhatok.
A beélyegzék és pecsétnyomdk csak eredeti formajukban hasznalhaték fel, azokat
megvaltoztatni, feliratukat modositani vagy megcsonkitani szigordan tilos.

A hivatalos bélyegzok, pecsétnyomok hasznélataért és biztonsagos megérzéséért
a hasznalatra jogosult személy munka- és blntetSjogi felelésséggel tartozik. A
belyegzd, pecsétnyomo hasznalati jogat tilos atruhazni.
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Az elhasznalddott bélyegzokrdl a cserét igénylé iraton lenyomatot kell venni. Ha
az elhasznalédas olyan mertékd, hogy az eredeti felirat olvashatatlan, akkor a lenyomat
mellé a belyegzd eredeti feliratat is fel kell irni.

Bélyegzs elvesztése esetén jegyzékonyvet kell késziteni, melyben a bélyegzst
atvett személy adatain kivil az elvesztés korilményeit is régziteni kell. Az esemény
miatt alkalmazando hatranyos szankciordl kizardlag a vezérigazgato jogosult dénteni.

20. Munka- és balesetvédelem, tliizrendészet

A tarsasag munka- és tlizvédelmi tevékenységének szabalyozasa a vonatkozo
hatalyos jogszabalyok alapjan készitett munkavédelmi és tlizvédelmi szabalyzataiban
régzitett.

° A munkavedelmi szabdlyzat elbirja az egészséges és biztonsagos
munkavégzes szemelyi, targyi és szervezeti feltételeit a munkat végzék egészségének
megovasa érdekében, amelyek biztositasaval megeldzhetdk a munkabalesetek és a
foglalkozési megbetegedések. Tartalmazza tovabba a kilonbézd szint(i szervezeti
egysegek (vezetbik) ezzel kapcsolatos feladatait és az eljarasok rendjét.

* A tarsasag tlizvédelmi feladatainak és a végrehajtds szervezetének,
mikodesenek szabalyait a vonatkozd jogszabalyok alapjan a vezérigazgatd altal
jovahagyott tlizvédelmi szabalyzat és tlizriadé terv rogziti.

21. A tarsasag teriletére térténo be- és
kiléptetés rendje

A tarsasaghoz torténdé be- és kilépés rendjét részletesen a mindenkor
hatalyos Iparbiztonsagi Szabalyzat tartalmazza. A technikai terlletre az idegen
magyar és kuilféldi allampolgarok részére ideiglenes belépést a vezérigazgatd,
tavolléteben a miiszaki igazgato engedélyezhet.

A honvédsegi technikai eszkozokre vonatkozo titokvédelmi kévetelmények
biztositasa érdekében a rezsim korbe tartozo technika elhelyezése a tarsasagnal
un. "védett" korletben torténik.

A védett korletnek kijelolt helyiségekbe a kildnleges technikai eszkézok
javitasi ideje alatt idegen személyek beléptetését a vezérigazgatdé -
akadalyoztatasa esetén kizardlag a miszaki igazgatd - engedélyezheti. (delegalt
hataskor)
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22. A tarsasag tranzit szallasa

A tarsasag a 2100 Go6doll, Dézsa Gyorgy Ut 59-63. sz. alatti fioktelepén un.
tranzit szallast mikodtet, ahol biztositia a biztonsagtechnikai telepitést végz6
munkavallalok részére - a heti tavolléttel torténs munkavegzés miatt - a szallast és
kulturalt elhelyezést, illetve a napi munkavegzéshez sziikséges, megfeleld
felkészulést. A biztonsagtechnikai tevékenységet vegzé munkavallaldk szervezetileg
a biztonsagtechnikai osztaly allomanyaba tartoznak, iranyukban a munkaltatoi jogkeért
— az SzMSz-ben a kizardlag vezérigazgatoi hataskérbe tartozd jogosultsagok
kivetelével — a biztonsagtechnikai osztalyvezeté gyakorolja.

A tranzit szallas szervezetileg a logisztikai és raktarozasi osztalyhoz tartozik,
felugyeletét az osztalyvezets, kezelését, gondozasat, tovabba a tranzit szallason
elhelyezett biztonsagtechnikai telepiték napi tevékenységéhez sziikséges egyéb
tgyintézést az osztdly allomanyaba tartozo logisztikai koordinator  helyszini
munkavégzéssel teljesiti.

23. A tarsasag szolgélati lakasa

A tarsasag sajat tulajdonat képezi a 4400 Nyiregyhaza, OrszagzaszI6 tér 10.
I/32. sz. alatti lakasingatlan, amit a tarsasag szolgalati lakasként tart fenn,
elsésorban azon, aranytalanul tavollaké munkavallaléi részére, akiktél a napi
munkaba jards nem varhatd el az allandod lakcimikrél a tarsasag székhelyére.
Kivételes esetben a vezérigazgatd ettd| eltéréen is rendelkezhet.

24, Osszeférhetetlenségi szabalyok
Vezet6 tisztségviseldk Osszeferhetetlensége

A vezetd tisztségviseld - a nyilvanosan miikodé részvénytarsasag részvénye
kivételével - nem szerezhet tarsasagi részesedést és nem lehet vezetd
tisztsegvisel6 olyan gazdasagi tarsasagban, amely fotevékenységként ugyanolyan
gazdasagi tevékenységet folytat, mint az a tarsasag, amelyben vezetd
tisztseégviseld, kivéve, ha az érintett tarsasagok tarsasagi szerz8dései ezt lehetévé
teszik.

Ha a vezet6 tisztségviseld Uj vezetd tisztségviseldi megbizast fogad el, a tisztség
elfogadasatol szamitott 15 napon beliil kételes e tenyrél értesiteni azokat a
tarsasagokat, ahol mar vezeté tisztségviselé vagy felligyel6bizottsagi tag. A vezetd
tisztsegvisel6 és kozeli hozzatartozdja ugyanannal a tarsasagnal a
felligyeldbizottsag tagjava nem valaszthato meg.

A vezetd tisztségvisels és hozzatartozoja - a mindennapi élet szokasos igyletei
kivetelével - nem kothet sajat nevében vagy sajat javara a gazdasagi tarsasag
foteveékenysége korébe tartozo szerzédéseket.

Szervezeten belili Osszeferhetetlenség
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A tarsasag valamennyi munkavallaléja kételes elkertini, hogy tarsasagon bellll
vegzett munkaja, valamint tarsasagon kivil térténd munkavégzése olyan
Osszeferhetetlen helyzetet eredményezzen, amely a tarsasag jogos gazdasagi
erdekeit veszélyeztetheti, azaz a munkaltaté részére anyagi vagy erkolcsi hatranyt
okozhat.

Az egymassal a munkaviszonyukban hierarchikus kapcsolatban &ll6 hozzatartozok
eseteben az objektiv munkavégzés (a munkavégzés soran a tarsasag érdekeit
szem el6tt tartdé munkavégzés, a beosztottakkal vald meéltanyos elbanas és az
egyenld banasmaod) feltételei nem adottak, azért az ilyen szituacio a munkaviszony
letrejotte el6tt és a munkaviszony fennallasa alatt is &sszeférhetetlen helyzetnek
min6stl, amelyet minden esetben be kell jelenteni a vezérigazgatd részére. Az
Osszeferhetetlenségi  helyzet elkeriilése  érdekében minden jelentkez6t
nyilatkoztatni kell  arrél, hogy hozzatartozdja all-e munkaviszonyban a
munkaltatéval.

A kozvetlen ala-folérendeltségi viszony munkaviszony fennallasa alatt térténd
kialakulasat az érintett munkavallalok kotelesek haladéktalanul, de legkésébb a
tudomasszerzést6él szamitott &t munkanapon belil bejelenteni kdzvetlen
vezetdjiknek.

Kozvetlen ala/folérendeltségi viszony kialakulasa: a hozzatartozok szervezeti
valtozasok, atalakuldsok miatt egymassal kozvetlen alarendeltségi viszonyba
kerlinek, vagy egymassal kézvetlen alarendeltségben dolgozé munkavallalok
k6zo6tt hozzatartozoi viszony alakul ki

A szervezeti egységvezetbk munkajogi feleléssége azt biztositani, hogy az adott
szervezeti egységben hierarchikus 4sszeférhetetlenségi szituacio ne alakuljon ki,
illetve, ha mar kialakult, az révid idén belil megszuntetésre keruljon.

Munkavallalok gazdasagi 6sszeférhetetlenségét kizaro szabalyozas

Amennyiben a munkavallalé a munkaviszony fenndllasa alatt tovabbi
munkaviszonyt vagy munkavégzésre iranyuld egyeb jogviszonyt létesit, kiteles azt
a munkaltatonak bejelenteni. A munkaltaté a jogviszony létesitést akkor tilthatja
meg, illetve a munkavallalét a jogviszony megsziintetésére akkor kotelezheti, ha a
tovabbi jogviszony az Mt.8. § bekezdésébe (itkézik.

Az Mt.8. § (1) bekezdése szerint a munkavallald a munkaviszony fennallasa alatt
nem tanusithat olyan magatartast, amellyel munkaltatsja jogos gazdasagi érdekeit
veszelyeztetné. Tovabba a munkavallalé munkaidén kivill sem tanUsithat olyan
magatartast, amely — kUlénésen a munkavallaldé munkakdrének jellege, a
munkaltato szervezetében elfoglalt helye alapjan — kézvetlentl és tenylegesen
alkalmas a munkaltatd j6 hirnevének, jogos gazdasagi érdekének vagy a
munkaviszony céljanak veszélyeztetésére.

A szerzbdéskotési jogosultsaggal rendelkezé munkavallalok nem irhatnak ala olyan
szerzodeseket, amelyeket sajat magukkal kotnek vagy amelyek olyan jogi
személlyel jonnek létre, amelyeknek tulajdonosai, illetéleg amelyekben vezetd
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tisztségviseldi, fellgyelé bizottsagi tagsagi vagy konyvvizsgaldi jogviszonnyal
rendelkeznek. A fenti korlatozas vonatkozik arra az esetre is, ha a szerzédés-
alairasi jogosultsaggal rendelkezé munkavallalénak - a Ptk. 8:1.§ (1) bek. 1. pontja
szerint meghatarozott - hozzatartozéjaval keriiine a szerzédés megkotésre, vagy a
hozzatartozoja all a jogi személyekkel a felsorolt jogviszonyban, illetve ha a jogi
szemely alkalmazottja a kézeli hozzatartozo.

A tarsasag cégjegyzéssel rendelkez6, valamint vezetd allasy munkavallaloi
kételesek a munkaviszony létesitésekor, illetéleg fennallasa alatti valtozaskor,
valamint az erre irAnyulé megallapodas megkédtésétél szamitott 15 napon bel(i
tajekoztatni a vezérigazgatét arrél, hogy mely gazdasagi tarsasagban rendelkeznek
tulajdoni részesedéssel, illetdleg mely gazdasagi tarsasagnal toltenek be vezeté
tisztsegviseldi, felugyeld bizottsagi tagsagi vagy konyvvizsgaléi jogviszonyt.

25.KozérdekU bejelentés és panaszkezelés szabalyai

Panasszal és kézérdek( bejelentéssel irasban (postai Gton, faxon vagy e-mail-ben)
barki fordulhat a tarsasaghoz.

Az eljaras rendjére a panaszokrol és a kézérdek( bejelentésekrél szolé 2013. évi

CLXV. torvényben foglaltakat kell alkalmazni a kévetkez6 kiegészitésekkel:

 telefonon érkezett vagy névtelen, ill. azonosithatatlan személytsl érkezett
bejelentést a tarsasag nem kezel, errél a telefonon bejelentét tajekoztatni kell;

* a beérkezett bejelentést tgyviteli nyilvantartasba kell venni és a vezetd
tgykezeld altal azonnal tovabbitani a vezérigazgaté részére;

* avezérigazgato altal kijelolt munkavallalo (Ugyfelelés) a bejelentés vagy panasz
tartalmatol figgéen elékésziti a bejelentésre valasztervezetet alairasra, vagy
szllkség esetén kivizsgalja a bejelentéssel érintett targykoért és azt kévetéen
tovabbitja a valasztervezetet a vezérigazgato részére;

* avezérigazgato altal alairt valaszt szintén tgyviteli nyilvantartasba kell venni és
az Ugyfelelds koteles gondoskodni a valasznak a bejelentd részére toérténs
tovabbitasrol.
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1.2. A szervezeti egységek vezetSjének feladata,
hataskdre és felel6ssége

A. Vezérigazgatd

Jogallasa:

A vezérigazgato a tarsasag elsé szaml vezetd allast munkavallaldja, akit a
tulajdonosi jogok gyakorléja nevez ki. A munkaltatéi jogokat vele szemben az
igazgatosag gyakorolja, bérezését, egyéb juttatasat a tulajdonosi jogok gyakorléja
hatarozza meg. A munkakor ellatasahoz nemzetbiztonsagi ellenérzés (és amennyiben
tagja az igazgatosagnak, vagyonnyilatkozat-tétel) szitkséges.

Hataskore:

A vezeérigazgatd a tarsasag operativ iranyitasat, tigyeinek intézését a
vonatkoz6 jogszabalyokban, az Alapito Szabalyzatban, a tulajdonosi és az
igazgatosagi hatarozatokban, valamint a tarsasag szervezeti és mikodési
szabalyzataban meghatarozott keretek kozétt végzi, egyéni feleldsséggel.
Cégjegyzésre 6nalldan jogosult.

Ennek megfeleléen a tarsasagnal minden olyan tigyben megilleti az egyszemélyi
dontés joga, amely kifejezetten nem tartozik a tulajdonosi jogok gyakorléja és az
igazgatésag hataskorébe.

igy kulonosen:

- a tulajdonosi jogok gyakorldja és az lgazgatdsag részére torténd
elbterjesztések;

- munkaltatoi jogkor gyakorlasa a munkavallaldkat illetéen
* megosztottan a kiloénb6zd szint(i vezetdkkel, ill.

= kizarélagosan a kévetkezé témakban:

a munkaviszony létesitése, megszintetése,
munkabeér és javadalmazas megallapitasa,

a hatranyos szankciok alkalmazasa,

a munkaltatéi kdlcsdn/tamogatas odaitélése, ill.
fizetés nélkuli szabadsag engedélyezése.

OoooOoa

Feladatkére:

]

a tulajdonosi jogok gyakorldja és az igazgatésag hatarozatai
vegrehajtasédnak megszervezése, iranyitasa;

- azigazgatosag és a feligyeld bizottsag tajékoztatasa a tarsasag lzleti
terveinek teljesitésérél, fizetoképességének alakulasarol;

- a tarsasag anyagi és szellemi eréforrasainak hatékony szervezése, a
munkaltatdi jog gyakorlasa;

- atarsasag minéség-, kornyezetkdzponty, katonai és informaciobiztonsagi
61/100



HM ARZENAL Elektromechanikai ZRt. Tel.: +36-42-210-555

ﬁg?.i.,h ARZENAL 4461 Nyirtelek, Doézsa Gyodrgy ut 121, infolhmarcenal.hu

Cégjegyzékszam: 15-10-040092 www. hmarzenal . hu

iranyitasi rendszerének mikodtetése és fejlesztése, az ahhoz szilkséges
feltételek biztositasa;

- atarsasag kepviselete és kils6 kapcsolatainak szervezése;

- a tarsasag mukodéséhez szikséges belsé szabalyzatok és normativ
intezkedések kiadasa:;

- a tarsasag testileti szerveinek zavartalan miikodéséhez szllkséges
feltételek biztositasa.

Feleléssége:

A tarsasag egész milkodésére és gazdasagi kapcsolataira kiterjed, de
kiemelten felel6s:
— atarsasag feladatainak teljesitése érdekében kotott szerzédésekért;
— a tarsasag harmadik személyekkel szembeni, valamint hatésagok és
birosagok elétti képviseletéért, a tarsasag érdekeinek ervényesitéséért;
— atarsasag jogszabalynak megfelel6 mikodtetéséért;
- atarsasag tevekenységi korébe tartozo feladatok teljesitéséért;

- a vezet0ség keépviselbjeként a tarsasdg mindség- kornyezeti és
informacié-biztonsagi politikajanak megfogalmazasaért, a
mindsegiranyitasi stratégiai dontések meghozatalaért, az integralt
iranyitasi rendszer Uzemeltetésével megbizott  szervezettel
egyuttmikddve a min&ségcélok, kérnyezetvédelemmel,
informacidbiztonsaggal kapcsolatos célkitlizések meghatarozasaért,
megvalosulasuk  attekintéséért, a  minéség- kdrnyezeti  és
informaciobiztonsagi megvaldsulasahoz szlkseges feltételek
biztositasaért, a minésitett végatvételi kbvetelmények jovahagyasaért;

— a tarsaség integralt irdnyitasi rendszere tervezésének elrendeléséért, a
tarsasag vezetéségi atvizsgalasok rendszerének iranyitasaért, az
atvizsgalasi eredmények alapjan szikseges intézkedések
meghozatalaért és foganatositasaért

— a mindsitett adatok jogszer(i védelmének biztositasaért, a biztonsagi
vezetd kinevezéséért.

Egydttmiikédik, munkakapcsolata van:
— atulajdonosi jogok gyakorléjaval és a tulajdonos killonbszé szervezeteinek,
gazdasagi tarsasagainak vezetdivel:
— azlgazgatosaggal és Felligyel6 Bizottsaggal;
- areszvénytarsasag vezetd allasi munkavallaléival;
- a helyi munkavallaléi érdekvédelmi szervezetekkel.
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A.1. Altalanos vezérigazgato-helyettes

Jogallasa:
A vezérigazgato kdzvetlen alarendeltségében végzi munkakéri feladatait. A
munkakor nemzetbiztonsagi ellendrzés hatalya al tartozik.

Hataskére:

a) tarsasag valamennyi szervezeti egységére vonatkozéan kdzvetlen adat- és
informaciobekérési jogosultsaggal és 6nallo cégjegyzési jogosultsaggal
rendelkezik.

b)Telies hataskér: a részére a vezérigazgatd altal meghatarozott feladat teljesitése
erdekében kozvetlenil jogosult intézkedni a tarsasag minden vezetbje iranyaban.

c)Korlatozott hataskér: a mindenkor hatalyos alairasi és képviseleti vezerigazgatoi
intezkedés alapjan a vezérigazgatd elézetes tajékoztatasa és jovahagyasanak
birtokaban jogosult a részvénytarsasag részére kotelezettségvallalast keletkeztet
nyilatkozatot tenni.

Feladata:

- az l|gazgatdsag és/vagy a vezérigazgatd altal meghatarozott projektek
teljesitésében valo kozremUlkodés, a kovetelmények teljesitése, feladatok
elvégzése,

- a ftarsasag eredményes gazdalkodasanak, az er6forrasok hatékony
felhasznalasanak és gyarapitasanak biztositasa,

- a tarsasag miikddéséhez kapcsolodd szerzédések megkdtésében torténd
kozremiikddes, a teljesités és a kapcsolodo tevékenységek koordinalasa,

— a munkaszervezet miikddésének folyamatos javitdsa, szervezetfejlesztési
javaslatok kialakitasa és -~ igazgatdsagi jovahagyas esetén — azok
megvaldsitasa,

- a vezérigazgatd mindenkori és egyidej(i tajékoztatasa a feladatkdrében
meghozott dontésekrol.

Felels:
- a reszere meghatarozott feladat eredményes, szakszer(i és maradéktalan
teljesiteséért,
— az altala kezelt projekt teljesitési allapotanak (esetleges akadalyozottsaganak) a
vezerigazgato részére torténd (legalabb hetenkénti) rendszeres jelentéséért,
~ a tarsasag szempontjdbdl Uzleti titoknak minésilé adatok, informaciok
megoOrzéséért.

Eqylttmakodik, munkakapcsolata van:

— a tulajdonosi jogok gyakorldjaval azon szervezeteivel, amelyek a fenti
feladataihoz kapcsolédo tevékenységet latnak el;

- afeladatahoz kapcsolddo Gzleti partnerekkel;

- azlgazgatdsaggal, a vezérigazgatoval és killdnbodzd szintl vezetékkel:

— az adatvédelmi tisztviselSvel és a biztonsagi vezetdvel.
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A.2. Projekt vezérigazgato-helyettes

Jogallgsa:
A vezérigazgato kozvetlen aldrendeltségében végzi munkakdori feladatait. A munkakér
nemzetbiztonsagi eliendrzés hatalya ala tartozik.

Hataskore:

a) a Tarsasag valamennyi szervezeti egységére vonatkozodan kdzvetlen adat- és
informéaciobekérési jogosultsaggal rendelkezik.

b) teljes hataskor: a részére a vezérigazgato altal meghatarozott feladat teljesitése
erdekében kézvetlendl jogosult intézkedni a tarsasag minden vezetbje iranyaban.

c) Korlatozott hataskér: a vezérigazgatd elézetes tajekoztatasa és jovahagyasanak
birtokaban jogosult a Tarsasag részére kotelezettségvallalast keletkeztetd
nyilatkozatot tenni.

Feladata:

- A Magyar Honvédség rendszerébe keriild6 H145 AIRBUS helikopterek és a
hozzajuk tartozé fegyverrendszerek kiképzés-technikai feladatainak szervezése,
irdnyitasa,

— a feladatahoz kapcsolédd szerzédések megkstésében térténs kdzremikodés, a
teljesités biztositasa és a kapcsolédo tevékenységek koordinalasa,

— avezeérigazgatd mindenkori és egyide;jli tajékoztatasa a feladatkdérében meghozott
dontésekrol.

Felelbs:

- a reszére meghatarozott feladat eredményes, szakszer(i és maradéktalan
teljesitéséért,

— a sajat munkaterlletet és az iranyitasa ala tartozo szervezeti egyseget illetéen a
GDPR-szerinti  adatkezelési/adatfeldolgozoi tevékenység - Adatkezelési
Szabalyzattal 6sszhangban t6rténd — teljesitéséért:

— arendelkezésére bocsatott eszkdzok gazdasagos felhasznalasaért:

— a reszére meghatarozott feladat teljesitési allapotanak  (esetleges
akadalyozottsaganak) a vezérigazgatd részére torténd (legalabb hetenkénti)
rendszeres jelentéséért.

Egqylittmikédik. munkakapcsolata van:

— a tulajdonosi jogok gyakorldja azon szervezeteivel, amelyek a fenti feladataihoz
kapcsolddé tevékenységet latnak el;

- afeladatahoz kapcsolodo kiil- és belféldi tizleti partnerekkel:
- az lgazgatdsaggal, a vezérigazgatoval és kiilénbdzd szintii vezetdkkel;
— az adatvedelmi tisztviselével és a biztonsagi vezetdvel.
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A

B. Fegyvergyartasi divizié-igazgaté

Jogallasa:
A vezérigazgaté kozvetlen alarendeltségében végzi munkakéri feladatait.

A munkakér nemzetbiztonsagi ellenérzés hatalya ala tartozik.

Hataskoére:

a) aFGyD mikddésének, tevékenységének és fejlesztésének iranyitasa;

b) az FGyD miikédésével kapcsolathan kételezettségvallalast keletkezteté
nyilatkozat vezérigazgatéi vagy gazdasagi igazgatéi alairasra torténd
elékészitése;

c) a FGyD tevékenységével kapcsolatban a Tarsasag valamennyi szervezeti
egységét illetben kozvetlen adat- és informaciébekérési jogosultsaggal
rendelkezik;

d) a FGyD-hoz tartozé munkavallalék iranyaban — a jelen SzMSz-ben a
vezerigazgaté részére fenntartott kizardlagos jogosultsagok kivételével - a
munkaltaté jogkor (utasitasadas) gyakorlasa;

e) a FGyD-ben barmely iigykort jogosult magahoz vonni és abban személyesen
eljarni.

Feladatkére:
- megtervezi, vezeti, koordinalja és ellendrzi a FGyD tevékenységét a tulajdonosi

jogok gyakorldja, az lgazgatosag és a vezérigazgaté altal megszabott
iranyelveknek megfeleléen;

- biztositja a FGyD szabalyos miikodését és iranyitja fejlesztési feladatokat;

- megallapitia a FGyD vonatkozasaban a tulajdonosi, az igazgatdsagi, illetve
vezérigazgatoi hataskdrbe nem tartozé belsé normativakat;

- a FGyD vonatkozasaban gondoskodik a vezérigazgatd, az Igazgatésag, a
Feliigyel6 Bizottsag, illetéleg a tulajdonosi jogok gyakorléja szamara
keészitendé jelentések, tajékoztatasok elékészitésérsl és felterjesztésérsl:

- a FGyD tevékenységével kapcsolatban dént minden olyan iigyben, amely nem
tartozik a tulajdonosi jogok gyakorldja, az Igazgatésag, illetve a vezérigazgatd
hataskorébe;

- ellatja mindazokat a feladatokat, amelyek a Tarsasag gazdasagos, eredményes
és hatékony miikodése érdekében sziikséges és indokolt, valamint amelyekkel
a tulajdonosi jogok gyakorldja, az Igazgatésag, illetve a vezérigazgato
megbizza.

Felelés:
- a részére meghatarozott feladat eredményes, szakszerii és maradéktalan
teljesitéséért,
a FGyD miikédésérdl rendszeres jelentés készitéséért
koteles a tulajdonosi érdeket szem elétt tartani, a tudomasara jutott
informacidkat illetéktelen személynek nem adhatja ki.
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Egyiittmiikédik, munkakapcsolata van:
vezérigazgatoval és igazgatokkal,
- aFGyD feladatahoz kapcsolédoan a Tarsasag minden szervezeti egységével.

B/1. FGyD Termelési-és projektvezetd

Jogallasa:

Feladatat kézvetleniil a FGyD igazgaté iranyitasaval végzi, a munkakér
ellatasdhoz nemzetbiztonsagi ellenérzés sziikséges.

Hataskore:

Megtervezi, vezeti, koordinalja és ellenérzi a FGyD teriiletén a fegyver- és
alkatrész-gyartasi, valamint 6sszeszerelési tevékenységet, a nyers- és alapanyag
feldolgozasat, termékgyartast és egyéb ipari tevékenységek végzését.

Feladatkére:
- @ FGyD vonatkozasaban a tervek gyartasra vonatkozé feladatainak

kidolgozasa, a FGyD igazgatéval térténé elfogadtatasa, a végrehajtas
megszervezése és ellenérzése,

- agyartas elvart minéségben és mennyiségben térténé biztositasa,

- a FGyD vonatkozasaban a termelési szervezet tevékenységével kapcsolatos
ceélkitliz, tervezési, szervezési, iranyitasi, ellenérzési és értékelési feladatok
elvégzése, a termelési szervezet munkafeltételeinek és miikédésének
biztositasa, operativ informaciérendszer kialakitasa, a termelési szervezet
eréforrasaival valé gazdalkodas,

- @ mindségbiztositasi rendszer FGyD termelési szervezetére vonatkozo
feladatainak kialakitasa, iranyitasa, a végrehaijtas ellendrzése,

- felelés a FGyD projektjeinek megvaldsitasaért, az ehhez kapcsolodo
megvalédsitasi terv kidolgozasaért,

- lIranyitja, szervezi a projektek teljesitéséhez szilkséges tevékenységeket,
biztositja a folyamatos elérehaladast.

Felelé6ssége:
- A FGyD vonatkoziasaban a termelési szervezet feladatait, miikodését

szabalyozé el6irasok betartasa, betartatasa.

- A munkafegyelem, bizonylati fegyelem, a feladatok teljesitési hataridSinek
betartasa, betartatasa.

- A munkafeladatok szakszerii elvégzése, elvégeztetése, az altala szolgaltatott
adatok valédisaganak, pontossaganak biztositasa.

- Az iranyitasa ala tartoz6 munkavallalékkal a szakteriiletére vohatkozo
jogszabalyok, szabvanyok, belsé szabalyzatok megismertetése, betartasa
és betartatasa.

- A FGyD termelési tevékenysége eredményességének biztositasa, a
munkakérébe utalt feladatok szinvonalas és hatékony elvégzése, Tarsasag
érdekeinek érvényesitése.
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A FGyD arbevételi terve, a gyartmanystratégia, a stratégia kialakitasaban és
megvaldsitasaban torténé részvétel.
Eqyilittmiikédik, munkakapcsolata van:

A FGyD szervezeti vezetdivel, a feladatahoz kapcsolédéan a Tarsasag szervezeti
egységeivel.

B/2. FGyD Beszerzési vezetd

Jogallasa:
Feladatat kdzvetleniil a FGyD igazgaté iranyitasaval végzi, a munkakér

ellatasdhoz nemzetbiztonsagi ellenérzés sziikséges.

Feladatkére:
- Az lizleti tervbdl a FGyD fegyvergyartasi beszerzésre vonatkozé feladatok

végrehajtdsanak megszervezése és a teljesités biztositasa.

- A FGyD-t érintd szallitasi szerz6dések el6készitése, a FGyD-szintii
szerzédés-feliilvizsgalat lebonyolitasa,nyilvantartasanak vezetése, a teljesités
ellenérzése,

- A mindségbiztositasi rendszer beszerzési osztalyra vonatkozé feladatainak
meghatarozasa, a kialakitas iranyitasa, a végrehajtas ellenérzése.

Felelos:

- A beszerzési szervezet feladatait, miikodését szabalyozé el6irasok
betartasaért, betartatasaért.

- A munka- és bizonylati fegyelem, a teljesités szakszer(iségének és
hatarid6k betartasaért.

- A munkafeladatok szakszerii elvégzéséért, elvégeztetéséért, az
adatszolgaltatasok valodisagaért, pontossagaért.

- Aszakteriletére vonatkoz6 térvények, szabvanyok, mas jogszabalyok, belsé
szabalyzatok dolgozdkkal térténd megismertetéséért, ezek betartasaért és
végrehajtasaért.

- A minéségpolitikanak és a minGségbiztositasi rendszernek a beosztottakkal
torténd megismertetéséért, megvalositasaért és fenntartasaért.

- A tarsasag érdekeinek érvényesitéséért.

- Az Uzleti titok megdrzéséért és megdbriztetéséért, biztonsagi intézkedések
betartasaért.

- A tarsasdg vagyona meg6rzésében és gyarapitasaban valé hatékony
kézremiikodésért.

Egyiittmiikodik, munkakapcsolata van:
A FGyD igazgatdjaval, a FGyD szervezeti egységeinek vezetSivel és a
feladatkorét illetéen aTarsasag logisztikai és raktarozasi osztalyvezetsjével.
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B/3. FGyD Logisztikai vezetd

Jogallasa:
Feladatat kozvetleniil a FGyD igazgaté iranyitasaval végzi, a munkakér
ellatasdhoz nemzetbiztonsagi ellenérzés sziikséges.

Felelbs:

- a FGyD vonatkozasaban a logisztikai szervezet tevékenységi kérébe
utalt feladatok hataridére torténé, szinvonalas elvégzéséért;

- a FGyD miikédése soran keletkezé6 okmanyok pontos kiallitasaért és
rendeltetési helyre, id6ben torténé eljuttatasaért;

- afeladatok pontos, hataridében t6rténé végrehajtasaért.

Feladatkére:
- A FGyD-re vonatkozéan a Tarsasag lizletpolitikija és a tervek
készletgazdalkodasi, raktarozasi és szallitasi feladatainak

kidolgozasaban valé kozremiikddés, a végrehajtas megszervezése és
ellenérzése a FGyD vonatkozasaban.

- A FGyD vonatkozasaban a logisztikai szervezet tevékenységével
kapcsolatos célkit(izé, tervezési, szervezési, iranyitasi, ellenérzési és
értékelési feladatok elvégzése.

- A logisztikai szervezetre vonatkozé mindségbiztositasi feladatok
meghatarozasa, a végrehajtas ellenérzése.

Eqydtittmiikédik, munkakapcsolata van:

A FGyD igazgatoval, a FGyD szervezeti egységek vezetdivel, a FGyD
tevékenységét illetéen a Tarsasag logisztikai és  raktarozasi
osztalyvezetdjével.

B/4. FGyD Mérés- és mindségiigyi vezeté
Jogallasa:
Feladatat koézvetleniil a FGyD igazgaté iranyitasaval végzi, a munkakor
ellatasdhoz nemzetbiztonsagi ellendrzés sziikséges.

Hataskore:
Kialakitja a FGyD mérés- és mindségbiztositasi rendszerét, gondoskodik a
szakszerii miikddtetésérdl, ellenérzi és feliigyeli, részt vesz az elemzésben
és a folyamatos fejlesztésben.

Feladatkére:
- A FGyD altal gyartott termékek minéségének folyamatos ellendrzése
és biztositasa a vevéi igényeknek valé megfelelés jegyében.
- Folyamatosan feliigyeli és biztositja az érvényben 1é6vé kévetelmény
rendszer(ek) maradéktalan alkalmazasat és betartatasat a minéség-és
mérésiigy teriiletén.

- A mindségbiztositashoz szilkséges személyi és targyi feltételek
biztositasa a FGyD vonatkozasaban.
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- A rabizott technikai eszkozok szakszer(i, gazdasagos hasznélata,
felligyelete.

- A gyartaskoézi mindségi folyamatiranyitas szakszerii és hatékony
alkalmazasa.

- A vonatkozé szabvanyok, az adott termékre vonatozé licence
elirasok, valamint a Tarsasag lizleti tervének figyelembevételével
kizaroélagos dontési jogkorrel és felelésséggel jar el:

» a minéségbiztositasban és mérésiigyben alkalmazott technikai
eszk6zdk hasznalatanak eldirasaban,

> a mindségbiztositasban és mérésiigyben alkalmazott technikai
eszkozok kivalasztasaban és a miikodtetésiikhoz sziikséges
kérnyezet kialakitasaban, megfelelé elhelyezésében, valamint a
segéd-és fogyd anyagok meghatarozasaban,

> agyartasi folyamatba illesztett minéségellendrzési kapuk és az ott
elvégzendo ellendrzési miiveletek, eszk6z6k és az ott sziikséges
dokumentacié meghatarozasaban,

> a gyartaskézi minbéségi folyamatiranyitds rendszerének
meghatarozasaban és kialakitasaban,

> a vonatkoz6é szabvany eléirasainak megfelelé munkarend, és
mérési dokumentaciés rendszer meghatarozasaban és
kialakitasaban,

» a mindségbiztositasbhan és mérésiigyben alkalmazott technikai
eszkdzok miikddtetésénél alkalmazott kalibracios dokumentacié
meghatarozasa a vonatkozé szabvanyoknak megfeleléen.

Felel6ssége:
A vonatkozé szabalyok, szabvanyok, utasitasok maradéktalan betartasa, és
betartatasa, a munkafeladatok szakszer(i elvégzése és elvégeztetése.

Egyiittmiik6dik, munkakapcsolata van:
A FGyD igazgatéval, a FGyD szervezeti egységeinek vezetdivel, a feladatkorét
illetéen a Tarsasag mindségiranyitasi vezetéjével

B/5. FGyD Uzemeltetési vezetd

Jogallasa:
Feladatat koézvetleniil a FGyD igazgato iranyitasaval végzi, a munkakér
ellatdsdahoz nemzetbiztonsagi ellenérzés sziikséges.

Feladatkére:
- a kezelésébe tartozd épiilet, gép, IT, energetika és egyéb eszkéz

infrastruktira elvart minéséghen és mennyiségben torténd
rendelkezésre allasanak biztositasa,

- a tervek ilizemeltetésre vonatkozo feladatainak Kkidolgozasa,
elfogadtatasa végrehajtasanak megszervezése és ellenérzése a FGyD
vonatkozasaban,
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- az FGyD lizemeltetés szervezet tevékenységével kapcsolatos célkitiizo,
tervezési, szervezési, iranyitasi, ellenérzési és értékelési feladatok
elvégzése,

- az FGyD lizemeltetési szervezet munkafeltételeinek és miikédésének
biztositasa, operativ informacidérendszer kialakitasa, a rendelkezésére
allé eréforrasokkal valé gazdalkodas,

- a mindségbiztositasi rendszer - lizemeltetés szervezetre vonatkozé -
feladatainak kialakitasa, iranyitasa, a végrehajtas ellenérzése,

- az FGyD energetikai feladatainak ellatasa.

Eqytittmiikodik, munkakapcsolata van:
A FGyD igazgatoval, a FGyD szervezeti egységek vezetSivel és a Tarsasag
Uzemfenntartasi osztalyvezetdjével.

C. Gazdasagi igazgato

Jogallasa;

Munkajat a vezérigazgatd kozvetlen irdnyitasaval végzi. A munkakér ellatasahoz
nemzetbiztonsagi ellenérzés sziikséges.

Hatédskére:

- atarsasag 6nallo cégjegyzése, képviselete;

- atarsasag specidlis projektjeinek gazdasagi szabalyozasa és iranyitasa a
szamviteli szabalyoknak megfeleléen, a kilildn munkakéri leiras
kiegészitésben rogzitettek szerint;

- a tarsasag Szervezeti és Mikodési Szabalyzata szerint hozzarendelt
szakterlleten bellll jogosult személyes megitélése szerint barmely hataskort,
tevékenysegi kort vagy tigyet magahoz vonni, abban személyesen iranyitani
és dénteni;

- a tarsasag gazdalkodasat — a specialis projekttel kapcsolatos — szamviteli
tevékenység koordinalasa.

Feladatkore: (a tarsasag specialis projektiét illetéen)

a tarsasag kezelésébe adott vagyonnal val6 - a részvényes altal
meghatarozottak szerinti — eredményes gazdalkodas szervezése, a miikddés
gazdasagossaganak figyelemmel kisérése, a gazdasagtalan tendenciak
haladéktalan jelzése a vezérigazgatonak, ill. azok megszintetésére
javaslattétel;

- a pénzlgyi, gazdalkodasi, bizonylati fegyelem és a revizidképesség
biztositasa a vonatkozo hatalyos jogszabalyoknak megfeleléen;

- adatszolgaltatas és beszamolas a részvényes és az igazgatdsag igénye
szerint, valamint kapcsolattartas a kényvvizsgaléval;
- atarsasag stratégiajanak megfeleléen hosszu- és rovidtavi terveket készit,
azokat értekeli és elemzi, koveti teljesitésiik alakulasat, a megvalositas
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érdekében inditvanyoz, kezdeményez és beavatkozik;

- a koltseggazdalkodas és eredménybiztositas fliggvényében a likviditas
érdekében készletszintet iranyoz el6, pénzigyi tervet készit, betartasa
erdekében beavatkozik;

- elszamolja a sajat beruhazasokat, nyilvantartja és értékeli a targyi esz-
kozoket;

- biztositja a pénzkezelés és a szamvitel bizonylati rendjét és védelmét;

- megszervezi a tarsasag leltarozasi és értékelési munkait, biztositja
felligyeletét;

- gondoskodik a tarsasag szamviteli, pénz- és munkalgyi, statisztikai és
energetikai adatszolgaltatasardl;

- iranyitja és feligyeli a tarsasag energiaellatasanak biztositasat;

- nyilvantartja, szervezi és iranyitja a tarsasag tulajdonaban, hasznalataban
allo ingatlanok, energia- és kdzm(ihalézatok allagvédelmét;

- felugyeli és iranyitja a tarsasdg szervezeti egységeinek berendezési és
felszerelgsi targyakkal, a munkavallalék védsé- és munkaruhaval valo
ellatasat.

Felelbs: (a tarsasag specialis projektjét illetéen kildn munkakéri leiras-kiegészités

szerint)

- a tarsasag mikoédéesében, gazdalkodasaban a gazdasagossag érvényre-
juttatasaert, a titoktartasi kotelezettség teljesitéséért;

- a szolgaltatott adatok hitelességéért, (a leltarral alatamasztott) mérleg
valddisagaért;

- a bizonylati fegyelem betartdsaért, az atutalasok vezérigazgatd altali
engedeélyeztetéséert;

- a szamviteli és pénzigyi tevékenység soran a munkafolyamatokba épitett
ellenérzés biztositasaért és ellatasaért:

- a tarsasag gazdasagi tevékenységéért; a pénzigyi miveletek és a
gazdasagi kdrnyezet hatasainak rendszeres elemzéséért, az észlelt
gazdasagtalan tendenciak vezérigazgatonak torténd azonnali jelentéséért;

- az iranyitasa ala tartozo terlleten a mindenkor hatalyos és vonatkozd
jogszabalyok betartasaért;

- az informatikai rendszer folyamatos fejlesztéséért, a fejlesztés iranyitasaért
és fellgyeletéért.

Eqyiittmikédik, munkakapcsolata van:

- igazgatdsaggal, felligyeld bizottsaggal, kdnyvvizsgaloval, a tarsasag
vezerigazgatojaval és az altalanos vezérigazgatd-helyettessel:

- atulajdonosi jogok gyakorlojanak szervezeti egységeivel;

- ellentrzd hatdésagokkal (NAV, KSH, stb.)

- atarsasag biztonsagi vezetdjével és adatvédelmi tisztviseldjével.
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C/1. Gazdasagi igazgatd-helyettes

Jogallasa:

Munkajat a gazdasagi igazgatdé kozvetlen iranyitdsaval végzi (annak
szervezetszer( helyettese), a jelen munkakéri leiras szerint. A munkakér ellatasahoz
nemzetbiztonsagi ellenérzés szikséges.

Hataskére:

- a gazdasagi igazgat6 tavollétében annak — jelen SzMSz-ben régzitett
feladatat és hataskorét érintd - telies korli helyettesitése, ide nem értve a
gazdasagi igazgatd 6nallo cégjegyzési jogosultsagat;

- mindsitett adatokba val6 betekintési jogkorét a hatalyos felhasznaloi
engedély tartalmazza;

- munkakérével kapcsolatos 6nallé intézkedéseket a gazdasagi igazgatd
utasitasainak megfelel6en tehet.

Feladata:

a tarsasag kezelésébe adott vagyonnal vald eredményes gazdalkodas

megszervezeése, a mikédés gazdasagossaganak figyelemmel kiserése, a

gazdasagtalan  tendencidk  haladéktalan jelzése a  gazdasagi

igazgato/vezérigazgato részére;

- agazdasagi igazgato feltigyeletével és a vele t6rténé eldzetes egyeztetéssel
a szamviteli szabalyok és a tulajdonosi jogok gyakorldja hatarozata szerinti
gyakorisaggal készitendd, tovabba kulénbézé hatosagok, ellenérzé szervek
altal kért beszamolok, jelentések, adatszolgaltatasok pontos és hataridére
torténd elkészitése;

- atarsasag szamitdgépes haldzatan futo — a gazdasagi terileten alkalmazott

- programrendszerek felligyelete, karbantartasanak iranyitasa;

- azinformécio biztonsaggal kapcsolatos vallalati iranyitasi rendszerprogramok
fellgyelete, hasznalatuk koordinalasa:

- a tarsasag szamviteli, elszamolasi, nyilvantartasi munkaja zartkoriiségének
biztositasa, folyamatos ellenérzése:

- a gazdasagi igazgatd altal iranyitott tevékenységi korok és szervezeti
egységek mukodéséhez szilkséges belsé szabalyzatok meglétének és
mindenkori aktualitasanak biztositasa.

Felelbsséqét képezi:

L}

a munkakorével kapcsolatos jogszabalyok, a gazdasagi igazgaté teruletét
erintéen a tulajdonosi jogok gyakorloja altal kiadott hatarozatok, ill. a tarsasag
belsé szabalyzatainak ismerete, alkalmazasa és a gazdasagi igazgato
iranyitasa ala tartozé személyi allomannyal térténé betartatasa;

- kiemelkedéen megbizhatd, gondos munkavégzés és adatszolgaltatas, a

bizonylati fegyelem betartasa, betartatasa:

- atarsasag likviditasanak tervezése, fenntartasa;

- a tarsasag altal kotott szerzbdésallomany ismerete, a pontos
szerzddésnyilvantartas biztositasa, Uj szerz6dések gazdasagi
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véleményezése;

- a munkakéri kotelezettségébdl adodoé allandd és a napi operativ feladatok

maradeéktalan és naprakész végrehajtasa;

- a gazdasagi igazgat6 iranyitasa ala tartoz6 munkaerével és eszkbzzel vald

hatékony gazdalkodas;

- a munkakérével kapcsolatosan tudomasara jutott mindennemi informacié

meglbrzése, munkavégzése soran a hatalyos jogszabalyok és a tarsasag
belsd szabalyzatainak maradéktalan betartasa;

- a gazdasagi igazgat6 iranyitdsa ala tartozé terileten a GDPR-szerinti

adatkezelési/adatfeldolgozéi tevékenységek telies koérd biztositasa, a
tarsasag Adatkezelési Szabalyzatanak megfeleléen.

Eqyilittmikédik, munkakapcsolata van:

- atarsasag igazgatoival, kiemelten a gazdasagi igazgatéval,
- a koényvvizsgaloval, tarsasag adatvédelmi tisztvisel§jével,
- aszamlavezetd bankokkal, adozasi és tarsadalombiztositasi hatésagokkal.

C/2. Minbéségiranyitasi vezetd

Jogallasa:

Szervezetileg vezérigazgatd-kézvetlen hataskorbe tartozik, a munkakér ellatasahoz
nemzetbiztonsagi ellenérzés sziikséges.

Hataskoére:

a az integralt mindségiranyitasi rendszer, valamint a Kézponti Mérésigyi
Laboratérium (KML) tekintetében egyarant IR rendszergazda;

a mindsiranyitassal kapcsolatos, vezet6i értekezleteken tanacskozasi jogkorrel
torténd részvétel;

a mindségpolitka és a minéségcélok meghatarozasaban vald részvétel,
javaslattétel a felterjesztésre;

az integralt mingségiranyitasi rendszert érintd szabvanyeltérések esetén
intézkedés kezdeményezése;

a beszallit6i kapcsolatok és értékelések koordinalasa.

Feladata

o Folyamatosan feligyeli az integralt iranyitasi rendszer allapotat, biztositia a

O

dokumentumok naprakész aktualitasat.

Megszervezi, végrehajtja és dokumentalja az integralt mindségiranyitasi rendszer
miikodtetéséhez szilkséges szervezetszintl oktatasokat.

Megtervezi és lebonyolitja az integralt minéségiranyitasi rendszer altal elSirt belsé
auditokat, valamint felkésziti az érintett személyi allomanyt az éves
felugyeleti/ismétléds, illetve tanusitoé auditokra, amelyeken minden esetben részt
vesz.

73/100



HM ARZENAL Elektromechanikai ZRt. Tel.: +36-42-210-555

!
Yy }?,:.\‘ AQZENAL 4461 Nyirtelek, Dézsa Gydrgy ut 121. info@hmarzenal.hu

Cégjegyzékszam: 15-10-040092 Wwwiw.hmarzenal.hu

o Folyamatosan biztositja az integralt iranyitasi rendszer — mindenkor aktualis -
dokumentaciéjanak a belsd haldézaton torténé  megismerhetdségét,
ellenérizhetdségét.

o Ellendrzi az &sszes, a szabvanyok altal érintett helyesbitd tevékenységgel
Kapcsolatos és az agazati szabvanyokban régzitett tevékenységeket.

o Az AQAP mindségiranyitasi szabvanynak megfelelé minéségterv elkészitése az
AQAP 2105 normativa alapjan.

o A vezetbseégi atvizsgalasok elékészitése, az intézkedések végrehajtasa.

o Az integralt minéségiranyitasi rendszer elvart eredményességéhez elkésziti a
szukséges kockazat elemzéseket.

Feleléssége:

o Az integralt mindségiranyitasi rendszer mikodtetése.

o A meghatarozott konkrét és mérhet6 mindségiranyitasi célok, programok
teliesitésének folyamatos figyelemmel kisérése és koordinalasa.

o Nem megfeleléség esetén helyesbité és megelézd intézkedések veégrehajtasa.

Eqyiittmdikodik:

» Vezérigazgatéval
o Az integralt mindségiranyitasi rendszert tanusité szervezetekkel

C/3. Kbzgazdasagi osztalyvezetd

Jogallasa:

A gazdasagi igazgaté aldrendeltségébe tartozik, de munkajat kozvetleniil a
gazdasagi igazgato-helyettes utasitasa és iranyitasa alatt végzi. Tavollétében
torténd helyettesitését a kontroller latja el. A munkakér ellatasahoz nemzetbiztonsagi
ellendrzés sziikséges.

Hataskore:

- az osztaly munkajanak megszervezése, iranyitasa, ellendrzése;

- szakiranyU intézkedések, szabalyzatok déntésre valé szakmai elékészitése:

- utalvanyozasi és kiadmanyozasi jog a bels6 szabalyozasnak megfeleléen
(pénztarbizonylat utalvanyozasa, napi pénztarjelentés ellenérzése, pénztar
atadas-atvétel engedélyezése):

- fokdnyvi szamlak bontasa a vezet6i informacié céljabl;

- a jelentesekhez, adatszolgaltatdsokhoz szilkséges informaciok, adatok
begylijtése, bevallasok elkészitése, elkilldése;

- az iranyitasa ald tartozd dolgozdk vonatkozasaban a munkaltatdi jogkor
gyakorlasa (a kizarolag vezérigazgatot illeté jogosultsagok kivételével).

Felel6s:

- a feladatkérére = meghatarozottak maradéktalan és  naprakész
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vegrehajtasaert, az osztaly altal szolgaltatott adatok naprakészségéért és
pontossagaert;

- a  szakterlletre  vonatkozd  jogszabalyok, belsé  szabalyzatok
naprakészségéert, a benne foglaltak betartasaért, végrehajtasaért;

- arabizott munkaerdvel és eszkdzzel valé hatékony gazdalkodasért;

- az Uzleti titok megbrzéseéért, megbriztetéséeért;

- atarsasag kozgazdasagi tevékenységének az Integralt Iranyitasi Rendszer
kovetelményeit kielégité iranyitasért, a minéség-kodltségek kimutatasaért:

- a kdzgazdasagi osztalyt illetéen a GDPR-szerinti
adatkezelési/adatfeldolgozdi tevékenység teljes korl biztositasaért.

Feladata:

- a tarsasag konyvviteli, beszamold-készitési, bérszamfejtési,
tarsadalombiztositasi kotelezettségei maradéktalan teljesitésének, ill. az
ehhez kapcsolddo hiteles adatszolgaltatasok hataridére térténd biztositasa:

- biztositani a tarsasag pénzeszkoézeinek torvényes és gazdasagos
felnasznalasat a kapott utasitasok alapjan, a pénzforgalomhoz tartozd
nyilvantartasok naprakész vezetése;

- a gazdalkodassal kapcsolatos déntésekhez a pénziigyi helyzetet illetéen
id6beni és hiteles adatszolgaltatas;

- apenzigyi, pénzkezelési munka megszervezése, iranyitasa és ellenérzése;

- a bankszamlak feletti rendelkezési jog gyakorlasanak szabalyszer(i
biztositasa és érvényesitése;

- a tarsasag pénzugyi, szamviteli targyld szabalyzatai betartasanak
figyelemmel kisérése, a szilkség szerinti moédositasok, kiegészitések
kezdeményezése, az esetleges szabalytalansagok elleni felszolalas, ill.
intézkedés kezdeményezése;

- a tarsasag fizetési kotelezettségeinek hataridén beluli biztositasa, a
kintlevségek beszedésének biztositasa;

- az éves bergazdalkodasi terv elkészitése, létszam- és bérstatisztika
vezetése, beérbesorolasok, bérkifizetések folyamatos ellendrzésének
biztositasa;

- abérgazdalkodas, a jaranddsagok kifizetésének biztositasa:
- atarsadalombiztositasi Ugyintézés feltigyelete;

- az osztaly tevekenységével Osszeflggd belsé  szabalyozasok
kidolgozasaban a vonatkozé hatdlyos jogszabalyoknak megfelelé aktiv és
kezdeményezd kdzrem(ikodés;

- akoényveléssel kapcsolatos feldolgozas iranyitasa;
- a leltarozasi Otemterv kidolgozasaban, végrehajtasaban vald részvétel
(a leltar értékelés);

- a leltarral  alatamasztott mérleg valdédisaganak biztositasa, a
szamlaegyez0ség és a bizonylati fegyelem betartdsa, a gazdasagi

esemeények idérendi és a szamlakeretnek megfelelé rogzitése,
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mérlegbeszamoldk készitése;

- beosztottai munkakéri leirasanak elkészitése, a valtozasok folyamatos
atvezetése, az azokban foglaltak érvényesitése.

Eqylittmikodik, munkakapcsolata van:

- atarsasag igazgatdival, kiemelten a gazdasagi igazgato-helyettessel,
- Uzem- és osztalyvezettkkel
- aszamlavezet6 bankokkal, a NAV szakel6addival.

C/4. Informatikai vezetd
Jogallasa:

A gazdasagi igazgato kozvetlen alarendeltségébe és iranyitasa ala tartozik. A
munkakor ellatasahoz nemzetbiztonsagi ellendrzés szikséges.

Hataskore:

A feladatkorébe tartozoé terlileten — a tarsasag zavartalan mikédése érdekében
szilkséges — azonnali intézkedések megtétele, ill. intézkedésre javaslattétel kdzvetlen
vezetdjének, rendkivili esetekben egyidejlileg a vezérigazgatdnak. Az Informacio-
biztonsagi Bizottsag tagja és az elektronikus rendszer biztonsagaért felelds
munkavallalé, feladatait az Informaciodbiztonsagi Szabalyzat (IBSz) régziti.

Feladata:

- a részvénytarsasag informatikai eszkdzeinek felligyelete, lUzemeltetese és
rendszeres karbantartasa;

- a szamitastechnikai rendszerek alkalmazasa soran felmertlé hibak kijavitasa,
kérdések, probiemak megoldasa, a rendszerek folyamatos mikoédéesének
biztositasa;

- atelepitett rendszerek dokumentalasa, adatvédelmi felugyelet ellatasa;

- meghatarozott id6ben adatmentések elvegzése;

- avédelmi eszkdzok mikddésenek folyamatos ellenbrzése;

- hardverek és szoftverek iddszakos tesztelése;

- hardver karbantartasi munkak elvégzése;

- atelepitett rendszerek dokumentalasa;

- adatvédelmi felligyelet ellatasa;

- rezsim és ({gyviteli utasitasok, munkavedelmi, tlzvedelmi és biztonsagi
rendszabalyok, k&rnyezet- és vagyonvédelemi elbirasok, intézkedesek,
valamint a bizonylati &s munkafegyelem betartasa;

- ISO 27001 szabvany el6irasainak betartasa, betartatasa, a dokumentacio
elkészitése, az Informatikai Biztonsagi Szabalyzat folyamatos karbantartasa;

- évente a biztonsagtudatossagi oktatdsok megtartasa a teljes személyi
allomanynak;

- a munkavégzése soran tudomasara jutott informaciok, adatok megérzese;
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- informaciobiztonsagi incidensek jelentése a KNBSZ Kibervédelmi Féosztaly
részére;
- a szamitastechnikai halézat milkodését szabalyozo eldirasok betartasa,
betartatasa;

- az adatszolgaltatasok valédisaganak, pontossaganak ellenérzése, biztositasa:
- szamitastechnikai munka eredményességének nyomon kovetése:
- munkajaval informacidészolgaltatas, javaslattétel.

Felelbs:

a munkakorébe tartozoé feladatok végrehajtasa érdekében a sajat feladat- és
hataskdrébe tartozd, megfeleld intézkedések megtételéért, ill. a hataskorét
meghaladdan sziikséges intézkedések megtétele iranti kezdeményezésekért, tovabba
a munkakdoreét érintéen - a GDPR-szerinti - adatkezelési/adatfeldolgozasi
tevékenységeért.

Egydttmikdédik, munkakapcsolata van:

- szoftverfejleszt6 és hardverforgalmazo cégekkel;

- KNBSZ Kibervédelmi Féosztallyal, a KNBSz teruilettartd muveleti fétiszttel:

- az adatvédelmi tisztvisel6vel és a biztonsagi vezetével, tovabba

- az elektronikus rendszerbiztonsagi feleléssel (EIRBF) és a biztonsagi
esemenykezelési megbizottal (BEKEM), valamint

- aszervezeti egysegvezetokkel.

C/5. Kilkereskedelmi osztalyvezets
Jogallasa:

A gazdasagi igazgatd kdzvetlen aldrendeltségébe és iranyitasa ala tartozik, a
munkakor ellatasahoz nemzetbiztonsagi ellenérzés szikséges.

Felelés:

- az osztaly tevékenységi korébe utalt feladatok hataridére torténd, szinvonalas
elvégzése, végrehajtasaért;

- a mindsitett adatok, ill. a munkakdrében tudomasara jutott informacidk fokozott
megdrzeséert, illetéktelenek részére torténd atadasanak megakadalyozasaért;

- azosztaly altal vezetett nyilvantartasokban, ill. a dokumentum készitések soran
az Ugyviteli elGirasok és a bizonylati fegyelem betartasaént, valamint a
kiemelten pontos adatszolgaltatas biztositasaért;

a hozzatartozo terlletet illetéen a GDPR-szerinti adatkezelési/adatfeldolgozoi
tevékenység teljes korli biztositasaért.

Feladata:

- agazdasagi igazgatd utasitasainak végrehajtasa;
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- atarsasag kulkereskedelmi tevékenységének koordinalasa, export-import
tevékenységek szervezése, végrehaijtasanak biztositasa;

- részvetel a nemzetkozi projektek lebonyolitasaba, a kapcsolédd gyintézés
biztositasa;

- atarsasaghoz érkez6 kulonbszé delegaciok latogatasanak eltkészitése, a
lebonyolitas megszervezése és teljes kor( ugyintézése:

- a munkakérére vonatkozo jogszabalyok, valamint a munkaltaté bels
szabalyzatainak ismerete, a valtozasok nyomon kdvetése;

- amunkaltaté mikodési korében az engedélyhez kétott haditechnikai eszk6zok
forgalmanak, azzal kapcsolatos targyaldsoknak a — mindenkor hatalyos
idevonatkoz6 jogszabaly szerinti — engedélyeztetése és a kildemények
szlkseg szerinti, szabalyos vam-iigyintézésének biztositasa;

- a haditechnikai engedélyek és a NATO Mindsitett Beszallitdé Hatarozat
nyilvantartasanak, hatalyanak figyelemmel kisérése és a meghosszabbitasok,
adatszolgaltatasok id6ben térténé tigyintézésének biztositasa.

Egylittmdkédik, munkakapcsolata van:

- atarsasag igazgatoival;

- az Uzem- es osztalyvezettkkel:

- az adatvedelmi tisztvisel6vel és biztonsagi vezetével:
- akll- és belfoldi Uzleti partnerekkel;

- a haditechnikai engedélyezési hatésaggal.

C/B. Logisztikai és raktarozasi osztalyvezets
Jogallasa:

A gazdasagi igazgatd kézvetlen alarendeltségébe és iranyitasa ala tartozik, a
munkakor ellatasahoz nemzetbiztonsagi ellendrzés szukséges.

Felelés:

- az osztaly tevékenységi korébe utalt feladatok hataridére torténd, szinvonalas
elvégzése, végrehajtasaért:

- a tarsasag termelési, éntékesitési, beszerzési terveinek és vegrehajtasanak
Osszhangban tartasaért, a katonai és polgari mindségiranyitasi rendszer
vonatkozé szabalyozasa szerint:

- atermeleshez kapcsolddo okmanyok pontos kiallitasaért és rendeltetési helyre
idOben torténd eljuttatasaért:

- havi programok hataridére térténé elkészitéséért és leadasaért;

- kulonféle zarasi programok elkészitéséért, leadasaért (befejezett-befejezetlen
termelés, f8kényvi-tablo, likviditas, koltségkimutatas, stb.)

- az anyagigenylesek jogossaganak felulvizsgalataért:

- a beérkezd szamlak jogossaganak és alaki kovetelményeinek ellenérzéséért;

- amindsitett adatok, ill. a munkakérében tudomasara jutott informaciok fokozott
megoérzéséért, illetéktelenek részére torténd atadasanak megakadalyozasaért;

3

78/100



HM ARZENAL Elektromechanikai ZRt. Tel.: +36-42-210-555

,@f }\;,.‘ AQZENAL 4461 Nyirtelek, Dézsa Gydrgy ut 121. info@hmarzenal.hu

Cégjegyzékszam: 15-10-040092 www.hmarzenal . hu

- azosztaly altal vezetett nyilvantartdsokban, ill. a dokumentum készitések soran
az Ugyviteli elbirdsok és a bizonylati fegyelem betartasaért, valamint a
kiemelten pontos adatszolgaltatas biztositasaért;

- az iranyitisa ald tartozé terlletet illetéen a  GDPR-szerinti
adatkezelési/adatfeldolgozéi tevékenység teljes kérii biztositasaért.

Feladata:

a) a logisztikai csoport tevékenységének iranyitasa, felligyelete keretében:

- atarsasag tevékenységi korébdl adddo, ahhoz szitkséges készletgazdalkodas,
a beszerzés iranyitasa és ellendrzése;

- a készpénzes anyagbeszerzéshez szikséges hazipénztar kezelése;
- sz4llitoi, alvallalkozoi szamlak kezelése;

- arajanlatkerések, megrendelések feldolgozasa, kdvetése, visszaigazolasa, a
szerzGdeések nyilvantartasa, feltlvizsgalatanak szervezése és bonyolitasa;

- a megrendelések munkaba adasanak, munkajegyek kiadasanak, a
gyartaseldkeészitésnek a biztositasa;

- azelkeszllt munkak szamlazhatésaga érdekében a munkajegyek lezarasanak,
szallitdlevelek és szamla adatlapok kiallitasanak biztositasa:

- az osztaly munkajogi iranyitdsa, a feladat-végrehajtas szervezése, a
munkaltatoi és vezetdi ellenérzés maradéktalan ellatasa:

b) a raktarozasi részieg tevékenységének iranyitasa, felugyelete keretében:

- A beérkez6 anyagok méret szerinti és mennyiségi atvételének igazolasa a
szamlak alapjan.

- Az atvett anyagokrol " Szamlakivonat " készitése és a szamlanyilvantartdnak
torténé atadasa.

- A megdfelel6 raktarrend, az anyagok tarolasi rendjének és az ehhez szilkséges
feltételek biztositasa.

- A bevételi bizonylatok kényvelésének biztositasa.

- Szavatossagi idék nyomon kévetése.

- Tuzveédelmi és balesetvedelmi 6vorendszabalyok betartasa és betartatasa.
- Szallité targoncéaval térténd biztonsagos anyagmozgatasok biztositasa.

- Az anyagok atvételekor és értékesitésekor felmerilé szallitasi és rakodasi
feladatok megszervezése.

- Raktarosok tavolléte esetén, azok helyettesitésének biztositasa.
- Anyagok min&ségi atvételének megszervezése, biztositasa.

- Min6ségi reklamacioé kezdeményezésének és jegyzékényvezésének
koordinalasa.
- Bevételi bizonylatok ellendrzése, szamlak igazolasa.

- Aziranyitasa alatt all6 raktarak vonatkozasaban a raktarosi feladatok ellatasanak
iranyitasa és biztositasa.

- Anyagok, eszkdzok selejtezésére tortend javaslattétel.
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Eqyiittmikédik, munkakapcsolata van:

a tarsasag igazgatoival;

- az Uzem- es osztalyvezetdkkel;

az adatvédelmi tisztviselével és biztonsagi vezetével;
a kil- és belfoldi tzleti partnerekkel.

C/7. Uzemfenntartasi osztalyvezets

Jogallasa:

A gazdasagi igazgaté kozvetlen alarendeltségébe és iranyitasa ala tartozik, a
munkakor ellatasahoz nemzetbiztonsagi bevizsgalas szikséges.

Hataskére:

- energiafelhasznalasi, biztositasi, és Uzemfenntartasi kérdésekben operativ
intézkedések kiadasa, hataridék meghatarozasa, egyes feladatok elébbre
sorolasa a fenntartasi tertilet vonatkozasaban;

- az energiagazdalkodas érdekében a tarsasag egészére vonatkozéan egyes
energiaféleségek  volumenének  meghatarozasa, javaslattétel az
energiafélesegek aranyanak megvaltoztatasara, az energia-tilfogyasztasi
csucsok kialakulasanak megakadalyozasa;

- a munkavedelmi jegyzOkényvben tevékenységét érinté hianyossagok
operativ megoldasa a tarsasag egész teriiletén;

- az utalvanyozasi és engedélyezési jogosultsagat, valamint a szamlak
zaradekolasi  kotelezettségét a mindenkor hatalyos, idevonatkozo
vezerigazgatoi intézkedés tartalmazza;

- az iranyitdsa ala tartozd dolgozok vonatkozasaban a munkaltatoi jogkor
gyakorlasa (a kizardlag vezérigazgatoét illetd jogosultsagok kivételével).

Feladata:

- atarsasag hasznalataban Iévé ingatlanok nyilvantartasa, azok biztositasa, a
terllet kezelési és karbantarttatasi tevékenységeinek koordinalasa;

- a tarsasag mikddéséhez szikséges anyag- és eszkdzellatasi feladatok
beszerzésének szervezése, végrehajtasanak ellenérzése:

- a tarsasag éves és tavlati beruhazasi és épilet, épitmény fenntartasi
terveinek készitésében valo kézremikddés;

- az energiahordozok felhasznalasaval torténd ésszerl gazdalkodas;
- aszolgaltato véllalatokkal vald egyittmikédés kialakitasa és fenntartasa:
- munkavédelmi jegyz6konyvekben felsorolt hianyossagok megszintetése;

- az energiahaldzatok és fogyasztok dokumentacidinak, adatainak naprakész
vezetése, adatszolgaltatas;
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az iranyitasa ala tartozo teriiletre vonatkozé biztonsagi rendszabalyok,
bels® szabalyzatok és el6irasok betartasarol valé gondoskodas;

az iranyitasa ala tartoz6é dolgozék munkakéri leirasanak elkészitése és az
abban foglaltak érvényesitése:

a tarsasag zavartalan mlkodéséhez szilkséges szallitasi, belsé és kilsé
anyagszallitasi feladatok szervezése, iranyitasa;

a haszndlatba adott épulet/épitmény allaga - Iehetéség szerinti -
megovasanak biztositasa;

a szallitasi feladatok zokkenémentes végrehajtasahoz sziikséges javitasok,
muszaki szemlék idében torténd elvégeztetése érdekében
informacioszolgaltatas a flottakezel6 kapcsolattartoja részére;

a gepjarmlvek igénybevétel elétti és utani miszaki ellenérzésének, az
Uzemképesség és gazdasagos Uzemeltetés feltételei biztositasanak
koordinalasa;

a tarsasag altal bérbe vagy hasznalatba adott ingatlanok energia és kézmdi
koltsegeinek kiszamitasa, a szamlazashoz pontos alapadatok biztositasa.

a feladatkorébe tartozo tevékenységek naprakész végrehajtasaért;

a tarsasag zavartalan miikodéséhez szikséges energia folyamatos és
szlikséges merteki biztositasaért; az ésszerl energiatakarékossagért;

a munkavédelmi jegyz6konyvekbe foglalt, a terliletét illeté hidnyossagok
megszuntetéséért;

tertletén a hatalyos jogszabalyok és belsé szabalyzatok, valamint a
titokvédelem, minéség-, kérnyezetkdzpontu, katonai és informéacidbiztonsagi
iranyitasi eléirasok és a munkafegyelem betartasaért.

a szallitasi feladatok végrehajtasaért;
a menetlevelek vezetéséért, az izemanyag felhasznalasért, elszamolasaért;

a szallitasok gazdasagossaganak elemzéséért, a kulénbozé szallitasi
feladatok 6sszehangolasaért;

a gépjarmivek biztonsagos Uzemeltetéséhez szilkséges feltételek biztosi-

tasa érdekében a flottakezel6kkel - igény szerinti - konzultacid
kezdeményezéséért;
az tzemfenntartasi osztalyt illetéen a GDPR-szerinti

adatkezelési/adatfeldolgozoi tevékenység teljes korii biztositasaért.

Eqylittm(kodik, munkakapcsolata van:

az altalanos vezérigazgato-helyettessel
a gazdasagi igazgato-helyettessel és a miiszaki igazgatéval;
osztaly- és Uzemvezettkkel;
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- az integralt tevékenységeket illetéen a szoigaltatokkal, valamint
- a kézmuszolgaltatokkal.

D. Miszaki igazgaté

Jogallasa:

Munkajat a vezérigazgato kdzvetlen iranyitasaval végzi. A munkakér
ellatasahoz nemzetbiztonsagi ellendrzés sziikséges.

Hataskére:

- atarsasag 6nallo cégjegyzése, képviselete;

- terlletén a GDPR-szerinti adatkezelési tevékenységének teljes kérd
biztositasa, iranyitasa, az adatfeldolgozok ellenérzése, tovabbképzése;

a tarsasag mdlszaki, termelési, technikai tevékenységének iranyitasa,
koordinalasa, ellen6rzése és értékelése;

- aziranyitasa ala esé terilleten - megitélése szerint - barmely tigykért jogosult
magahoz vonni szakterlletét illetéen, abban személyesen iranyitani és
donteni.

Feladata:

- atarsasag Uzleti terve végrehajtasanak - a mindenkori piaci kériiményekhez
igazodo - megszervezése, iranyitasa, ellendrzése és elemzése;

- intézkedés a folyamatos tevékenységeket akadalyozo tényezék elharitasara,

a hianyz6 eréforrasok és feltételek biztositasara:

- az ,MCP modernizaci6 (2016-2020)" projekt szakmai koordinalasa, a
merfoldkévek érdekében szikséges feladatok szervezése, teljesitése,
javaslatok eltterjesztése; folyamatos szakmai kapcsolattartas a megrendeldvel
€s a szakmai kovetelménytamasztéval, az MH oldali modernizaciot feltigyeld
munkacsoporttal, valamint a konzorcialis partnerrel;

- a tarsasag integralt mindségiranyitasi rendszere miikédésének folyamatos
ellen6rzése és fenntartasanak szakmai felligyelete;

- az iranyitasa ala tartozd osztalyok és Uzemek adott feladatra vonatkozo
kapacitasanak felmérése, az allomany atcsoportositdsa a munkaerd és
termelbeszk6zok gazdasagos felhasznalasa és a hataridére térténé teljesités
érdekében;

- az optimalis mlszaki, fejlesztési és logisztikai feltételek biztositasa;

- a tarsasag tevékenységével kapcsolatos tliz- és vagyonvédelmi eldirasok
betartasanak biztositasa;

- terlletéen az integralt mindség-, kornyezetkdzpontd, katonai és
informacidbiztonsagi  szabalyokat illetéen az iranyitasi, titoktartasi,
munkavedelmi el6irasok, a bizonylati fegyelem és a hatdsagi elbirasok
betartasa;
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Legt?

- kozvetlen beosztottjai munkajanak iranyitasa, ellendrzése, értékelése, a
munkavégzés optimalis feltételeinek biztositasa.

Felelbs:

- @ vonatkoz6 hatalyos jogszabalyok és belsé szabalyzatokban foglaltak
betartasaért;

- avezerigazgatd utasitasainak, intézkedéseinek végrehajtasaért;

- arabizott munkaerdvel, targyi eszkozokkel vald eredményes gazdalkodasért:

- a feladatkdrébe tartoz6 tevékenységek szervezéséért, ellendrzéséért,
maradéktalan végrehajtasaért;

- atermelés szemelyi, targyi feltételeinek biztositasaért, a kotelezd eljarasi
rendek betartasaért,

- a termek, a termelé- és javito-berendezések lzembe helyezéséért és
gazdasagos mikodtetéséért, fejlesztéséért, korszer(isitéséért;

- azintegralt irdnyitasi rendszer, a munka- t(iz- és titokvédelmi kévetelmények
ervényeslléséért, kuléndsen:
* a tarsasag miiszaki tevékenységének az integralt iranyitasi rendszer

kévetelményeit kielégitd iranyitasaért,

e atermelés személyi, targyi feltételeinek biztositasaért,
o termékek és a gyartd berendezések fejlesztéséért, korszeriisitéséért,

* amindségi, kornyezetvédelmi felelésségi rendszer kialakitasaért a teljes
termelési tertleten,

¢ azintegralt iranyitasi rendszer miikddtetéséért,
 terlletén az integralt mindségiranyitasi rendszer altal kivant eszkdz, és
egyeb feltételek biztositasaért;
* a technologiai utasitasok, atvételi, végatvételi koveteimények és
ellendrzesi utasitasok jévahagyasaért;
- a mindsitett adat védelmére vonatkoz6 (a hatalyos jogszabalyokban és a

vonatkozd belsé szabalyzatokban régzitett) eldirasok betartasért és
betartatasaért;

- az iranyitasa ala tartozd teriletet illetben a GDPR-szerinti
adatkezelési/adatfeldolgozoi tevékenység teljes korl biztositasaért.

Eqylittmiikddik, munkakapcsolata van:

- a tulajdonosi jogok gyakorlojaval szervezeteivel és részvénytarsasagaival,
tovabba a Magyar Honvédség szervezeti egységeivel

- a vezérigazgatoval és az altalanos vezérigazgatd-helyettessel, valamint a
gazdasagi igazgatoval;

- aziranyitasa ala tartozé, valamint az egyéb funkcionalis szervezeti egységek

vezetdivel;

az adatvédelmi tisztviselvel és biztonsagi vezetével;

a kil- és belfoldi zleti partnerekkel.

]
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D/1. Fejlesztési és projekt osztalyvezetd

Jogallasa:

A vezérigazgato kozvetlen alarendeltségébe és iranyitasa ala tartozik, a

munkakor ellatasdhoz nemzetbiztonsagi ellendrzés szikséges.

Hataskére:

- az osztaly munkajanak megszervezése, iranyitasa, ellenérzése;
- az iranyitasa ala tartozo dolgozék vonatkozasaban a munkaltatéi jogkor
gyakorlasa (a kizardlag vezérigazgatdt illetd jogosultsagok kivételével).

Feladata:

a részvenytarsasag kijelolt projektjei teljesitésének szervezése, felligyelete a
jelen SzMSz 1/16. pontjaban szabalyozottak szerint, azok maradéktalan
betartasanak biztositasa;

a vezérigazgaté - tavollétében az altalanos vezérigazgatd-helyettes -
utasitasainak végrehajtasa;

az alarendelt osztdly tevékenységének iranyitasa, a feladat-végrehajtas
szervezese, a munkaltatoi és vezetdi ellenérzés maradéktalan ellatasa;

a munkakorere vonatkozé jogszabalyok, valamint a munkaltaté belsé
szabalyzatainak ismerete, a valtozasok nyomon kévetése;

komplex gyartmanyok fejlesztése, gyartasi és (izemeltetési dokumentaciok
elkészitése;

a rendszerek tervezési, fejlesztési, modositasi folyamatainak iranyitasa,
technikai megvalositas biztositasa;

részvétel a szakmai értekezleten, azok szervezese, vezetése:

K+F palyazatok figyelése, elkészitése:

éves fejlesztési javaslat elkészitése;

a mindsitett adatok elektronikus feldolgozasara szolgald rendszerfeliigyeldi
jog- és feladatkor szerinti intézkedések és kotelezettségek teljesitése.

Feleldssége:

a tevekenységi korébe utalt feladatok hataridére tértend, szinvonalas
elvégzése, végrehajtasa;

a mindsitett adatok, ill. a munkakérében tudomasara jutott informacidk fokozott
meglrzése, illetéktelenek részére torténd atadasanak megakadalyozasa;

az osztaly altal vezetett nyilvantartasokban, ill. a dokumentum készitések soran
az Ugyviteli elbirasok és a bizonylati fegyelem betartasa, valamint a kiemelten
pontos adatszolgaltatas biztositasa;

terliletén a GDPR-szerinti adatkezelési/adatfeldolgozdi tevékenységek teljes
Korl biztositasa, iranyitasa, ellenérzése.

Eqyiittmikédik, munkakapcsolata van:

a vezérigazgatoval, ill. a mlszaki és a gazdasagi igazgatdkkal;
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- szlkség szerint Uzem- és osztalyvezettkkel;
- Uzleti partnerekkel,
- atarsasag adatvedelmi tisztvisel&jével és biztonsagi vezetdjével.

D/2. Mlszaki osztalyvezetd

Jogallasa:

A mUszaki igazgatd kézvetlen alarendeltségébe és iranyitasa ala tartozik.
Egyben a mindsitett adat feldolgozasara létesitett elektronikus rendszer
rendszerfelligyeldjének helyettese. A munkakér ellatasahoz nemzetbiztonsagi
ellenbrzés szikséges.

Hataskore:

Mindazon feladatokra vonatkozéan sajat tertletén intézkedni, amelyekért
felel6sséggel tartozik;

a megrendelések, beszerzések engedélyezése, a mindenkor hatalyos
normativ intézkedésben meghatarozott egyedi értékhatarig.

Feladata:

a tervezett és a soron kivil elrendelt feladatok muszaki el6készitésének
biztositasa;

az eves feladatterv, valamint a soron kivul elrendelt feladatok alapjan
havonta miiszaki dokumentacié biztositasi terv elkészitése, a tervekben
foglalt feladatok végrehajtasa;

az alkalmazott javitasi es gyartastechnologiak, eljarasok
versenyképessegének biztositasa, szinvonalanak folyamatos névelése;

a szakteriiletek elldtasa a szikséges katonai- és miszaki szabalyzatokkal,
kiadvanyokkal;

a berendezések és eszkdzok javitasi technologidinak, atvételi
kévetelmenyeinek véleményezése és azoknak a mlszaki igazgatoval torténd
jévahagyatasa;

a  dokumentdciémoddositasok, eltérési engedmények  koriiltekintd
kivizsgalasa, jovahagyasra torténé eldkészitése;

a technoldgiai fegyelem, a minéség és megbizhatésag biztositasa;

az SzMSz, az alkalmazott katonai normativ dokumentumok (AQAP),
alkalmazott nemzetkdzi szabvanyok eléirasainak érvényre juttatasa;

az idegen nyelvl miszaki dokumentaciok nyersforditasainak elkészitése;
a belst szabalyzatok maradéktalan betartasanak biztositasa;

a dokumentaciok naprakész és hiteles nyilvantartasanak, biztonsagos
tarolasanak biztositasa;

a sorozatgyartasra kerllé eszk6zok konstrukcidos és gyarthatdsagi
feltlvizsgalata;

a katonai és a polgari szervek altal kért arajanlatok elkészitéséhez az
85/100



m

HM ARZENAL Elektromechanikai ZRt. Tel.: +36-42-210-555

,,:'::u, AIZENAL 4461 Nyirtelek, Dozsa Gydrgy ut 121. info@hmnarzenal . hu
AT B

Cégjegyzékszam: 15-10-040092 www.hmarzenal . hu

adatszolgaltatasok biztositasa, a konkrét megrendelések végrehajtasahoz a
sziukseges dokumentacidk elkészitése;

- a havi termelési programok alapjan, a telephelyen végzett javitasi-gyartasi,
kalibralasi idoszakos ellen6rzési és egyéb szolgaltatassal Gsszefliggd
feladatok, valamint a telephelyen kiviili szerelési, atalakitasi és idészakos
ellendrzesi  feladatok végrehajtasanak operativ-miiszaki kisérése, a
menetkozben felvetédd problémak miiszaki megoldasa, illetve a hatasksrt
meghaladé jelenség esetén javaslattétel;

- a fejlesztési, rekonstrukcids és beruhazasi feladatok tervezési munkainak
eldkeészitése, iranyitasa, az izembe helyezés és aktivalas biztositasa;

- az integralt iranyitasi rendszer tevékenységére vonatkozo elemeinek
ellendrzése, felllvizsgalata, karbantartasa az IR rendszergazdaval
egyuttm(ikddve;

- a biztonsagos munkavégzés, a kérnyezet- és vagyonvédelmi elbirasok,
valamint az integralt iranyitasi rendszer el6irasainak betartasa;

- az iranyitasa ala tartozé szervezeti egységek tevékenységének
0sszehangolasa, a beosztottak munkakéri leirasanak elkészitése, az abban
foglaltak érvényesitése;

- a szakmai gyakorlatot a részvénytarsasagnal toltd tanulok/hallgatok
tevekenységének koordinalasa, gyakorlati munkajuk iranyitasa és
ertékelése;

- atarsasag javitasi, gyartasi, szolgaltatasi (tovabbiakban termelési) feladatait
meghatarozé tervek és programok elkészitése:

- az Uzemek termelési kapacitasanak és leterhelésének felmérése, ennek
megfeleléen javaslattétel a miiszaki igazgatonak a szilkséges munka- és
munkaerd atcsoportositasara:

- arezsim és Ugyviteli utasitasok, munkavédelmi, integralt iranyitasi rendszer
elbirasok, kérnyezet- és vagyonvédelmi eldirasok betartasa;

- az alarendeltségébe tartoz6 allomany szakmai felkésziltségének,
tovabbképzésének folyamatos  biztositdsa, munkakéri  leirasanak
elkésziteése, az abban foglaltak betartasanak ellendrzése, szamonkérése.

- aziranyitasa ala tartozé munkavallalok feletti munkaltatoi jogkér eldirasszert
gyakorlasaért (az SzMSz 11/2. pontjaban rogzitett vezeérigazgatoi kizardlagos
jogkdr kivételével).

- a mindsitett adat elektronikus rendszerfeliigyelsjének szlikségszerinti
helyettesitése soran: a nemzetbiztonsagi feliigyelet szamara adatszolgaltatas
a biztonsagi dokumentacidban foglaltak pontos betartasa és betartatasa; a
rendszer konfiguracié biztonsagi ellenérzése, beleértve azon adatok gyljtését
és rendszeres vizsgalatat, amelyek a biztonsaggal kapcsolatos eseményekre
utainak; a veészhelyzet esetén sziikséges tevékenység gyakoroltatasa: a
KUIfoldi mindsitéssel és jeldléssel ellatott adathordozok eldirasok szerinti
kezelésének biztositasa; a rendszer biztonsagi dokumentaciojanak
nyilvantartasa, taroldsa, szilkség szerinti rendelkezésre bocsatasa; a
rendszer biztonsagi naplofajlok rendszeres mentése, ezek atvizsgalasa és
tarolasa; a rendszer szintli hozzaféréssel rendelkezd személyek
azonositoinak, jelszavainak tarolasa.
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a gyartasinditasok technolégiajanak kidolgozasaért és a technoldgia szerinti
végrehajtasért;

anyag- es idénormak, gyartastechnolégiai dokumentaciék elkészitéséért;
eszkdz-, berendezés-, anyag- és munkaeré-szilkséglet meghatarozasaért;
hibaelharitasi technoldgia kidolgozasaért;

a gyartott vagy javitott termékek atvételi kbvetelményeinek kidolgozasaért,
fejlesztéséért;

megvaldsitott beruhazashoz kapcsoldédd technoldgiai  kezelési  és
karbantartasi utasitasok kidolgozasaért;

a mulszaki dokumentaciés rendszer szabatos megfogalmazasaért és
mukddési feltételeinek biztositasaért;

a szabvanytervezetek el6készité munkaiban, szabvanytargyalasokon, azok
vegleges elfogadasaban vald kdzremiikddéséért;

az integralt iranyitasi rendszer miikddéséhez szilkséges kilsé miszaki
dokumentaciok biztositasaért;

a szakterlletére vonatkozo jogszabalyok, bels6 szabalyzatok betartasaért;

a tarsasag érdekeinek érvényesitéséért;

a tarsasag vagyona megdrzésében és gyarapitasaban valé hatékony
kézremikodésért;

az integralt iranyitasi rendszer  kovetelményeinek  megfeleld
ervényeslléséért, a rendszer mikodtetéséhez szilkséges szamitastechnikai
rendszer biztositdsdért; az osztdlya minéségiranyitasi rendszernek
megfelelé iranyitasaért;

az iranyitasa ala tartozo terlletet illetéen a munkafegyelem, valamint a
GDPR-szerinti  adatkezelési/adatfeldolgozoi tevékenység teljes korii
biztositasaért.

Eqviittmiikédik, munkakapcsolata van:

I

a gazdasagi és a miszaki igazgatokkal;

a tarsasag Uzem- és részlegvezetdivel, osztalyvezetbivel;
az adatveédelmi tisztviselével és biztonsagi vezetdvel;

a HM témafeleldseivel;

Uzleti partnerekkel.
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D/3. Haditechnikai izemvezetd
Jogallasa:

A miszaki igazgatd kozvetlen alarendeltségébe és iranyitasa ala tartozik. A
munkakor betéltéséhez nemzetbiztonsagi ellenérzés szitkséges.

Hataskére:

- aziranyitasa ala tartoz6 szervezeti egység operativ iranyitasa, a jovahagyott
feladatok veégrehajtasanak onalloan intézése, a belsé szabalyozasnak
megfeleld utalvanyozas és alairas:

- atermell berendezések izembiztonsaganak érdekében torténd intézkedés;

- atarsasag feladatainak végrehajtasa mellett az tizem kapacitasanak
lekGtése, megrendelések vallalasa, illetve — nagysagatol fuggden —
javaslattétel annak elvallalasara,

- adokumentacié modositasi és eltérési engedmények kezdeményezése,

- termel6 berendezések beszerzésével, selejtezésével kapcsolatos
javaslattétel.

- az iranyitasa ald tartozd munkavallalokat illetéen a munkaltatoi jog
gyakorlasa, kiveve a kizarélagos vezérigazgatoi jogkort. (SzMSz 1I/2/A. pont
szerint).

Feladata:

- az alarendeltségébe tartozd javitd részlegek, valamint a miiszaki osztalyon
keresztul a tarsasdg mas szervezeti egységei kozti hatékony
kooperacié és informacidéaramlas biztositasa;

- a tarsasag haditechnikaval kapcsolatos javitasi, gyartasi, szolgaltatasi
feladatait meghatarozo tervek és programok elkészitésének biztositasa:

- a haditechnikai izem termelési kapacitasanak felmérése, prognosztizalasa,
ennek megfeleldéen a szikséges munka- és munkaerd atcsoportositasok
végrehajtasa, a feladatok végrehajtasahoz sziikséges szakmai felkészitésiik
es kvalifikalt szakemberallomany biztositasa:

- @ hatékony munkavégzéshez szilkséges személyi és targyi feltételek
biztositasa;

- a feladatok végrehajtadsanak biztositasa a mindség, hataridé biztonsag és
gazdasagossag kovetelményeinek szem elétt tartasaval;

- a mindenkor érvényben levé miiszaki, anyag- és idénormak, javitasi- és
gyartasi utasitasok, szabvanyok rendelkezéseinek betartasa, a technoldgiai
és munkafegyelem fenntartasa, a munkabéke biztositasa:

- hatékony integrait iranyitasi rendszer mukodtetése, amely biztositjia a
feladatok megfelel6 (temezését, nyomon kévethetéségét, a felmerild
Koltségek elemzését és tervezését;

- a titokvedelmi és ugyviteli utasitasok, a munkavédelmi és biztonsagi
rendszabalyok, a kornyezet- és vagyonvédelmi eldirasok, valamint az
integralt irdnyitasi és bizonylati fegyelem betartasa;

- az alarendeltségébe tartozd allomany szakmai felkésziltségének,
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tovabbképzésének folyamatos szervezése és ellenérzése, beosztottai
munkajanak értékelése;

- dontéselOkészitd tevékenység a miiszaki igazgato utasitasainak megfelelden.
FelelGs:

- afeladatkérére megfogalmazottak legjobb tudasa szerinti végrehaijtasaért és
ellendrzéséért;

- ahatalyos jogszabalyok, bels6 szabalyzatok betartasaért és betartatasaért:

- azinformaciok tartalmi helyességéért, a titoktartasért;

- a rabizott munkaerbvel és eszkozokkel valo hatékony gazdalkodasért, a
szemely- és vagyonvédelemért;

- atermelés szemelyi és targyi feltételeinek folyamatos biztositasaért:

- az uzem profiljaba tartoz6 termékek mindségi és kérnyezetvédelmi eldiras
szerinti gyartasanak, javitasanak, telepitésének szervezéséér, iranyitasaért,
koordinalasaért;

- @ mindség javitdsa érdekében a technoldgiai utasitisok maradéktalan
veégrehajtasaért és a végrehajtas ellenérzéséért:

- az uzemben folyd termelés targyi és személyi feltételeinek biztositasaért:

- agyartasi, javitasi, telepitési programtol révidebb idére valo eltérésért.

- az Uzemben folyd termelés minéségének biztositasaért a munkaerd, termels
berendezések és alapanyag vonatkozasaban,

- az uzem folyamatos termeléséhez szilkséges anyagok kivételezésének
utalvanyozaséaért,

- a termeld berendezések miszaki allapotanak folyamatos ellenérzéséeért,
elterések esetén intézkedések megtételéért,

- a termelé berendezések Uzembiztonsaganak érdekében intézkedések
megtételéért,

- eseti munkavegzeési utasitasok kiadasaért a részlegvezetdk részére,

- akiadott technoldgiai utasitasok végrehajtasaért,

- Uzemzavarok esetén a technolégiai korrekciok megtételéért,

- a gyartasi, javitasi, telepitési programtol révidebb iddre vald eltérésért,
atmeneti megoldassal oly médon, hogy biztositva legyen - a mindséget is
figyelembe véve - a program szerinti termelési feladatok teljesitése,

- amennyiben a termelés minésége nem megfeleld, a termelés leallitasaért,

- amindségi kiesések értékeléséért, a dolgozoi oktatasok szervezéséért,

- ateljesitménynormak jovahagyasaét, a kisérleti termelés megszervezéséert,

- acsomagolas mindségmegdrzé funkcidjanak biztositasaért, valamint

- ahozzatartoz6 teriiletet illetéen a munkafegyelem, valamint a GDPR-szerinti
adatkezelesi/adatfeldolgozoi tevékenység teljes koril biztositasaért.

Eqytittmiikédik, munkakapcsolata van:

- amuszaki igazgato6 alarendeltségébe tartozo osztaly- &s izemvezetdkkel,

- projekt tgyintézékkel, az adatvédelmi tisztviseldvel és biztonsagi vezetdvel;
- atarsasag funkciondlis osztalyvezetsivel;

- aHM VGH illetékes féeldadojaval;

- megrendelékkel.
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D/4. Biztonsagtechnikai osztalyvezet

A miszaki igazgat6 kézvetlen alarendeltségébe és iranyitasa ala tartozik.
A munkakdr ellatasahoz nemzetbiztonsagi ellendrzés szlikséges.

Hataskore:

Feladata:

Felel6s:

az iranyitasa ala tartozo szervezeti egységek és a személyi allomany
operativ iranyitasa, feladatok végrehajtasara torténd 6nallo intézkedés,
bels6 szabalyozasnak megfelels utalvanyozas és alairas;

a telepitett eszk6zok izembiztonsaganak érdekében torténé intézkedés;

az iranyitasa ala tartoz6 munkavallaldk feletti munkaltatéi jogkér gyakorlasa
az SzMSz /2. pontjaban régzitett vezerigazgatdi kizardlagos jogkorok
kivételével.

az alarendeltségébe tartozé részleg és csoport, valamint a tarsasag mas
szervezeti egységei kozotti hatékony kooperacié és informacioaramias
biztositasa;

a biztonsagtechnikai  osztaly termelési kapacitasanak felmérése,
prognosztizalasa, ennek megfeleléen a szikséges munka- és munkaerd
atcsoportositdsok  végrehajtasanak kezdeményezése a  mliszaki
igazgatoénal;
az osztaly tevékenységéhez sziikséges személyi és targyi feltételek
biztositasa;

a titokveédelmi és ugyviteli utasitdsok, a munkavédelmi és biztonsagi
rendszabalyok, a kérnyezet- és vagyonvedelmi el6irasok, valamint az
integralt irdnyitasi szabalyok és bizonylati fegyelem betartasa:

az alarendeltségébe tartozd allomany szakmai felkésziiltségének,
tovabbképzésének folyamatos szervezése és ellenérzése, beosztottai
munkajanak értékelése;

a tarsasag termelési tervében rogzitett, illetve soron kivil elrendelt
biztonsagtechnikai gyartasi, telepitési, javitasi és karbantartasi feladatok
vegrehajtasanak biztositasa:

az iranyitasa ald tartozd személyi allomany munkakéri  feladatai
teljesitésének koordinalasa, iranyitasa, a feladat-végrehaijtas feltételeinek
biztositasa, a teljesitések folyamatos ellendrzése, a folyamatba épitett és
egyeb vezetdi ellenbrzések dokumentalasa.

a feladatkérére megfogalmazott tevékenységek legjobb tudasa szerinti
végrehajtasaért és ellendrzéséért, a hatalyos jogszabalyok, belsd
szabalyzatok betartasaért, az intézkedések és utasitasok végrehajtasaért;
a rendelkezésére allo6 munkaerdvel és eszkdzokkel torténd hatékony
gazdalkodasért, személyi és vagyonvédelemért:

90/100



HM ARZENAL Elektromechanikai ZRt. Tel.: +36-42-210-555

}5{! _j_“?-'. AQZENAL 4461 Nyirtelek, Doézsa Gydrgy ut 121. info@hmarzenal.hu
Ll s

Cégjegyzékszam: 15-10-040092 WwwWw.hmarzeanal . hu

- az adott informé&ciok tartalmi helyességéért, az adatok pontossagaért, a
titoktartasért;

- atermelés szemelyi és targyi feltételeinek folyamatos biztositasaért:

- az osztaly profiljdba tartozé termékek minéségi eldiras szerinti gyartasanak,
javitasanak, telepitésének szervezéséért, iranyitasaérn, koordinalasaért;

- @ mindség javitasa érdekében a technolégiai utasitasok maradéktalan
veégrehajtasaért és a végrehajtas ellenérzéséért:

- az osztalyon folyd termelés targyi és személyi feltételeinek biztositasaért;

- akiadott technolégiai utasitasok végrehajtasaért;

- Uzemzavarok esetén a technoldgiai korrekciok megtételéért;

- agyartasi, javitasi, telepitési programtél révidebb idére valé eltérésért;
- ahozzatartozo teriletet illetéen a munkafegyelem, valamint a GDPR-szerinti
adatkezelesi/adatfeldolgozoi tevékenység teljes kor(i biztositasaért,

Egydittmidkédik, munkakapcsolata van:

- amUlszaki igazgaté alarendeltségébe tartozd osztaly- és tizemvezetékkel,
- programmenedzserekkel;

- atarsasag funkcionalis osztalyvezetdivel:

- az adatvedelmi tisztviselGvel és biztonsagi vezetsvel;

- aHM és MH szervek, mint megrendelék, adott szint( vezetbivel;

- apolgari uzleti partnerek adott szint(i vezetdivel.

D/5. Berendezésgyartd (izemvezetd

Jogallasa:

A muszaki igazgato6 kézvetlen alarendeltségébe és iranyitasa ala tartozik, a
munkakor betdltéséhez nemzetbiztonsagi ellenérzés szilkseges.

Hataskére:

- az Uzem ftelies személyi allomanyanak iranyitasa, eszkozallomanyanak
gazdasagos Uzemeltetése;

- atarsasag termeld berendezéseinek tervszeri karbantartasa, hibaelharitasa,
rendkivlli meghibasodas esetén - azonnali jelentéskotelezettség mellett - a
szUkséges intézkedések megtétele;

- a tarsasag feladatainak végrehajtasa mellett az lzem kapacitasanak
lekétesére, feladatok vallalasa, illetve - nagysagatol fuggben - javaslattétel
annak elvallalasara;

- a technolbgiai utasitasok, anyag- és idénormak valtoztatasaval kapcsolatos
javaslattétel;

- adokumentacié modositasi, eltérési engedmények kezdeményezése;
a feladatok végrehajtasat akadalyozd, hatasksrét meghaladd tényezokkel
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kapcsolatos javaslattétel;
- azeszkOzok beszerzésével, selejtezésével kapcsolatos javaslattétel;

- aziranyitasa ala tartozé munkavallalék feletti munkaltatoi jogkdr gyakorlasa
az SzMSz Il/2. pontjaban rogzitett vezérigazgatoi kKizardlagos hatgskor
kivételével.

Feladata:

- a tarsasag éves termelési tervében, a havi programokban és egyéb
intézkedésekben eldirt javitasi, fejlesztési, gyartasi, szolgaltatasi feladatok
végrehajtasa, a feladatok ellatasahoz szllkséges alkatrészek, szerszamok
gyartasa, javitasa, felljitasa;

- alkatrészek, egységek, berendezések gyartasa csapatellatas céljara;

- azelvegzett gyartasi tevékenység dokumentalasa;

- kUlén intézkedés alapjan csapatszint(i javitasi feladatok vegzése;

- az lUzem terhelésenek, kapacitasanak folyamatos elemzése, javaslattétel a
kapacitas ésszer( atcsoportositasara, szerkezetének valtoztatasara;

- az iranyitasa alatt allé allomany szakmai 6sszetételének biztositasa,
munkakori leirasanak elkészitése, az abban foglaltak érvényesitése.

Felels:

- az eves termelési tervben, havi programokban, és egyéb intézkedésekben
elbirt, illetve vallalt gyartasi feladatok idébeni vegrehajtasaért, a termelést
akadalyozo, a hataridot, a gazdasagos anyag- és idéraforditast befolyasold
tenyezok elharitasaért, illetve a hataskért meghalado akadalyok iddbeni
jelentéséért;

- agyartasi utasitasok, kiséré dokumentaciok, gyartasi idénormak betartasaért;

- amunkavedelmi szabalyzat, valamint a kérnyezetvédelmi eléirasok vonatkozd
rendelkezeseinek betartadsaért, a munkavégzés korllményeiért, az izem és
kérnyezete rendjéért:

- az Uzemben folydé munka termelékenysége néveleséért, a munka
szervezettsegének biztositasaért;

- a vonatkozo6 Ugyviteli, titokvédelmi biztonsagi rendszabalyok, szabvanyok,
valamint a integrait iranyitasi szabalyok és munkafegyelem betartasaért;

- az eldirt vagy kért jelentések dsszeallitasaért, tartalmaért, hataridére torténd
felterjesztéséén, a szolgaltatott adatok hitelességéért;

- az Uzem eszkéOzeinek karbantartasaért, javittatasuk, hitelesitésik idébeni
megrendeléseéert, elvégzéséért, az allagmegovasért és vagyonvédelméért;

- a tarsasag termeléeszkozeinek a karbantartasaért, meghibasodasuk esetén
annak javitasaért;

- a kihasznélatlan eszk&zék, berendezések és javitdbanyagok leadasaért, a

gazdasagosan nem javithaté eszkdzok selejtezésével kapcsolatos
javaslattételért:
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- az uzemre vonatkozé tlizbiztonsagi rendszabalyok betartasaért, a tlizvédelmi
eszk6zok hasznalhatosaganak biztositasaért;

- a hozzatartozo terlletet illetéen a munkafegyelem, valamint a GDPR-szerinti
adatkezelési/adatfeldolgozoi tevékenység teljes korl biztositasaért.

Eqydttmikddik, munkakapcsolata van:

- amuszaki igazgatoval;

- atarsasag osztaly- és tizemvezetsivel:

- adatvédelmi tisztviseldvel és biztonsagi vezetével, valamint
- az osztaly tevekenységéhez kapcsolddo Uzleti partnerekkel.

D/6. Minbségellendrzési osztalyvezetd

Jogallasa:

A miszaki igazgaté aldrendeltségében és iranyitasa alatt végzi munkajat. A
munkakor ellatasahoz nemzetbiztonsdagi ellenérzés szikséges.

Hataskére:

- azintegralt iranyitasi rendszer eléirasainak betartasa érdekében szilkséges
intézkedések megtétele:

- agyartasi, javitasi, telepitési tevékenység folyamatanak mindsegelliendrzése,
szlikség szerinti modositasa;

- a Kozponti Méréstigyi Laboratérium laboratériumi tevekenységeinek,
valamint a mérésligyi tevékenységek (mérés, hitelesités) szervezése,
iranyitasa;

- a tarsasag altal elGallitott termékek mindségi bizonyitvanyai és a
megfeleléségi nyilatkozatok alairasara;

- integralt iranyitassal, kornyezetvédelemmel kapcsolatos adatszolgaltatas;

- aziranyitasa ala tartozé munkavallalok feletti munkaltatoi jogkér gyakorlasa
az SzMSz |II/2. pontjdban rogzitett vezérigazgatéi kizarolagos jogkér
Kivételével.

Feladata:

- terlletén a tarsasag mindségpolitikajanak és minéségcéljainak, valamint a
tarsasag integralt iranyitdsi rendszerének mikodtetése, fejlesztése;
érvényesilésének biztositasa;

- kapcsolattartas az integralt iranyitasi rendszert ilietéen a rendszert tandsitd
szervezettel;

- alaboratériumi és a mindségellendrzési tevékenységek irdnyitasa;

javaslattétel Oj méréeszkdzok és eljarasok bevezetésére,

a kérnyezetvédelmi eldirasok betartasanak biztositasa;
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a tarsasag ervényes telepengedélyének felulvizsgalata és karbantartasa;

a tarsasag altal termelt veszélyes hulladékok biztonsagos kezelésének és
elszallitdsanak felugyelete.

sajat teruletén az integralt iranyitasi rendszer mikodtetéséért:

a mindseggel kapcsolatos tevékenységi kovetelmények betartasaért,
(ellenérzési pontok, bizonylatolasi kételezettségek, stb.);

az integralt iranyitasi rendszer, valamint a Kézponti Merésugyi Laboratorium
mindségiranyitasi rendszere belsé és hitelesitd auditjai vegrehajtasanak
elésegitéséért, koordinalasaért;

a laboratdriumi tevékenységek szakmai feliigyeletéért;

a kérnyezetvedelmi elbirdsok betartasaért, betartatasaért;

a hulladekgazdalkodasi tevékenység mukodtetéséert, ill. az eldirt
nyilvantartasok meglététért;

a mindenkor hatalyos telepengedélyért;

a hozzatartoz¢ teriletet illetéen a munkafegyelem, valamint a GDPR-szerinti
adatkezelesi/adatfeldolgozdi tevékenység teljes kor( biztositasaért,

Eqyiittimikodik, munkakapcsolata van:

vezerigazgatoval, igazgatokkal;

Uzem- és osztalyvezetdkkel;

projekt tigyintézékkel, adatvédelmi tisztviselével és biztonsagi vezetdvel;
Orszagos Merésugyi Hivatallal, ill. jogutodjaval;

HM Logisztikai Kézponttal;

a Nemzeti Akkreditalé Hatdsaggal (NAH):

az illetékes kornyezetvédelmi feliigyeléséggel;

a HM Hatdsagi Hivatallal;

a terlletileg illetékes 6nkormanyzattal;

az integralt iranyitasi rendszer mikodtetését illetéen a tevékenység-
integraciéban kijelslt kapcsolattartokkal.
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E. Jogi, igazgatasi és humanpolitikai igazgaté

Jogaéllasa:

Szervezetileg a vezérigazgato alarendeltségébe és iranyitasa ala tartozik,
a munkakdr ellatasahoz nemzetbiztonsagi ellenérzés szilkséges.

Hataskore:

a tarsasag zavartalan mlkodéséhez szilkséges igazgatasi, személyugyi,
Ugyviteli, adatvédelmi és jogi tevékenység megszervezésével és
koordinalasaval jaré intézkedések iranti javaslattétel, az intézkedések
végrehajtasanak iranyitasa és biztositasa;

- a hozzarendelt személyi dllomany félétt a munkaltatoi jogkor gyakorlasa, a
beosztottak munkajanak iranyitasa, ellendrzése;

- a tarsasag minésitett adatvédelmével kapcsolatos tevékenységének
iranyitasa;

- a tarsasag altal kétendd szerzédések véleményezése, szilkség szerinti
elkészitese, ellenjegyzése,

- atarsasdg peres, illetve jogvitas, valamint cégbirdsagi tgyeiben a jogi
képviselet ellatasa, beadvanyok elkészitése és tovabbitasa:

- atarsasag szervezeti és miikodési szabalyzatanak kezelése, aktualitasanak
biztositasa;

- az atereszték milkodésének, a ki- és beléptetések, valamint az
anyagszallitasok el6iras szerinti rendjének biztositasa, ellenérzése.

Feladata:

- a tarsasag miikddéséhez szikséges jogi és igazgatasi feltételek
biztositasdnak  megszervezése, koordinalasa; a humanstratégiai
elképzelések megvaldsitasanak eldsegitése;

- egyuttmlkddes a foglalkozas-egészségiigyi tevékenységet a tarsasag
részére szolgaltatéval, az ehhez kapcsold tigyintézések, adatszolgaltatasok
teljesitése;

- a nemzeti ugyviteli iroda és a NATO/EU Nyilvantartd szabalyos
mikodésének biztositasa, feliigyelete, tovabba a nemzetbiztonsagi
vizsgalatok  lebonyolitasanak  megszervezése, a  dokumentaciok
nyilvantartasa;

- az Integralt mindség-, kdrnyezetkdzpontu, katonai és informacio-biztonsag
Iranyitasi kézikdnyvben régzitett - valamint a vonatkozo eljarasokbol a
szerzédeskotesekre és a személyligyi Ugyintézésre vonatkozd - eldirasok
végrehajtasanak felugyelete:

- a tarsasagnal a mindsitett adat védelmével kapcsolatos feladatok,
adatszolgaltatasok, eljarasok végrehajtasnak koordinalasa:

- kdézremikodés a tarsasag — kiilénbdzé jogteriiletet érinté — szerzédéseinek
megkodtésénél, mbédositasanal;

1

a cegjegyzeket illeté valtozasok iratanyaganak elkészitése, cégbirésagra
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torténé bejelentése;

- a tarsasag miikédését szabalyozé dokumentumokban foglaltak sziikség
szerinti modositasanak felugyelete, alairasra térténéd elékészitése.

Felelds:

- afeladatkorét képezd kotelezettségek legjobb tudasa szerinti teljesitéséért,
a szolgaltatott informaciok megbizhatésagaért, az adatok pontossagaeért;

- a titokvédelmi, min&ség-, kérnyezetkdzpontu, katonai és
informaciobiztonsagi iranyitasi eldirasok, a tarsasag miikédése soran
alkalmazasra kertll¢ jogszabalyok betartasaért és - hataskorét illetéen -
betartatasaért;

a tarsasag mikodését szabalyozé Szervezeti és Mik&dési Szabalyzat
megléteert, naprakészségének biztositasaért &s betartasaért:

a tarsasag munkavallaléi humanpolitikai tigyeinek felugyeletéért;

- areszveénytarsasag integralt tevékenységeit illetéen Kijelolt kapcsolattartok
tevékenységének koordinalasaért:

I

teriletétn a GDPR-szerinti adatkezelesi/adatfeldolgozdi tevékenységek
teljes korl biztositasaért.

Eqylttmikddik, munkakapcsolata van:

- atulajdonosi jogok gyakorlojaval és a HM E| Zrt. szervezeti egységeivel;
- vezerigazgatdval, igazgatodkkal, ill. a szervezeti egysegek vezetbivel;

- amingsitett adatvédelmet illetéen az NBF-fel, a kézponti Nyilvantartokkal;
- a KNBSz-szel:

- jogi kérdésekben birdsagokkal, hatésagokkal, a Nyiregyhazi Ugyvédi
Kamaraval, ill. az tizleti partnerekkel.

E/1. Megfelelést Tamogaté Szervezeti Egység

1. A vezérigazgatdé a  koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok belsé
kontrollrendszerérél szo6l6 339/2019. (Xl1.23.) Korm. rendeletnek (tovabbiakban:
Korm.r.) megfeleléen - annak érdekében, hogy a tarsasag megfeleljen a
tevékenységére és miikédésére vonatkozo jogszabalyokban foglaltaknak és a
szabalyzatai 6sszhangban legyenek a jogszabalyi rendelkezésekkel - 2020.10.01-
i hatallyal megfelelést tamogaté szervezeti egységet (tovabbiakban: MTSzE) jeloit
ki a Feliigyel6 Bizottsag el6zetes egyetértésével. A kijelélés a 32/2020. nytsz-u
vezérigazgatoi intézkedésben keriilt kdzzétételre.

2. Az MTSzE feladatat képezi a Korm. r., ill. kiilonésen annak 10. §-aban
rogzitetteken tul a bels6 kontrollrendszer évenkénti (a targyévet kovetd januar
30-ig térténd) feliilvizsgalata, értékelése a vezérigazgato és a Felligyel6 Bizottsag
részére.
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E/2. Biztonsagi vezetd
Jogallasa:

Szervezetileg a jogi, igazgatasi és humanpolitikai igazgaté kozvetlen szervezeti egység
allomanyaba tartozik, feladatat azonban a vezerigazgat6 kdzvetlen iranyitasaval végzi,
a munkakor ellatasahoz nemzetbiztonsagi ellenérzés szikséges.

Feladata:

A mindsitett adat védelmérdl szold 2009. évi CLV. torvény, tovabba a Nemzeti
Biztonsagi Fellgyelet miikodésének, illetve a mindsitett adat kezelésének rendjérél
szOl6 90/2010. (lll. 26.) Korm. rendelet, tovabba a mindsitett adat elektronikus
biztonsaganak, valamint a rejtjeltevékenység engedelyezésének és hatdsagi
felugyeletének részletes szabalyairdl szolo 161/2010. (V. 6.) Korm. rendelet alapjan a
min&sitett adatok védelmével kapcsolatos feladatok végrehajtasa és koordinalasa.

Hataskére:

Az atruhazott hataskérében eljarva utasitasi joggal gyakorolja az 6t erre a feladatra
kinevezé vezérigazgatd mindsitett adat védelmére vonatkozéd jogositvanyait.
Feleléssége:

Gondoskodik arrol, hogy az a felhasznalo, akinek a feladata ellatasahoz ez
szikseges, felhasznaldi engedéllyel és altala alairt titoktartasi nyilatkozattal
rendelkezzen.

Eqyittmikédik, munkakapcsolata van

* vezérigazgatoval, igazgatdkkal
* Nemzetbiztonsagi Felugyelettel
e Kormanyzati Eseménykezeld Kézponttal

* Katonai Nemzetbiztonsagi Szolgalattal

E/3. Jogtanacsos
Jogallasa:

Feladatat kbzvetlenul a jogi, igazgatasi és humanpolitikai igazgato iranyitasaval végzi,
a munkakor ellatasdhoz nemzetbiztonsagi ellendrzés sziukséges.

Feladata:

A részvénytarsasag jogi és jogvitas tgyeinek intézése.

Hataskére:

Peres és peren kivUli jogi iigyekben a részvénytarsasag képviselete.

Eqydttmiikédik, munkakapcsolata van:

- atulajdonosi jogok gyakorlojaval és a HM El Zrt. szervezeti egységeivel;
- igazgatokkal, ill. a szervezeti egységek vezetsivel:
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- Jogvitas Ugyekben bir6sagokkal, hatésagokkal.

E/4. Belsd ellenér
Jogallasa:

Feladatat kézvetlentl a vezérigazgato iranyitasaval végzi, a munkakor ellatasahoz
nemzetbiztonsagi ellendrzés szikséges.

Feladata:

A bels6 ellenér munkajat a nemzetkédzi belsé ellenérzési standardok, Utmutatéok
figyelembevételével, valamint a mindenkor hatalyos belsé ellenérzési kézikdnyvben
foglaltak alkalmazasaval, az éves belsé ellendrzési terv szerint végzi.

Munkakori kotelezettsége annak vizsgalata, hogy a tarsasagnal az iranyitas és a
vezetés altal kialakitott, mikodtetett belsé kontrollrendszer megfelel-e az alabbi
kévetelményeknek:

- A szervezeti célkitlizések 6sszhangban vannak a szervezeti stratégiaval.

— A szervezeti célkitlizések elérésére kidolgozott mutatorendszer megfelel.

- A szervezeti folyamatok kialakitasa biztositia a célkitlizések megvaldsulasat: a
folyamatok belsé szabalyozasa telies, naprakész, naprakészségik biztositott, a
felel6sségek, feladatok egyértelmiien meghatarozottak.

— A kidolgozott programok, tervek és célkitiizések megvaldsulnak.

— A szervezeti célkit(izések elérését veszélyeztetd kockazatokat a szervezet integralt
kockazatkezelési rendszere képes azonositani, elemezni és azokat - a szervezet
kockazatviselési hajlandosaganak figyelembe vételével - megfeleléen kezelni.

- A szervezet munkafolyamataiban a belsd kontrollok kialakitasa megfelel az
elvarasoknak, képesek a kockazatokbdl fakadd veszteségek mérséklésére és
folyamatos korszer(sitésik biztositott.

- Az alkalmazottak tevékenysége megfelel a jogszabalyokban, szabalyzatokban és a
vonatkozé szerzédésekben foglalt rendelkezéseknek.

- Az eszkozokkel gazdasagosan, hatékonyan és eredményesen gazdalkodnak,
valamint a vagyon megévasardl megfelelden gondoskodnak.

~ Az egyes vezetok, szervezeti egységek kdzotti informacidaramlas, kommunikacié és
egyuttmuikodés megfelels.

— A pénzigyi és operativ mikddésre vonatkozd adatok, informaciok és beszamolok
pontosak, megbizhatdak és a megfeleld idében rendelkezésre allnak.

— A szervezet vezetdi a relevans esemenyekrél és tevékenységekrdl rendszeres
jelleggel, strukturalt, déntéstamogatd informaciokhoz jutnak, amely altal a kiilénbdzé
szintl szervezeti célok megvaldsitasanak folyamata figyelemmel kisérhet®, valamint
a feltart hianyossagok megsziintetése biztositott.

- A belsé ellendrzés céljainak elérése érdekében informaciokat gyljt és értékel,
elemzéseket készit, ajanlasokat tesz és tanacsokat ad a vezérigazgatéd részére a
vizsgalt folyamatokra vonatkozéan, valamint a tudomasara jutott jelentés kockazati
Kitettségrél, eseményrél, kontrollhidnyossagrol a koltségvetési szerv vezetbjét

azonnal tajékoztatja.
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- Az ellenérzések soran észlelt eltérésekrél minden esetben tajekoztatia a
vezeérigazgatot,

- Koteles a belsé ellenérzési kézikonyvet rendszeresen, de legalabb évente
felulvizsgalni, és a - jogszabalyok, médszertani Gtmutatok valtozasai, illetve egyéb
okok miatt - a szilkséges médositasokra javaslatot tenni a feligyel6 bizottsagnak.

Hataskére:

A kozvetlen kommunikacié megvaldsitasa érdekében a belsd ellenér rendszeresen
jogosult részt venni a szervezeti iranyitassal kapcsolatos, illetve a belsd kontroll-
rendszerre vonatkozo vezet6i megbeszéléseken.

Az adott ellen6rzési témat illetden jogosult a tarsasag koényveibe betekinteni, ill. a
kllonboz6 szintli vezetoktd| és tigyintézoktél adatot, informaciot kérni.

Feleléssege:
A szervezetnél mlikoéds fébb funkciok, valamint az Uj vagy atalakuld szervezeti

egysegek, feladatok és folyamatok, valamint az ezek kialakitasaval, miikédtetésével,
illetve kiterjesztésével kapcsolatos kockazatok értékelése.

Az ellenérzés soran észlelt eltérések kikiszobolése érdekében javaslattétel a
vezérigazgatonak, valamint a tudomasara jutott jelent6s kockazati kitettségréi,
esemeényrdl, kontrollhianyossagrol a vezérigazgaté azonnal tajékoztatas.

A tevekenysegét illetben a munkafegyelem betartasa, valamint a GDPR-szerinti
adatkezelési/adatfeldolgozai tevékenység soran a vonatkozd szabalyzatban foglaltak
szerinti eljaras.

Egyiittmikdédik:
» vezérigazgatoval
« felugyeld bizottsaggal
* jogi, igazgatasi és humanpolitikai igazgatéval

E/5. Adatvédelmi tisztvisel®
Jogallasa:
Feladatat kozvetlenil a jogi, igazgatasi és humanpolitikai igazgato iranyitasaval végzi,
a munkakor ellatasdhoz nemzetbiztonsagi ellenérzés szlikséges. (munkakori leiras
nytsz: 592/21.

E/6. Jogi és igazgatasi iigyintéz6
Jogéllasa:
Feladatat kdzvetlenil a jogi, igazgatasi és humanpolitikai igazgaté iranyitasaval végzi,
a munkakdr ellatasahoz nemzetbiztonsagi ellenérzés szlikséges. (munkakéri leiras
nytsz: 592/21.

E/7. Személyligyi és koordinacios agyintézé

Jogéllasa:

Feladatat kdzvetlendl a jogi, igazgatasi és humanpolitikai igazgaté iranyitasaval végzi,
a munkakor ellatasahoz nemzetbiztonsagi ellenérzés szllkséges. (munkakoéri leiras
nytsz: 520/739.

E/8. Ugyviteli iroda
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Feladatat kdzvetlenll a jogi, igazgatasi és humanpolitikai igazgaté iranyitasaval végzi,
a munkakor ellatasahoz nemzetbiztonsagi ellenérzés sziikséges.

(az Ugyviteli iroda allomanyaba tartozé vezetd lgykezelé munkakéri leirasa nytsz:
520/690.)

E/9. 1. AE (telepér)
Feladatat kdzvetlenll a jogi, igazgatasi és humanpolitikai igazgaté irdnyitasaval végzi,
a munkakor ellatasahoz nemzetbiztonsagi ellenérzés nem sziikséges.
(munkakoéri leirasa nytsz: 520/774.)

E/10. Adatvédelmi, munka- és tlizvédelmi tgyintéz6
Jogallasa:
Feladatat kdzvetlen(l a jogi, igazgatasi és humanpolitikai igazgato iranyitasaval végzi,
a munkakoér ellatdsahoz nemzetbiztonsagi ellendrzés szikséges.
(munkakdri leiras nytsz: 520/773.)

Hatélyosité zaradék

Jelen szervezeti és mikodési szabalyzat az 1992. 07. 13-an kelt 131/295. nyilvantartasi
szamu, az 1997. 10. 15-én kelt 415/229/1997. nyilvantartasi szamu, a 2000. 05. 17-én kelt
160/124/1992/A. nyilvantartasi szamu, a 2004. 01. 28-an kelt 415/36. nyilvantartasi szamu, a
2006. 06. 20-an kelt 415/52. nyilvantartasi szamu, a 2007. 08. 22-én kelt 415/54. nyilvantartasi
szamu, a 2009. 03. 03-an kelt 415/73. nyilvantartasi szdma, a 2010. 02. 16-an kelt 415/82.
nyilvantartasi szama, a 2010. 02. 22-én kelt 415/88. nyilvantartasi szamu, a 2011. 02. 24-én
kelt 415/88. nyt. szamq, a 2011. 03. 31-én kelt 415/92.szamq, a 2011. 09. 27-én kelt 415/92/1.
nyt. szamd, a 2012. 04. 26-an kelt 415/109. nyt. szamu, a 2012. 08. 09-én kelt 415/111. nyt.
szamu, a 2013.06.01-t6l hatalyos 415/131. nyt.szamu, a 2013. 11. 13-an kelt 415/141. nyt.
szamu, a 2014. 04. 23-an kelt 415/149. nyt. szamu, a 2014.08.01-én kelt 415/161. nyt. szamu,
a 2015.05.29-én kelt 415/169. nyt. szamu, a 2015.07.01-t6l hatalyos 415/170. nyt.szamu, a
2016.07.25-én kelt 415/190. nyt.szamu, a 2016. 10. 01-t6l hatalyos 415/197. nytsz-u, a 2017.
02. 03-t6l hatalyos 415/201. nyt.szamu, a 2017. 11. 29-én kelt 415/217. nytsz-0, a 415/235.
nytsz-U, a 2019. marcius 01-t6l hatdlyos 415/249. nytsz-G, a 2019. 08. 07-t8l hatalyos
415/261. nytsz-U, a 2019. szeptember 01-t6l hatalyos 415/263. nytsz-0, a 2020. 02. 10-tél
hatalyos 415/280. nytsz-U, a 2020. junius 01-t8l hatalyos 415/293. nytsz-U, valamint a 2020.
10. 01-i hatallyal modositott szervezeti és mikodési szabdlyzatok egységes szerkezete.
Rendelkezéseit a mindenkor hatalyos normativ vezérigazgatéi intézkedésekkel, belsd
szabalyzatokkal és a vonatkoz6 jogszabalyokkal ésszehangoltan kell alkalmazni.

Nyirtelek, 2020. szeptember 2/,

VAR v
Iﬁp. Szeles Melindg
Igazgatosag ely

oke

Késziilt: 1 (egy) példanyban
Egy peldany: 100 lap
Ugyintézé: Szlcsné dr. Grezsu Julia
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Hataly

Jelen szabélyozas személyi hatalya kiteried a HM ARZENAL Elektromechanikai Zrt.
(tovabbiakban: Munkaltato) kiskunfélegyhazi fidktelepén miikddé Fegyvergyartasi Divizidban
foglalkoztatott minden munkavallaléra.

A benne foglaltak betartasardl és betartatasarol a fegyvergyartasi divizié-igazgaté koteles
gondoskodni.

1.) Munkarend

1.1.) Kétetlen munkarend
A kétetlen munkarend megallapitasara a munkakér sajatos jellegére, a munkavégzés 6nallé
megszervezésére tekintettel kerlilhet sor.

a) Kotetlen munkarend allapithaté meg, ha a munkavallalé olyan énalléan megszervezheté
munkat végez, amely esetében nem sziikséges, hogy meghatarozott idében a Munkaltaté
rendelkezésére alljon.

b) A Munkavallalé munkarendje az Mt. rendelkezései értelmében kotetlen:
ba) a vezetdk (Mt. 209. § (4) bekezdése)
bb) (eltéré megallapodas hianyaban) a bedolgozéi munkaviszony (Mt. 199. § (4)
bekezdése)
bc) (eltéré megallapodas hidnyaban) a tavmunkavégzés (Mt. 197. § (5) bekezdése)
bd) az osztott munkakdr (Mt. 194. § (2) bekezdés)
esetében
az Mt. korlatozast tartalmazé szabalyaitdl fliggetlenul maga a munkavallalé oszthatja be.

1./ Kétetlen munkarend esetén a Munkaltaté a munkaidé beosztasara vonatkozé rendelkezési
jogat a munkaszerz6dés megkoétésével egyidejlleg az Mt. 46. §-a szerinti irasbeli
tajékoztatéval irasban atadja a munkavallald szamara, a munkavégzés ©Onallé
megszervezésére tekintettel.

2./ A munkarend kétetlen jellegét nem érinti, ha a munkavallalé a munkakéri feladatok egy
részeét sajatos jellegliknél fogva meghatarozott idépontban vagy idészakban kell teljesiteni.

3./ A kotetlen munkarend esetén
e a munkaidbkeretre,
a munkaidd-beosztasra,
a vasarnapi és Unnepnapi munkavégzésre,
a munkakozi szlinetre,
a napi pihendidére,



e a heti pihendidére,
e a heti pihen6napra,
o a rendkivili munkaidére,
e az ligyeletre és készenlétre,
illetéleg ezek nyilvantartdsara vonatkozé el6irasok nem alkalmazandoék, igy a kotetlen
munkarendben az ezekkel kapcsolatos kiilon dijazas sem illeti meg a munkavallalét.

1.1.1.) A Fegyvergyartasi Diviziéban alkalmazott kétetlen munkarend
A Fegyvergyartasi Divizioban a bedolgozéi jogviszonyban, a tAvmunkaban és a munkaltatoi

jogkorben meghatarozott munkakérékben foglalkoztatott munkavallaié munkarendje eltérd
megallapodas hianyaban koétetlen, a vezeté munkarendje kotetlen.
A Munkaltaté a munkavallaloval a munkaszerzédés megkétésekor vagy munkakér valtaskor

megallapodhat abban, hogy a munkavallalé a munkakorét kétetlen munkarendben latja el.
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2.) Kotott munkarend

A munkarend meghatarozasanak joga a munkaltaté hataskorébe tartozik.

A munkaltaté a munkaidét az egészséges és biztonsadgos munkavégzés kovetelményeére,
valamint a munka jellegére figyelemmel osztja be.

Munkaiddkeret, vagy elszamoldsi idészak alkalmazasa esetén a munkaidé a hét minden
napjara vagy az egyes munkanapokra egyenlétlendl is beoszthatd (egyenlétlen munkaidd-
beosztas).

2.1.) Altalanos munkarend

A munkarend altalanos, ha a munkaltaté a napi munkaidét heti 6t napra hétfétél péntekig
osztja be.
Az altalanos munkarend:
a) heti 6t (munka) napra, hétf6tél péntekig,
b) minden napra a napi munkaidével egyenlé6 mértékben kell beosztani a
munkaidét,
c) aszombat és a vasarnap a munkavallalé két pihenénapja
d) a munkanapra esé munkasziineti napon nem rendelheté el munkavégzés, amely
a kizardlag foglalkozaspolitikaért felelés miniszter altal a targy évre vonatkozo6an
rendeletben szabalyozott munkaidé-beosztasi rendelkezések alapjan pétolhaté

Az altalanos munkarend egymliszakos, vagy, a jelen Szabalyzat 3.1.2. pontjaban foglat




feltételek teljesiilése esetén tébbm(iszakos.

Az elézetesen kézolt munkaidé-beosztastdl eltérd idében teljesitett munkavégzés rendkivili
munkaidé. Ez az egyenlétlen munkaidé-beosztas szabdlyainak alkalmazasa eseten is
alkalmazandé szabaly.

Egyenld, napi 8 éras munkaidé beosztasban foglalkoztatott munkavallalk, akiknél a heti
pihenénapok szombatra és vasarnapra esnek:
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2.2.) Altalanos 5/2 (térzsid6-peremidé) szabalyozasa

Torzsidé-peremidd meghatarozdsa az Aaltalanos (kotoétt) munkarenden bellli rugalmas
munkaiddbeosztast jelenti.

A torzsidé az a munkaidésav, amelyben az altalanos (kotott) munkarendben foglalkoztatott
munkavallalé kételes a Munkaltatonal tartézkodni munkavégzés céljabdl.

Peremid6 az a munkaidésav, amely a munkavallalé altal a térzsidén kivil beoszthaté, vagy a
munkaltaté altal a térzsidén kivil elézetes értesités alapjan elrendelheté munkaidé legkorabbi
kezdetét és legkésébbi befejezését jeldli az altalanos (kététt) munkaidésavban foglalkoztatott
munkavallal6 részére.

A Fegyvergyartasi divizi6 igazgatdja az altalanos (kotott) 5/2 (torzsidé-peremidd)
munkarendet az alabbiak szerint hatarozza meg:

a.) Torzsidd: Hétfétdl péntekig 9:00-13:00 6ra kdzott.

b.) Peremidd: Hétf6tél péntekig 6:00-9:00 illetve 13:00-19:00 kozbtt.

A munkakézi sziinet mértéke 6 érat meghaladé munkavégzés esetén 30 perc. A munkakézi
szlinet kiadasa a Munkaltaté és a Munkavallalé kozotti megallapodas alapjan, az Mt. elSirasait
is figyelembe véve torténik.

Az altalanos 5/2 (térzsidé-peremidd) munkarendben foglalkoztatott munkavallalék harom havi
munkaiddkeretnek megfelelé6 éraszamot kotelesek ledolgozni (a munkaiddkeret részletes
szabdlyait lasd: 2.4. pont). A ledolgozott munkaidékeretnek megfelelé 6raszam meglétét a
Szervezeti Egység Vezetdje és a HR szervezet is kételes ellenérizni.

Sem a minusz, sem a plusz 6raszdm nem megengedett, kivéve az elbére elrendelt
tilmunkavégzés eseteit, amelyet elézetesen a munkaltatéi jogkor gyakorléja, vagy a
helyettesitésével megbizott személy engedélyezhet irasban.




2.3.) Egyenlétlen munkaidébeosztas
a) Munkaidékeretben (lasd 2.4. pont)

b) Elszamolasi idészak alkalmazasaval:
ba.) a napi munkaidétél eltérd (egyenlétlen) munkaiddbeosztas
bb.) egyes munkaheteken az eléirt heti ketté pihenénaptd! eltéré szamu pihenénap
biztositasa
bc) a heti pihenéidének az egyes munkaheteken az el&irt egybefuiggdéen negyvennyolc
oras heti pihendid6tol eltéréen vald biztositasa

Egyenlétlen munkaidé-beosztas esetében:
a) hat egybefliggd munkanapot kévetéen legalabb egy heti pihenénapot be kell osztani.
b) a megszakitas nélkili, a tébb mliszakos, az idényjellegli tevékenység keretében
foglalkoztatott munkavallalé szamara havonta legalabb egy heti pihenénapot be kell

osztani.

¢) havonta legaldbb egy heti pihenénapot — a kizarélag szombaton és vasarnap
részmunkaidében foglalkoztatott munkavallalék kivételével — vasarnapra Kkell
beosztani,

d) a hetenként legalabb negyvennyolc 6rat kitevd, megszakitas nélkuli heti pihendidd
helyett a munkavallalénak hetenként legalabb negyven érat kitevd és egy naptari napot
magaba foglald megszakitas nélkili heti pihendidé is biztosithaté. A munkavallaléonak
a munkaidbkeret vagy az elszamolasi idészak atlagaban legalabb heti negyvennyolc
6ra heti pihendidét kell biztositani.

2.4.) Munkaidékeret

A Munkaltaté Fegyvergyartasi divizié igazgatéja a munkavallalé altal teljesitendé munkaidé
tartamat munkaiddkeretben is megallapithatia. A munkaidékeret a Munkaltaté altal
meghatarozott naptari idészak alatt teljesitendd munkaidé tartamanak meghatarozasa.

A Munkaltaté a teljesitendé munkaidét egy hosszabb idéegység (tébb hét vagy tébb hénap)
alapulvételével irja elé a munkavallalé szamara.

A munkaiddkeret idétartamat, annak kezdd és befejezdiddpontjanak megallapitasaval a
Munkaltaté hatarozza meg irasban.

a.) munkaiddkeret teljesitésének tartama altalanos esetben legfeljebb 4 honap (16 hét)
b.) legfeljebb 6 hénapra (26 hétre) névelheté:

a megszakitas nélkiili,

a tébb miszakos,

o azidényjellegl tevékenység keretében,

o a készenléti jellegli foglalkoztatott munkavallalé.

A teljesitendé munkaidét a munkaidékeret teljesitésének tartama, az altalanos munkarend és
a napi munkaidé alapulvételével kell megallapitani.

Ennek soran az Aaltaldnos munkarend szerinti munkanapra es® munkaszineti napot a
teljesitendd munkanapok szamabdl le kell vonni.

A munkaidd-keretben teljesitendé munkaidé meghatarozasakor a tavollét tartamat a TERRA
Zrt.:

a) figyelmen kivil hagyja - azaz ugy tekinti, mintha ez a nap nem lenne része a
munkaiddkeretnek, amely esetben a munkaidékeret vége egy munkanapnyival tovabb tart;

vagy



b) az adott munkanapra iranyad6 beosztas szerinti napi munkaidé mértékével elszamolja -
azaz, ha a munkavallalé6 aznapi beosztds szerinti munkaideje 12 6ra volt, akkor a
munkaiddkeretben beoszthatdé érak szamat 12-vel csokkenti, és a tavollét tipusa alapjan 12
6rara szamol el dijazast/fizetés nélklili tavollétet.

Munkaid6é-beosztas hianyaban a tavollét tartamat a napi munkaidé mértékével kell figyelmen
kivil hagyni vagy szamitasba venni.

A Munkéltatd Fegyvergyartasi divizija harom havi munkaidékeretet alkalmaz. A
munkaid8&keret kezdb és befejezd iddpontjai:

januar 01. napjatél marcius 31. napjaig,

aprilis 01. napjatdl junius 30. napjaig,

julius 01. napjatoél szeptember 30. napjaig,

oktéber 01. napjatél december 31. napjaig

terjedd idészak.

Abban az esetben, ha a munkaviszony a munkaidbkeret lejarta elétt szlinik meg, a
munkavallal6 munkabérével a munkaviszony megszinésekor

— az altalanos munkarend,

— a napi munkaidd és a teljesitett munkaid6 alapulvételével

kell elszamolni.

3.) Altalanostdl eltéré munkaltatoi tevékenységek

Az Mt. a munkaltatéi mikodés alapjan teszi lehetévé az altalanos munkarendi szabalyoktdl
val6 eltérést. Az altalanostol eltéré munkaltatéi tevékenység esetében a térvény rugalmasabb
munkaidé-megszervezést enged, feltéve, ha a munkaltaté mikddése megfelel a térvény altal
meghatarozott feltételeknek.

A Munkaltaté Fegyvergyartasi diviziéja az altalanostol eltéré6 munkaidd beosztas szabalyait
kizarélag azon idészakban alkalmazza, amikor tevékenysége megfelel az Mt-ben el&irt
feltételeknek.

3.1.) Munkaltatéi miikodési sajatossagok

3.1.1.) A megszakitas nélkiili tevékenység

A munkaltaté tevékenysége magszakitas nélkili, ha naptari naponként legalabb 18 6ra
tartamban végzi (naptari naponként hat (6) érat meg nem haladé tartamban vagy naptari
évenként kizardlag a technolégiai eléirasban meghatarozott okbél, az ott elbirt idbészakban
szlinetel) és

a) tarsadalmi kézszikségletet kielégité szolgaltatas biztositasara iranyul (egészséglgyi-,
kozlekedési-, energiaszolgaltatast nyujtdé vagy kozbiztonsagi, katasztréfavédelmi stb.
feladatokat ellaté munkaltatok esetében)

b) a termelési technologiabdl fakadd objektiv kériimények miatt gazdasagosan vagy
rendeltetésszerlien masként nem folytathaté.
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3.1.2.) Tébb miiszakos

73

Az Mt. 90. § b) pontjaban foglaltak szerint a munkaltaté tevékenysége tébb mlszakos, ha

tartama eléri a heti nyolcvan 6rat.
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A Munkaltatd tevékenysége akkor tekintheté idényjelleglinek, ha az elvégzendd munka — a
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4.) Kilfoldi munkavégzés

A Munkaltato altal létesitett valamely munkakér tekintetében részben vagy teljesen kulfdldén
torténik a munkavégzés, a munkaltatéd kilféldi tevekenysége miatt.
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5.) Készenléti jellegli a munkakor, ha
a) a munkavallal6 a feladatainak jellege miatt — hosszabb id6szak alapulvételével — a
rendes munkaidé legalabb egyharmadaban munkavégzés nélkil &ll a Munkaltaté
rendelkezésére,
b) a munkavégzés — kiiléndsen a munkakor sajatossagara, a munkavégzés feltételeire
tekintettel — a munkavallalé szamara az altalanoshoz képest Iényegesen alacsonyabb
igénybevétellel jar.

A munkakér készenléti jelleglivé mindsitése — az Mt-ben eléirt feltételek mellett — a Munkaltato
Fegyvergyartasi divizié igazgatéja hataskérébe tartozik.

A készenléti jellegli munkakérben a telies napi munkaidé — a Munkaltato és a munkavallalé
megallapodasa alapjan — legfeljebb napi tizenkét 6rara emelhetd.
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H 2 (BrlénG rendkiviill munkaidgben rténg randkiviill munkoldatan :% § 2 o =
E o - - ]
- =3 = 2 r!o tarténé munkavégzés eno tarténd munkavégzes ] E 'E b} £ s
g 2 : ﬁ munkavégzés munkavégzée =8 £ 2|8 =
g ] ] ML 101.§ ML102.5 £5 = g=|88
] 2 = w E B 6 S |e
2 H k] £g5¢ sC|5E
= -] 5% 2x |23
3 2 $ Ers 8 & e
= ] £ 5 L5 =88 g%
g x| o, |Ez2|g2 z Fg|g 82 |2 52|38
B 9 |8 8 |2 2| 8 |z |4 |a8 |2 ot 8935 |9a
c = 2L | B 2 = 2 ] S = ] 2= |=2g £33 o EE -]
g% |z2| € 52|82 % [£8| 8 |s€|28| 558 g |82
o gg| 9 =g 9 23| @ E 3 S w8 2
2 E-] ¢ ES|s s $ 8= 2 sE|s5 = g8 @ s
£ gz| % |ga|E8| 2|2 |2 |E3|E7| 2°F s
8 £§=|5%8 H L] C s
s g
% & minhavitash foladolingk jellaps mist - hosszbs 3
= inGaznk alag =@ rendes 45 [ngalbn o <
@ 5 S a
= E di nalkal dll et g 2 S g
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= 2 oy s - A = Igen 50% igen 50% g nem X nem x % 11 o E T g
s 2 : w© = S
2 i ira,a 2 £ 3 E =
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2 Imhintatal - o munknillaly szAmars ez dlialdnoshoz 5 > &
g ksl alachonyebt bgsnybevilalial i (pl. portis) 3 g
28 2

A Munkaltaté jogosult:
o megszakitas nélkiili,
¢ a tobb miiszakos
o afenti 4.) és 5.) pontban meghatarozott munkakérék tekintetében
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az adott konkrét tevékenységre létrehozott, illetdleg azokhoz részben vagy egészben
kapcsolédd munkakérok esetében az altalanostdl eltérd munkavégzést elrendelni akar az év
egészére, akar csak az év egy meghatarozott idészakaban.

6.) Rendkiviili munkaidé

a) a munkaidd-beosztastol eltéro,

b) a munkaiddkereten felli,

c) az elszamolasi idészak alkalmazasa esetén az ennek alapjaul szolgdlé heti
munkaidét meghaladé munkaid®, tovabba

d) az Ugyelet tartama.

A rendkivili munkaidét a munkavallald kérése esetén irasban kell elrendelni.

A Munkaltaté korlatozas nélkil jogosult a rendkivili munkaidé elrendelésére baleset, elemi
csapas, sulyos kar, az egészséget vagy a kérnyezetet fenyegetd kdzvetlen és sulyos veszély
megelbzése, elharitdsa érdekében.

Munkasziineti napon rendkivili munkaidd
a) a rendes munkaidében e napon is foglalkoztathaté munkavallalé szamara, vagy
b) baleset, elemi csapas, sllyos kar, az egészséget vagy a kérnyezetet fenyegetd
kézvetlen és sulyos veszély megelbézése, elharitasa érdekében
rendelhetd el.

s

7.) Munkaszerzédéstdl eltéré foglalkoztatas

A Munkaltatdé jogosult a munkavallalét atmenetileg a munkaszerzédéstél eltéré munkakérben,
munkahelyen vagy mas munkaltatonal foglalkoztatni. A munkaszerzédéstél eltérd
foglalkoztatas tartama naptari évenként Osszesen a negyvennégy beosztas szerinti
munkanapot vagy haromszazoétvenkét orat nem haladhatia meg. Ezt aranyosan kell
alkalmazni, ha a munkaviszony évkozben kezdddott, hatarozott idére vagy az altalanostol
eltérd teljes napi vagy részmunkaiddre jott létre. A munkaszerzédéstol eltérd foglalkoztatas

varhaté tartamarél a munkavallalét irasban tajékoztatni kell.

A Munkaltatd a munkaszerzédésttl eltérd foglalkoztatas esetében a munkavallalé
tajékoztatasat az Mt. 46. §-aban foglaltak megfelelé alkalmazasaval és legalabb az eltérd
foglalkoztatast 2 nappal megelézéen teszi meg.

A munkavallalé hozzéajaruldsa nélkil nem kotelezhetd mas helységben végzendd munkara

a) a varanddssaga megallapitasatdl gyermeke haroméves koraig,

b) gyermeke tizenhat éves koraig, ha gyermekét egyediil neveli, valamint

¢) hozzatartozéjanak tartés, személyes gondozasa esetén (a tartés apolas tényét és
annak indokoltsagat a tartés apolasra szoruldé személy kezeléorvosa igazolja),
tovabba, ha

d) a rehabilithciés szakértéi szerv legalabb Otven szazalékos mértéki
egészségkarosodasat megallapitotta.

8.) Munkaidé-beosztas modja

A Munkaltaté a munkaidét az egészséges és biztonsagos munkavégzés kdvetelményére,
valamint a munka jellegére figyelemmel osztja be. A z egészséges és biztonsagos
munkavégzéssel kapcsolatos alapvetd kovetelményeket és eljarasi szabalyokat a
munkavédelmi szabalyzat tartalmazza.

A Fegyvergyartasi divizi6 a munkaidé-beosztast legalabb egy hétre, a beosztas szerinti napi
munkaid® kezdetét megelézbéen legalabb szazhatvannyolc éraval korabban irasban kézli.
Kézlés hidnyaban az utolsé munkaidé-beosztas az iranyadoé.
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A Fegyvergyartasi divizi6 a munkavallaléval elézetesen kozolt munkaidd-beosztast, ha
gazdalkodasaban vagy miikodésében elére nem lathaté kériimény meril fel, a beosztas
szerinti napi munkaidé kezdetét megeléz6en legalabb kilencvenhat 6raval korabban
médosithatja.

A Fegyvergyartasi divizi6 a kdzolt munkaidé-beosztast a munkavallalé irasbeli kérésére is
médosithatja, amennyiben a munkaid6-beosztas médositasa a Munkaltaté rendeltetésszerd
és zbkkenémentes mikdédését nem veszélyezteti, illetéleg a munkaidé-beosztas
moédositasara a munkavallalé érdekkorében felmeriilé, a Munkaltaté altal is méltanyolhato
okbdl keril sor.

9.) Munka- és pihendidé nyilvantartasa

A Munkaltaté nyilvantartja a munkavallalok rendes és rendkivili munkaidejével, készenlétével,
szabadsagaval kapcsolatos alabbi adatokat
a) rendes és rendkivlli munkaidejének kezdé és befejezé idépontjat és tartamat,
b) készenlétének kezdb és befejezd idépontjat és tartamat, illetve
¢) szabadsaganak tartamat,
d) ahosszabb teljes munkaidében térténd foglalkoztatasra vonatkozd megallapodasokat,
€) ahosszabb teljes munkaidében foglalkoztatott munkavallaldkkal kététt, a napi és heti
beosztas szerinti munkaidé mértékének megemelésére vonatkozd megallapodasokat,
f) a munkavallalékkal koétott, a napi és heti beosztds szerinti munkaidé mértékének
megemelésére vonatkozé megallapodasokat.

A rendes és rendkiviili munkaidejének kezdb és befejezé iddpontjanak nyilvantartasat a
munkaltaté az irasban kéz6lt munkaidé-beosztas honap végén toérténd igazolasaval és a
valtozas naprakész feltiintetésével is vezetheti - azaz nem szlikséges minden nap mindkét
félnek igazolnia a beosztastdl eltérd valtozasokat, azt elég a munkaltaténak vezetnie, és a
hénap végén mindkét félnek igazolnia.

Nem kell nyilvantartast vezetni a kotetlen munkarendbe sorolt munkakért betéltd
munkavallalék esetében.

9.1.) Nyilvantartas médja a Fegyvergyartasi divizional

o munkaidé nyilvantartas (Mt. 134.8) (az elektronikus beléptetd rendszer és a
munkaiddé-nyilvantartas integracidjaig)

e elektronikus beléptetd rendszer hasznalata (a munkaidé-nyilvantartassal valé
integracidjatol)

e (tijelentés — belf6ldi vagy kiilféldi kikildetés esetén

o jelenléti iv — képzések, oktatasok esetében.

10.) Zaré rendelkezések

1./ Jelen Szabalyzat 2020. oktéber 01. napjan 1ép hatalyba.

2./ A Munkaltaté Fegyvergyartasi divizié igazgatéja egyoldalian az Mt. 46. §-a szerinti
tajékoztatéban vagy kilén altalanos munkaltatéi szabalyzattal meghatarozhatja az egyes

munkakdrdkre érvényes munkarendet.

3./ Jelen Szabalyzat egyes rendelkezéseitél a munkaltaté jogosult ideiglenes jelleggel — az
erre vonatkozd munkaltatoi utasitasban részletezettek szerint — eltérni.
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4./ A jelen Szabalyzat rendelkezései érvényesitéséért valamennyi szervezeti egység vezetdje
felelbs.

5./ A Fegyvergyartasi divizi6 human vezetéje felelés a munkarendek naprakészen tartasaért.

6./ A Fegyvergyartasi divizio6 szervezeti egységvezetéi felelések a munkaidé-beosztasok
hataridére torténd elkészitéséért, a valtozasok idében torténé elkészitéséért, a munkakozi
szinet kiadasaért.

Csatolva: Munkaidé nyilvantartas (1 oldal)
Munkarend Martix 2020. oktéber 01. napjatdl (2 oldal)

Készilt: 2 példanyban

Egy példany: 12 oldal

Ugyintézé (tel.): dr. Tombatz Gabor Daniel (06-30/899-2687)

Kapjak: 1. sz. példany: Fegyvergyartasi divizié szervezeti egység vezetdi — elektronikusan
2. sz. példany: Irattar
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2. sz. mellékleta.....cccueu... nyt. szamu SzMSz-hez

A tarsasag munkakori jegyzékében szereplé munkakdrok
betbltéséhez sziikséges iskolai végzettség

1.  Vezérigazgatd/gazdasagi
igazgatd/miszaki Szakiranyu felséfoku iskolai végzettség
igazgato/JiH igazgat6/FGyD-igazgaté és legalabb 3 éves vezetéi gyakorlat
és helyetteseik:

2. Belsé ellendr: Fels6foku iskolai végzettség, szamviteli
szakirany
3. Osztaly- és Uzemvezet6: Féiskola/egyetem vagy

szakiranyu felséfoku végzettség és
legalabb 3 éves
szakmai/vezetdi gyakorlat

4.  Osztaly- és lzemvezetd- Szakiranyu felséfoku végzettség
helyettes:
5. Részlegvezetd: Szakiranyu technikusi végzettség vagy
érettségi +

legalabb 3 éves szakmai gyakorlat

6.  Ugyintéz6 allomany: Erettségi + szakiranyl végzettség vagy
tanfolyam
7. Ugyviteli allomany: Erettségi + szamitégép-kezel6i ismeretek

+ Ugyviteli szakvizsga

[kivéve: nyilvantartd gépiro: Kézépfokl végzettseg +
szamitogép-kezeldi ismeretek]

8. Beméro: Kozépfoku szakmai végzettség

9.  Szakmunkas: 8 altalanos + szakmunkasképzé
(vagy: 8 altalanos + OKJ-s szakmai
végzettség)

10. Betanitott vagy segédmunkas 8 altalanos iskolai végzettség

ill. takaritd, telep6r

11. FGyD szervezeti egységének vezetdi esetében a sziikséges iskolai végzettség
azonos az osztaly-, Uzemvezet6i munkakérben foglalka 2val.

Nyirtelek, 2020. oktéber,
y ¢ﬂ ;)‘/.

Készilt: 1 példanyban
Egy példany: 1 lap
Ugyintézé: Sz(icsné dr. Grezsu Julia

11
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3. sz. mellékleta .

Megismerési zaradék

Dr. Trembeczki Laszlé Andras vezérigazgatd:

Jaszai Péter altalanos vezérigazgatd helyettes:

Huszar Janos projekt vezérigazgato-helyettes:
Zaja Gabor fegyvergyartasi divizié-igazgato:
Szabo Baldzs Adam gazdasagi igazgato:

Vass Gabor miiszaki igazgato:

Szlicsné dr. Grezsu Julia JIH ig., biztonsagi vezetd:

Boz6 Antal FGyD termelési-és projekt vezet6:
Szabé Marton FGyD beszerzési vezetd:

Székely Gabor FGyD logisztikai vezet6:

Balint Laszlé FGyD mérés-és mindségugyi vezets:
Széllat Gabor FGyD tzemeltetési vezetd:
Petromanné Lipcsei Szilvia gig.-h.,minir.vezeté:
Torok Istvan kdzgazdasagi osztalyvezetd:

ifi. Varga Laszl6 informatikai vezet6:

Baksa Vivien kilkereskedelmi osztalyvezets,

megfelelési tanacsado

e Barat-Barsony Andrea logisztikai és rakt.ovh:

Takécs Janos Uzemfenntartasi osztalyvezeto:

¢ Rozséas Balazs Uzemfenntartasi ov-helyettes:

veee-.......fejlesztési és projekt osztalyvezets:

Taksar Ferenc mliszaki osztalyvezeté:

Neuzer Sandor haditechnikai izemvezett:

e Papp Laszié haditechnikai Gzemvezet6-hely.:

bis)3as

Tel.: +36-42-210-555

www.hmarzenal.hu

. nyt.szamiu SzMSz-hez

Alulirott munkavallalé kijelentem, hogy a jelen szervezeti és miikodési szabalyzatot ismerem:
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Karakoé Jozsef biztonsagtechnikai osztalyvezeté:

e Eberhardt-Tar Istvan bizt.tech.oszt.vez.hely.:
Poosz Dezsd berendezésgyartd lzemvezets:

e Szegedi Mihaly mb. ber.gy. Uv.h.:

Svéda Janos mb. minéségellenérzési ov., KML vez.:

Kételes Attila megfelelési tanacsado: { r/
Kovacs Laszld belsd ellenér: A/OI/QW@M/&O :
Bertli Krisztina személytigyi és koordinacios (i.: o u'\\'é&*‘}\\““‘—— SR
Soosneé Bonizs Maria vezet6 tgykezels: AN Ml

Dr. Vagner Szilvia adatvéd.tisztv., jogi és igazg.ui., §%J@LT )LE(“ ngs{:@tf*ﬁﬂ—_,
megfelelési tanacsado: o & Z
CL&/\% ..............

Szlovenszki Csaba Il Atereszté (telepér):

id. Varga LaszIl6 adatvéd., munka-és tlizvéd.ui.: /LOU( C{(,{_/ ﬂ—j

Nyirtelek, 2020. oktober 01,

Készilt: 1 példanyban
Egy példany: 2 lap
Ugyintézé:  Szlicsné dr. Grezsu Jilia

2/2
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3 sz meliekleta ............ nyt szamu SzMSz-hez

Megismerési zaradék
Alulirott munkavallalo kijelentem. hogy a jelen szervezeti és mukodeés szabalyzatot ismerem

Dr Trembeczki Laszlo Andras vezérigazgatd / @’/‘y

Jaszai Péter altalanos vezérigazgaté helyettes

Huszar Janos projekt vezérgazqato-helyettes /ﬁ"‘{'
Zaja Gabor fegyvergyartasi dwvizio-1igazgatod AQ
Szabo Balazs Adam gazdasagi igazgatod /"L—--—/Q/
Vass Gabor muszaki igazgato B ,"‘ P

Szlicsne dr Grezsu Jaha JIH g biztonsag: vezeto LA
Boz& Antal FGyD termelési-és projekt vezeto

Szabo Marton FGyD beszerzési vezetd

Székely Gabor FGyD logisztikai vezetd

Balnt Laszié FGyD merés-és minoségugy! vezetsd

Szallat Gabor FGyD uzemeltetési vezetd.

Petromanneé Lipcse Szilvia gig -h minir vezetd ~,
Torok Istvan kozgazdasag: osztalyvezeto:

ify VVarga Laszlo informatikal vezeto

Baksa Vivien kulkereskedelm: osztalyvezeto

megfelelesi tanacsado
. ane ipvezets  ConreOl 3esucclil
Cservenak Bernadett logisztikai-és rakt osztalyvezeto Lanrd ¢ Crue=
e Barat-Barsony Andrea log sztika: és rakt ovh:

Takacs Janos uzemfenntanasi osztalyvezeto

» Rozsas Balazs uzemfenntartas: ov-helyettes
- fejlesztési és projekl osztalyvezets:
Taksar Ferenc muszaki osztalyvezeto
Neuzer Sandor haditechnikal uzemvezeto:

e Papp LaszId haditechnikar uzemvezeto-hely sl T TN
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3.5z meliékleta ............ nyt.szamu SzMSz-hez

Megismerési zaradék

Alulirott munkavailalé kijelentem, hogy a jelen szervezeti és miikodési szabalyzatot ismerem;

Dr. Trembeczki LaszIo Andras vezérigazgats:

Jaszai Péter altalanos vezérigazgato helyettes:
Huszar Janos projekt vezérigazgaté-helyettes:

Zaja Gabor fegyvergyartasi divizié-igazgato:
Szabo Balazs Adam gazdasag igazgato:

Vass Gabor muszaki igazgatd;

Szlicsné dr. Grezsu Julia JIH ig., biztonsagi vezetd
Bozé Antal FGyD termeleési-és projekt vezets:
Szabo Marton FGyD beszerzesi vezets:

Székely Gabor FGyD logisztikai vezeté:

Balint Laszlé FGyD mérés-és mindségiigyi vezets:
Szollat Gabor FGyD lizemeltetési vezets:
Petromanné Lipcsei Szilvia gig.-h.,minir.vezets:
Torok Istvan kbzgazdasagi osztalyvezetd:

iff. Varga Laszlé informatikai vezets:

Baksa Vivien kilkereskedelmi osztalyvezets,
megfelelési tanacsado

Cservenak Bernadett logisztikai-és rakt. osztalyvezeto:

e Barat-Barsony Andrea logisztikai &s rakt.ovh:

Takécs Janos izemfenntartasi osztalyvezets:

e Rodzsas Balazs Uzemfenntartasi ov-helyettes:
....................... fejlesztési és projekt osztalyvezets:
Taksar Ferenc muiszaki osztalyvezets:

Neuzer Sandor haditechnikai Uzemvezeté:

» Papp Laszlo haditechnikai tzemvezetd-hely..
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