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Bevezeto

A HM ARZENAL Elektromechanikai Zrt. (a tovibbiakban: tarsasag) Szervezeti és Miikodési
Szabélyzata (tovabbiakban: SzMSz) tartalmazza a tarsasdg miikodésének folyamatait, a
fiiggelmi és feleldsségi viszonyokat, a szervezeti felépitést, a szervezeti egységek feladatait,
vezetbinek munkakori leirdsat a vonatkozd jogszabdlyi rendelkezésekkel és a tarsasdg
Alapszabalyaval dsszhangban.

Két alapvetd részbdl all:

- Altalanos rész: tartalmazza a tarsasadg adatait és tevékenységi korét; a miikodés
szabalyait és szabdlyzatait, illetve alapvet elveit és eldirasait;

- Kiilénds rész: tartalmazza a szervezeti felépitést, rogziti a szervezeti egységek és
vezetoik feladatkorét.

Az SzMSz megallapitasa, kiegészitése és modositasa az Igazgatosag hataskorébe tartozik, amit
a Felligyelobizottsag véleményezhet. A szervezeti keretek, a benne foglalt fliggelmi viszonyok
és az ezekbdl ad6dd szolgalati Gt betartdsa a tirsasdg minden munkavéllal6jara kételezd,
kivéve, ha a vezérigazgato ettdl eltérden rendelkezik.

L Altalanos rész

1. A tarsasag célja és fobb adatai, jogallasa

A tarsasag célja: elsédlegesen a Magyar Honvédség nomenklatirdjaba tartozé berendezések,
eszk0zok tervezése, fejlesztése, gydrtdsa, javitdsa, feldjitisa; valamint a Magyar Honvédség és
a Honvédelmi Minisztérium objektumai biztonségtechnikai rendszerének tervezése, gyartasa,
kivitelezése (telepitése).

A tirsasag fobb adatai:
- Elnevezése: HM ARZENAL Elektromechanikai Zartkériien miiksdé Részvénytarsasag
Roviditett elnevezése: HM ARZENAL Zxt.

- Székhelye: 4461 Nyirtelek, Dézsa Gyorgy 1t 121.
- Postacime: 4461 Nyirtelek, Pf. 10.

Fidktelepei:

- 1135 Budapest, Lehel u. 35-37.
- 2100 Godolls, Dézsa Gyérgy it 59-63.
- 8100 Varpalota, Szent Istvan u. 16.
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Alapité:
- Honvédelmi Minisztérium
Létesit6 okirat kelte:
- 1992.03.31.
Torvényességi feliigyeletet gyakorlo és cégjegyzéket vezeté birosag:
- Nyiregyhazi Torvényszék Cégbirésaga
Cégjegyzékszam:
- Cg. 15-10-040092
Statisztikai szamjel:
- 10753754-2651-114-15
Adoigazgatasi szam:
- 10753754-2-51
Bankszamla szama:
- MKB 10300002-27000058-00003285
TB torzsszam:
- 868019
Illetékes kamarai azonosité:

- Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Ipari és Kereskedelmi Kamara Sz10753754/9-15-
1000366

Jogallasa:

A HM ARZENAL Elektromechanikai Zrt. (tovabbiakban: tarsasag) az MH
Elektrotechnikai Javitéiizem jogutédja, a honvédelmi miniszter altal 1992. 04. 01-i
hatallyal hatirozatlan idére alapitott egyszemélyes, 100 %-ban a N7 Holding Nemzeti
Védelmi Ipari Innoviciés Zrt. tulajdonaban 4llé részvénytirsasag. [2011. évi CXCVI.
torvény a nemzeti vagyonrol, 2. sz. melléklet 1. pont]

A tarsasag, mint jogi személy, sajat cégneve alatt jogokat szerezhet és kotelezettségeket
vallalhat, igy kiiléndsen tulajdont szerezhet, szerz6dést kothet, pert indithat és perelhets. A
tarsasag gazdasigi jogalanyként mikodése sordn szerzddéses kapcsolatba keriil harmadik
személyekkel. A szerzédésekbol keletkezd jogok és kotelezettségek nem a tagjait, hanem a
tarsasagot illetik, illetve terhelik. A tarsasag szerz6déseit tevékenysége keretében — a vonatkozé
jogszabalyi keretek kozott - 6ndlldan, sajit belatdsa és elhatdrozasa szerint szabadon koti
ccljainak megvaldsitasa érdekében. Az ltala kotott szerzédések jogositottja, illetve kitelezettje
a tarsasag. Ez vonatkozik azokra a szerzOdésekre is, amelyeket olyan tevékenységre vagy
szolgaltatasra, termékekre kotott, amely a tagok személyes kozremitkodésére vagy munkéjara
eptil. A tarsasag perbeli cselekményeit jogi képviseléje ttjan végzi. Sajat nevében 4ll perben a
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tarsasag akkor is, ha a tarsasdg valamelyik tagja all perben a tarsasadggal szemben. Fentieken
tulmenden a tarsasdg 6nallé add-, munkajogi €s tarsadalombiztositasi jogalanyisadggal is

rendelkezik.

2. A tarsasdg mindségiranyitisa, munkaidérendje

A kiilén engedélyhez kotott tevékenységeket a tarsasag a szilkséges hatdsagi engedélyek

birtokéaban végzi.

A tarsasag hatilyos engedélyei, tanisitvanyai:

Fsz. Targya Szama, kiadéja Hatalya
e ex NAH-2-0207/2021
1. Abdreditalt stitus 2026. 07. 27.
(méréstigyi labor) AI-00488-9/2021. (495/229.)
: 279-12/2005.(495/28.) Polgarm.
Telephely engedély Hiv. Nyirtelek
2. . , .
3704-482021. (495/238.) Visszavondsig
Tel aél . . . 1
elepengedély, telepbejelentés aktualizaldsa Nyirtelek Véros J.
Haditechnikai eszk6zok 6-1/2005. (495/29.) ) , .
3. . oy Visszavonasig
hatastalanitasa MK. Beliigyminiszter
5138-19/2022.(495/250)
4, Veszélyes hulladék gyiijtése és el6kezelése Sz.Sz.B Megyei 2027.08.05.
' Kormanyhivatal
3. Nem veszélyes hulladék gytijtése és 5342-19/2021. (495/235.) 2026. 10.05
elokezelése Sz.Sz.B Megyei Korményhivatal T
. . ) | IN/59/5987-11/2022. (495/248.)
6 Leveg6tisztasag védelmi engedély a kézponti ) _ 2027.06.30
' telep 1égszennyez6 pontforrasaira (P5-P09) | J asz-Nagykun-Szolnok Megyei R
Kormanyhivatal
. o NJ-07/61/02420-10/2019.
Levegdtisztasig védelmi engedély a (495/189.)
7. | kozponti telep légszennyezd pontforrisaira 2024.07.31.

P10-P14)

Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei
Kormanyhivatal




|

HM ARZENAL Elektromechanikai Tel.:

+36-42-210-

&y;:; A?z E NAL Zzzl Nyirtelek, Dézsa Gydrgy it I-:-iiflgo@hmarzenal .hu
121. www.hmarzenal .hu
Cégjegyzékszdm: 15-10-040092
Fsz. Targya Szama, kiaddja Hatalya
HM ARZENAL Zrt. kijel6lése nemzeti 1099-255/2020/h. (495/213.) . ..
8. i My ] Visszavondsig
létfontossagu rendszerelemmé HM Hatés4gi Hivatal
1res » 374/292. (495/172) . (.
9. -NATO Beszallitasra Alkalmas HM KAT Visszavondsig
, 290/20/2001. (495/35.) . a
10. NCAGE kod M GTH Visszavonasig
Telephely Biztonsdgi Tanusitvany nemzet 30710-1/2660-3/2020.Ttk. . (.
11. . ” Visszavondsig
»Szigordan titkos! (495/218.) NBF
12 Telephely Biztonséagi Tanusitvany ,,NATO IV-NBF/1/11-27/2013. Visszavondsi
‘ Titkos!” (495/112.) NBF 5
Telephely Biztonsagi Tanusitvany BM/21719-3/2017. (495/168.) . .
13. Visszavondsig
EU Titkos!” NBF
" Adatkezelési engedély nemzeti, IV-NBF/1/1881-1/2014. Vi o
. isszavondasig
»dzigorian Titkos” (495/130.) NBF
15 Adatkezelési engedély nemzeti ,,Szigortan 30710-1/2293-4/ 2020/Tiik. Visszavondsi
' Titkos” NATO, EU ,,Titkos” (495/212.) NBF g
16 Rendszerengedély nemzeti ,,Szigorian 30710-1/2660-2/2020. Tiik. 2023.08.31
' titkos!”, NATO, EU ,,Titkos” (495/216.) NBF U
17 Rendszerengedély nemzeti, NATO 30710-811/244-10/2020.Tiik. 2003.07.31
’ »Korlatozott terjesztésii!” (495/237.) NBF T
Rendszerengedély HF 21-38 rendszdmu
18. MCP berendezés megnevezésii rendszer | 30710-811/244-5/ 2021.NBFCIT 2025.07.31.
] (495/249.) NBF
WNATO Bizalmas”
Rendszerengedély MH LIR rendszer és az
1 30710-1/2358-2/2020. Tiik.
9. MCP berendezés Teszt munkadllom4s (495/214.) 2023.10.31.
Osszekapcsolasa
. v, " . 3HETE2000644 (495/210.)
20. Haditechnik
aditechnikai tevékenységi engedély KHENF 0. 2025.10.31.
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Fsz. Targya Szama, kiaddja Hatalya
519/11/2006. (495/40.)
21. | Gépkocsik kornyezetvédelmi feliilvizsgalata Sz.Sz.B.M-i Kozlekedési Visszavonasig
Feliigyelet
36600/1327-18/2019.4lt.
;om . m - . (495/186.) Jasz-Nagykun-
. 2024.05.31.
22, Vizjogi lizemeltetési engedély Szolnok Megyei 4.05.31
Katasztrofavédelmi Igazgatosag
] o ) 15010-822/1217-70/2006-
3. Vagyonvede}ml musz,a1’<1 rendszerek 2006.SZV. (495/224.) Visszavondsig
tervezése, telepitése stb. _
Nyiregyhazi RFK
Légi jarmtivek GILL rip. akkumulator 36/7/1999. (495/45.) HM Katonai . f .
24, . - P e Visszavonasig
konténerek gyartasa Légiigyi Hivatal
25 VPOP regisztracid 8262/2004. (495/46.) Visszavondsi
' VPID kéd Vam-és Pénziligy6rségi Hivatal &
Alapvetd felhaszndloi kijelolés 36500/8152-9/2015.4lt.
26. . (495/137.) Sz.Sz.B.M-i Visszavonasig
(Katasztrofavédelem) Katasztréfavédelmi Ig.
” R , ) _ . IV-NBF/7/26-1/2017. Vi _
; ejtjel tevékenység hatdsagi engedélyezése 1Sszavonasig
(495/161.) NBF
Igazolas bejelentés koételes kereskedelmi ph/5076-2/2021.(495/240.) . , .
28. i , o X A Visszavonasig
tevékenység nyilvantartasba vételérél Nyirtelek Véros Jegyzbije
AQAP 2110+2210 2023.05.28.
Mindség-, kdrnyezetk6zpontl, katonai és MSZ EN ISO14001: 2015 2024.06.18. |
29. informécidbiztonsagi irdnyitasi
tanusitvanyok** MSZ EN IS09001:2015 2023.05.24.
ISO/IEC 27001:2017 2024.07.01.

** A téarsasag a kiilon megfogalmazott minSségcélok elérése érdekében Integralt Iranyitdsi
Rendszert miikodtet, melynek részletes szabalyait és az eljarasi rendet az Integralt Min8ség-,
Kormyezetkdzpontt, Katonai és Informécidbiztonsigi Iranyitasi Kézikonyv és az Eljarasi
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Utasitasok tartalmazzék. A kiilénb6z6 szervezeti egységek és vezetdik ezzel kapcsolatos
feladatait a jelen SzMSz II. részében rogzitett munkakori leiras tartalmazza.

Az Integralt Iranyitasi Rendszer

A tarsasag a tulajdonos €s a potencialis iigyfelek elvarasainak eleget téve Integralt Iranyitasi
Rendszert miikodtet és tart fenn, amely az aldbbi modulokbdl, rendszerekbél all:

a) ISO 9001 rendszerszabvéany kovetelményeinek megfelelé mindségiranyitasi rendszer;

b) ISO 14001 rendszerszabviny koévetelményeinek megfelelé koérnyezetkdzponti
irdnyitasi rendszer;

c) ISO/IEC 27001 rendszerszabvany kévetelményeinek megfelelé informacio-biztonsagi
iranyitasi rendszer; (csak a székhelyre vonatkozik)

d) AQAP-2110 és AQAP 2210 NATO normativ dokumentumok szerinti katonai
mindségiranyitasi rendszer;

e) ISO/IEC 17025 rendszerszabvany kovetelményeinek megfeleld  kalibrald
laboratériumot miikddteté minGségiranyitasi rendszer (csak a székhelyre vonatkozik).

Az Integralt Kézikonyv, mint a tarsasag integralt irdnyitasi rendszerének stratégiai szintli
alapdokumentuma leirja és bemutatja a min8ség-, kérnyezetk6zpontii-, katonai- és informacio-
biztonsagi iranyitdsi rendszert, meghatirozza a tarsasag feladatait a hazai és nemzetkozi
elbirasok kovetelményeihez kapcsolodéan. A benne foglaltak betartdsa a szerz6désekben,
megrendelésekben eloirt kovetelmények igazolasara szolgal.

A Kozponti Mérésiigyi Laboratorium (KML) Min6ségiranyitasi Kézikonyv, mint a tirsasag
KML szervezeti egységének stratégiai szintli alapdokumentuma, leirja €s bemutatja az ISO/IEC
17025 rendszerszabvany kovetelményeinek megfelel6 KML laboratériumi mindségiranyitasi
rendszert.

A tirsasig munkaiddrendje

A tarsasag 4ltalanosan Gtnapos munkahéttel, heti 40 6rds munkarendben mukodlk az alabbi
munkaid6-beosztssal:

- Hétfo — Csilitortok: 07:00 — 15:51
- Péntek: 07:00 — 13:00

A munkaidé ettd]l eltéréen alakulhat egyes, Munka szerzédésben, valamint a Kollektiv
SzerzOdésben rogzitett munkakorokben. A tarsasig gazdasdgi érdekbsl tobbmiiszakos
munkarendet is bevezethet, ill. munkaidékeretet is alkalmazhat. A munkakézi sziinet 21 perc,
ami nem szamit bele a munkaidébe.
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3. A munkavallalékra vonatkoz6 kozos szabalyok

A munkavallaldk joga, hogy:

- ¢éljenek az Alaptorvényben €s az egyéb jogszabalyokban rogzitett jogaikkal;

- elvarjék és igényeljék, hogy munkakori vezetdik biztositsak szdmukra a folyamatos
munkat, annak szervezett kereteit, ill. a biztonsdgos munkavégzés feltételeit, valamint
munkakori leirdsukat;

- megismerjék a tarsasag terveit, célkitiizéseit és az altaluk valasztott {izemi tanacs utjan
gyakoroljak részvételi jogukat a hatdlyos Munka To6rvénykonyve idevonatkozd
szakaszai szerint;

- szabadon nyilvanitsanak véleményt a kiilsnb6z6 szintii tanacskozasokon;

- megismerjék munkajuk, munkavégzésiik értékelését és ezzel kapcsolatban véleményt
nyilvénitsanak;

- végzett munkdjukkal egyenértékii dijazasban részesiiljenek;

- munkahelyi vezetdik részére benytjtsak irasbeli ésszerlisitési és ujitasi javaslataikat,
észrevételeiket, panaszaikat.

A munkavallalok kotelezettsége, hogy:

- betartsdk a vonatkozo jogszabéalyokban és a bels6 szabdlyzatokban, munkakéori
leirdsokban, intézkedésekben foglaltakat;

- munkéjukat a mindenkor elvarhaté szakértelemmel és gondossaggal végezzék;

- a munkdjuk sordn tudomdsukra jutott tizleti és szolgélati titkot, valamint a tirsasagra
vonatkozé alapvetd fontossagli informacidkat megérizzEk;

- beosztasukra tekintet nélkiil kezdeményezzék a tarsasdgra nézve hatranyos, ill. kéros -
jelenségek megsziintetését;

- munkavégzésik minGségével, magatartadsukkal jaruljanak hozzd a tarsasag jo
himevének erdsitéséhez és eredményesebb mitkodéséhez;

- betartsdk a munkarendet, a munkakoriikre el6irt munka-, baleset- és tlizvédelmi
elbirasokat;

- a munkaltatd altal a rendelkezésiikre bocsatott munkaeszkozoket, felszereléseket
gondosan megdrizzék, az anyagokat takarékosan kezeljék.

4. A vezetdk dltalinos jogai és kotelezettségei

A tarsasag altal alkalmazottak el6z6 pontban irt &ltalanos jogai és kotelezettségei
értelemszerlien a tarsasdg minden szintli vezetd beosztast dolgozéira is érvényesek, ket
azonban azon tilmenden a koévetkez6k szerinti killon jogok is megilletik, ill.
tobbletkitelezettségek terhelik. Vezetének mindsiil e fejezet szempontjabél minden olyan
alkalmazott, aki iranyitési, utasitisadési jogot gyakorol egy vagy tobb alkalmazott f615tt.

A vezetdk joga, hogy:
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részt vegyenek a kiilonboz6 értekezleteken, munkamegbeszéléseken és a feladatkoriiket
érint6 kérdésekben kifejtsék véleményiiket;

a munkateriiletiiket érintd tarsasagi bels6 szabdlyzatot, rendelkezést, eldzetesen
véleményezzenek, illetve ezek készitését kezdeményezzék;

a tarsasag miikodésének hatékonysagat javitd, eredményességét ndveld, fejlesztését
célz6 javaslatokat tegyenek;

az iranyitasuk ala tartoz6 munkavallalok munkaviszonyat illetéen javaslatot tegyenek,
véleményt nyilvanitsanak azok besorolasérdl, jutalmazaséardl, felelésségre vondsarodl,
kirendelésér6l, munkaviszonyuk modositasardl, illetve munkaltatdé  4ltali
megsziintetésérol;

értékeljék, mindsitsék az iranyitdsuk ald tartozé munkavéallalok munkéjat, az ilyen
irAnyu targyaldsokon részt vegyenek;

utasitast adjanak az irdnyitdsuk ala tartozé6 munkavallalok szamara, megkdveteljék a
mindségi munkavégzést;

a tarsasag gazdalkodasi céljainak megfeleléen fejlesszék és apoljak iizleti és
munkakapcsolataikat, tovabba

az alairasi jogosultsaggal rendelkezd vezetOk a részvénytarsasidg szamlait vezetd
pénzintézetek irdnyaban a banki alairasi cimpéldanynak megfeleléen jogosultak alairni,
utalasokat jovahagyni.

A vezetok kotelezettsége, hogy:

az irdnyitasuk alatt all16 teriileten gondoskodjanak a vonatkozo hatalyos jogszabalyok, a
belsd szabalyzatok €s utasitasok, intézkedések maradéktalan végrehajtasarol, a tarsasag
altal alkalmazott integrélt iranyitasi rendszer kovetelményeinek érvényestilésérol;
biztositsdk az irdnyitdsuk ald tartozé dolgozdk részére a folyamatos munkat, a
munkavégzéshez sziikséges informacidkat, a munkavégzés szervezett kereteit és
biztonséagos feltételeit;

szakmailag folyamatosan irdnyitsak, segitsék és ellen6rizzék beosztottaik munkajat, a
palyakezdo fiatalok beilleszkedését és szakmai fejlédését, a feladatok teljesitését, arra
vonatkozdan jelentési kotelezettséget szabjanak;

javaslatokkal, észrevételekkel és tandcsokkal segitsék feletteseik, valamint a tirsasig
egyéb szerveinek munkajat;

biztositsék és erdsitsék a munkafegyelmet, segitsék elé a munkabéke fenntartasat;
gondoskodjanak a munkateljesitmény és munkaid6 el6irt nyilvantartasardl, a gazdasagi
miiveletek és események bizonylatoldsardl, az iranyitisuk al4 tartozé munkavallalok
mindenkor naprakész munkakori lefrasardl;

tartsak és tartassak be a munkavédelmi szabalyokat és végrehajtasukat folyamatosan
ellendrizzék;

intézkedjenek a kiilsé és belsd ellenbrzések sordn teriiletiiket érintGen feltart
hidnyossdgok megsziintetésére, a hibak kijavitasara;

a vezet6i ellendrzés korében az igazgatok, tovabbad az iizem-, osztalyvezetSk az
irdnyitdsuk ald tartozé dolgozokat végzett munkajukrél és feladataik teljesitésérol
szlikség szerinti gyakorisaggal kotelesek beszdmoltatni és egyébként meggy6z6dni a
kitliz6tt feladatok teljesitésérél.
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5. Helyettesités, munkakorok atadasa

A vezetdk akaddlyoztatdsa esetén hatas- és jogkoriikkben szervezetszer( helyettesiik jar el.
Ennek hidanyaban a helyettesités torténhet eseti megbizott helyettes Wtjan, azonban a
helyettesitési megbizast tovabb atruhdzni nem szabad. Ha a jelen SzMSz masképpen nem
rendelkezik, a szervezetszerii helyettes a helyettesitett vezet teljes jogktrében eljarhat, kivéve
a személyhez kotott jogosultsagokat. Szervezetszeri helyettes az, akit e minGségében a
munkakdri jegyzék nevesit, és aki a munkakori leirdsdban rogzitett feladatai mellett a
helyettesitett vezetd tavollétében annak nevében és hatdskdrében jar el. Ettdl eltérden — az
tgyviteli szakvizsga-kotelezettségre tekintettel - a vezetd tigykezel6 (jogi, igazgatdsi és
humanpolitikai igazgatd-kézvetlen) és a dokutar/rajztar kezel6je (miiszaki osztalyvezets-
kozvetlen) akadalyoztatas esetén egymas allando helyettesitéi. Az eseti helyettes megbizasarol
a helyettesitett vezetd, ill. varatlan akadalyoztatdsa esetén az 6 kbzvetlen vezetdje rendelkezik.
Az eseti helyettes eredeti munkakére ellatasanak sérelme nélkil koteles eleget tenni e
megbizatasanak. Konkrét esetben valo eljarasra vonatkozé megbizatas esetén csak a megbizatas
keretei kozott jarhat el, kivéve, ha azzal a tarsasagot karosodastél menti meg. Munkakdrok
alland6é jelleggel torténd 4taddsara és Aatvételére a munkavallalok munkaviszonyédnak
megsziinése €s annak 1étesitése esetén, valamint mas munkakorbe torténé athelyezéssel egyiitt
jaré6 munkaszerz6dés-moddositas alapjan keriil sor. A munkakoért ideiglenesen atvevd
(helyettesitd) dolgozot is kell6képpen tdjékoztatni kell az elvégzendd feladatrdl, az atadas-
atvételre vonatkozo eldirdsokrol.

A munkakor ideiglenes atadas-atvételének irdsba foglaldsara csak akkor van sziikség, ha:

- amunkakdr atvétele specialis tudnivaldkat vagy kovetelményeket tamaszt;
- amunkakor ellatdsdhoz a nyilvantartott tigydarabok, ill. vagyontargyak

- atadésa is sziikséges, valamint, ha

- erre a felettes vezetd utasitast ad vagy az atado/atvevd erre igényt tart;

Uj munkavéllalénak a tarsasaggal valé munkaviszonyba lépésekor biztositani kell, hogy
részletes tajékoztatast kapjon munkakorérdl, elvégzendd feladatairdl, a vonatkozé szakmai,
munkavédelmi €s tiizvédelmi eldirdsokrol, a technikai eszk6zokrdl, a térsasagrol és arrdl a
szervezeti egységr6l, ahol dolgozni fog. Kiilonds részletességgel kell tijékoztatni a
folyamatban 1év6 tigyek allasarol, amelyekbe be kell kapcsolédnia. A tijékoztatisért a
kozvetlen vezet a felelés. A munkaviszony megsziinésével érintett munkavallalot el kell
szamoltatni a kezelésében, hasznalatdban 1évé dokumentumokkal és eszkozokkel, az erre a
célra rendszeresitett nyomtatvanyon. Kozvetlen vezetdjének rendelkeznie kell munkakdre
atadasanak modjara és a folyamatban 1év6 tigyek intézésére vonatkozéan. Amennyiben
sziikséges, a munkakdr atadasardl jegyzokonyvet kell felvenni.

Az illetékes vezetd dontésétél fiiggetleniil a kovetkezd munkakérok ataddsat kotelezd
jegyzékonyvezni:

- vezérigazgatd és helyettes;
- igazgato és helyettes;
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- gazdasagi vezetd

- lizem-, osztalyvezeto;

- jogtanacsos

- biztonsagi vezetd;

- rendszerbiztonsagi feliigyelo;

- rendszeradminisztrator;

- informatikai vezets;

- vezet6 ligykezel6;

- dokutar/rajztar-kezeld;

- mindségirdnyitsi vezetd €s helyettes;
- belso ellendr;

- peénztaros;

- bérszamfejtd;

- speciélis tarol6 vezetokezeld;

- rejtjelfeliigyeld;

- elektronikus informacids rendszerek biztonsagaért felelos személy (EIRBF);
- munkavédelmi ligyintézo;

- raktaros;

- adatvédelmi tisztviseld.

A munkakort atadd-atvevé munkavallalo kozvetlen felettesének lehetéleg a munkakor 4tadas-
atvétel egész ideje alatt - a jegyz6konyv aldirasakor azonban mindenképpen - jelen kell lennie.
A nyilvéantartott tigydarabok atadas-atvétele csak az tigyviteli irodan keresztiil térténhet, ill. a
munkakor 4tadds/atvételérdl felvett és alairt jegyz6konyvet minden esetben az ligyviteli irodan
kell nyilvantartasba venni.

6. A tarsasdg vezetésének, ellendrzésének, feliigyeletének rendje

A tirsasag vezetésének, feliigyeletének, ellendrzésének elemei:

a) Tulajdonosi ellenérzés
b) Igazgatdsag

c) FeliigyelObizottsag
d) Konyvvizsgilat

e) Belso ellen6rzés

Tulajdonosi ellenérzés

A Tarsasag egyszemélyes tulajdonosa 2022.02.15-t61 az N7 Holding Nemzeti Védelmi
Ipari Innoviciés Zartkorien Miitkodé Részvénytirsasiag. A tarsasagnal kozgylilés nem
miikddik. A kdzgylilés hatéskorébe tartozé ligyekben a tulajdonos irasban hatéroz (tulajdonosi
hatarozat) és arr6l az Igazgatésagot haladéktalanul tdjékoztatia. A Polgari Torvénykonyvrol
sz016 2013. év V. t6rvény (tovabbiakban: Ptk.) 3:112. § (3) bekezdésében foglaltak alapjan a
tulajdonos a vezetd tisztségviseld részére irasban utasitast adhat, melyet a vezeté tisztségviseld
koteles végrehajtani. A tulajdonos amennyiben részére jogszabély vagy korményhatirozat
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olyan feladatot ir €l8, amelynek végrehajtasa a tarsasag feladat- és hataskorébe tartozik vagy
kozremiik6dését igényli, errdl irdsos hatarozatot ad ki az Igazgatdsag részére. A tulajdonos
hataskorébe tartozé ligyekben hozott dontését tartalmazd irasos hatdrozata elektronikus
hirk6zl6 eszk6zok utjan (elektronikus levél) is kozolhetd, ebben az esetben a hatdrozat az
elektronikus uton torténd kozléssel valik hatalyossé. Az elektronikus hirk$z16 eszkézok utjan
torténd kozlés esetén az irasos hatdrozatot minden esetben eredeti példanyban is el kell juttatni
a tarsasag részére (postai uton, futdrral vagy személyes atvétel biztositasaval).

A tulajdonos kizarolagos hataskorébe tartozik:

az Alapszabaly megallapitasa és mddositdsa;

dontés a tarsasdg mlik6dési form4janak megvaltoztatdsarol;

a tarsasag egyesiilésének, szétvalasinak, atalakuldsdnak, valamint — végelszdmoldas
kivételével — jogutdd nélkiili megsziinésének elhatarozasa;

az Igazgatdsag tagjainak, tovabba a FeliigyelGbizottsag tagjainak €s a konyvvizsgalonak
amegvalasztasa, visszahivasa, dijazasdnak megallapitasa;

a vezérigazgatd személyének kijelolése, a vezérigazgatd munkaviszonyanak
megsziintetése;

a szamvitelr8l sz6l6 2000. évi C. torvény (tovabbiakban: szémviteli tv.) szerinti
beszamol6 elfogadasa, ideértve az ad6zott eredmény felhasznaldsara vonatkoz6 dontést
is, tovabba a vezérigazgatd el6z6 évben végzett munkajanak értékelése és — kérelem
esetén — felmentvény megaddsa;

dontés — ha térvény masképp nem rendelkezik — a sajat részvény megszerzésérol;
dontés osztalékelSleg fizetésérol;

dontés a részvények tipusanak atalakitasarol;

minden olyan, az éves tervben nem szerepld pénziigyi dontés jévéhagyésa, amely 150
milli6 Ft-ot meghalad6 Gsszegii kiad4sra, hitel/k6lcson felvételére, garanciavéllaldsra
vagy mas pénziigyi kotelezettségvallalasra vonatkozik;

minden olyan, az éves tervben nem szereplé beruhdzés vagy befektetés, valamint lizing
szerz6dés jovahagyasa, amelynek a sajat forrast terheld 6sszege meghaladja az 50 milli6
Ft-ot;

mas tarsasag teljes vagy jegyzett tokéje egy része megszerzésének, mas térsasdgban mar
meglévl részesedés novelésének, barmilyen tarsasdg alapitasanak, valamint mads
tarsasagban 1€v0 részesedés teljes vagy részleges elidegenitésének jovéhagyasa;
ertekhatérra tekintet nélkiil a tdrsasidg tulajdondban, vagyonkezelésében vagy
hasznélatdban 4ll6 ingatlan elidegenitésének, megterhelésének, ill.  bérbe- vagy
ingyenes hasznélatba ad4asinak jovahagyasa;

a Munka Torvénykonyvér6l sz616 2012. évi L. térvény (a tovabbiakban: Mt.) 228. § (1)
bekezdésében meghatérozott (versenytilalmi) megallapodas megkotése;

a tarsasag Igazgatosaganak és a Feliigyel6bizottsdganak tagjai, valamint a vezetd 4llast
munkavallaléi javadalmazasanak elveit és rendszerét meghatirozo szabalyzat
(Javadalmazasi Szabélyzat) kiad4sa;
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- dontés barki javara ingyenesen torténd vagyoni juttatasardl, feltéve, hogy annak 6sszege
(értéke) az 1 (egy) millié Ft-ot meghaladja;

- aFeluigyeldbizottsag ligyrendjének jovahagyasa

- dontés minden olyan kérdésben, amit torvény vagy a tarsasdg Alapszabalya a tulajdonos
kizardlagos hataskorébe utal.

A tulajdonos dontéshozatalanak rendje

A tulajdonos a kizarélagos hataskérébe tartozod dontés meghozatalat megeldzéen koteles - a 7
pont d), e) alpontban foglaltak kivételével - az Igazgatésag, valamint a Feliigyel6bizottsag
véleményét kikérni. A 7. pontban — a d) és ¢) alpontok kivételével — felsorolt kérdésekben valo
déntés meghozatala el6tt a tulajdonos az Igazgatosag és a Feliigyelobizottsag véleményének
megismerése érdekében a dontés/hatarozat tervezetét — ésszeri hataridé tlizésével —
véleményezésre postai, elektronikus Gton vagy futdr utjan megkiildi az Igazgatdsagnak és a
Felligyelobizottsagnak. Az Igazgatosag és a Feliigyel6bizottsag szamara legaldbb nyolc napos
hatarid6t kell adni véleménye elbterjesztésére. Az Igazgatosag és a Feliigyeldbizottsag a
megadott hataridén beliil irdsban — postan vagy futar utjan — kiildi meg hatarozatba foglalt
véleményét a tulajdonos. A FeliigyelObizottsag a dontés/hatarozat tervezetér6l késziilt irdsos
véleményét megkiildi az Igazgatosagnak is. Halaszthatatlan dontés esetén az Igazgatosag és a
Feliigyel6bizottsag a véleményét elektronikus adatatvitel tjan is kozolheti a tulajdonossal,
azonban az igy véleményt nyilvanité szerv nyolc napon beliil koteles véleményét eredetben is
a dontést hozé rendelkezésére bocsatani. A FeliigyelSbizottsadg ebben az esetben is megkiildi
frasbeli véleményét az Igazgatdsagnak.

Igazgatdésag

Az Igazgatésidg a tarsasdg Ugyvezetd szerve, mely jogosult a tarsasdg irdnyitdsaval
Osszefliggésben mindazon dontések meghozatalara, amelyek nem tartoznak toérvény vagy az
alapszabaly alapjan a tulajdonos vagy a vezérigazgat6 hataskorébe. Az Igazgatdsag a tarsasig
miikodését, tizleti tevékenységét az Alapszabaly, a tulajdonos hatdrozatai és a hatdlyos
jogszabalyok alapjan iranyitja, ill. képviseli a tdrsasdgot harmadik személyekkel szemben
birésdgok és hatdsagok el6tt, kialakitja és iranyitja a tarsasag munkaszervezetét. Az
Igazgat6sag tagjainak szdma 3 (harom) 6. Elndkét és tagjait a tulajdonos hatdrozatlan idére
nevezi ki. Az Igazgatdsag jogait és feladatait testiiletileg gyakorolja. Az Igazgatésag tagjai
feladataikat csak személyesen lathatjak el, képviseletnek nincs helye. A tagok egymads kozotti
feladat- €s hataskor megosztasardl az Igazgatosag 4ltal elfogadott igyrendben kell rendelkezni.
Az Igazgatdsag tagjai vagyonnyilatkozat-tételre kdtelezettek. Az Igazgatosag tagjai kotelesek
a tulajdonoskérésére a tarsasag tigyeirdl felvildgositast adni, a térsasag iizleti konyveibe és
irataiba valo betekintést lehet6vé tenni. Az Igazgatosag tagjai kotelesek a tarsasag iigyeir6l
felvilagositdst adni, a tirsasag konyveibe és irataiba valé betekintést lehet6vé tenni a tulajdonos
azon szervének vagy szervezeti egységének vezetSje szaméra, amelynek a tulajdonos
Szervezeti és Miikodési Szabalyzata szerint a feladatkorébe tartozik a tulajdonos dontéseinek
elokészitése, illetve a tarsasag feletti tulajdonosi feliigyelet gyakorlasaban valé kozremiikodés,
illetve ezek egyes részfeladatai. A tulajdonos ezen szervezeti egysége vezetjét a tarsasag
szamara megnevezi. A tdjékoztatdshoz vald jog €s a betekintési jog csak minGsitett adatok,
iratok és adathordozoék tekintetében tagadhaté meg, feltéve, hogy a tulajdonosszervezeti
ogységenek vezetSje az adott titokkdr megismerésére egyébként nem jogosult. A
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tajékoztatashoz valod jog és a betekintési jog gyakorlasa nem sértheti a tarsasag lizleti érdekeit,
illetve iizleti titkait.

Az Igazgatésag feladat- és hataskorébe tartozik:

a tarsasdg szamviteli tOorvény szerinti beszdmoldja és az addzott eredmény
felhasznal4sara vonatkozd javaslat elGterjesztése, a tulajdonos hataskorébe tartozéd
tigyekre vonatkozd javaslat elkészitése, elfogadasa és annak a Felligyel6bizottsag
jelentésével és a konyvvizsgald véleményével egyiitt a tulajdonos elé terjesztése;

az ligyvezetésre, a tarsasag vagyoni helyzetére és ilizletpolitikajara

vonatkozo6 negyedéves jelentés elkészitése és a FeliigyelObizottsag elé terjesztése;

a tarsasag lizleti konyvei szabalyszer(i vezetésének biztositasa;

a szokasos kereskedelmi, lizleti tigyletek kivételével barmely, az éves tervben nem
szerepld olyan pénziigyi dontés meghozatala, amely 50 millié Ft — 150 millié Ft k6zotti
Osszegli kiadasra, kolcson felvételére, garanciavallalasra vagy mas pénziigyi
kételezettség-vallalasra vonatkozik;

doéntés az éves tervben nem szereplé minden 20 millié Ft — 50 millié Ft kdzotti 6sszegii
beruhdzasrol, befektetésrol, lizingrdl;

dontés az 1 (egy) millid Ft 6sszeget (értéket) meg nem halado, barki részére torténd,
ingyenes vagyoni juttatasrél;

dontés a tarsasag éves és kdzéptava tervérol,

a tarsasag kiils6, valamint bels6 ellenérzését végzd szervek megallapitasai alapjan a
sziikséges intézkedések megtétele;

a tarsasag Szervezeti és Miikddési Szabalyzatanak és modositasainak jovahagyésa;

a tarsasag cégjegyzési joggal felruhazott munkavdallaléinak kijelolése;

a tarsasdg munkaszervezetének kialakitasa, a munkaer6é foglalkoztatasdra vonatkozd
déntések meghozatala;

munkaszerz6dés megkotése a tarsasdg vezérigazgatdjaval, a vezérigazgato feletti
munkaltatdi jogok gyakorlasa,

a munkaviszonyban 4116 vezet6 tisztségvisel6 és az Mt. 208. § (1) bekezdés hatalya ala
es6 munkavallalé szdmaéra teljesitménykovetelmény, valamint az ahhoz kapcsolédd
teljesitménybér vagy mas juttatds megallapitdsa, amelyet a Feliigyel6bizottsig
véleményez;

a kozbeszerzési eljaras alapjan megkotendd szerz6dések kivételével az olyan, a Ptk.
hatélya ald tartozé szerz6dés jévahagyasa, amelyet a tarsasig a sajat munkavallal6javal,
annak a Ptk. 8:1. § (1) bek. 1. pontja szerinti hozzatartozojaval, illetve olyan gazdalkodo
szervezettel —ide nem értve a nyilvanosan mikodd részvénytéarsasagot — kot, amelyben
a munkavallalénak vagy kozeli hozzatartozdjanak részesedése van; jelen rendelkezést
nem kell alkalmazni a szerz6i jogi t6rvény hatdlya ald es6 és a kizardlagos
szolgéltatokkal kotstt szerz6désekre;

dontés mindazon kérdésekben, amelyekben a Ptk. vagy az Alapszabaly igazgatosagi
hataskort allapit meg.

Feliigyel6bizottsag
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A FeliigyelSbizottsag ellendrzi a tarsasag mitkodését, a tarsasag vagyondval valo, gazdalkodast.
A FeliigyelObizottsag a jogait és kotelezettségeit a tulajdonos 4ltal elfogadott iigyrendjében
foglaltaknak megfeleléen, testiiletként gyakorolja. A Téarsasagnal harom tagbdl 4llé
Feliigyelobizottsag miikodik, melynek elnokét és tagjait a tulajdonos valasztja meg és
hatarozatlan id6ére nevezi ki. A Feliigyel6bizottsdg tagjai vagyonnyilatkozat-tételre
kotelezettek.

A Feliigyel6bizottsag feladat- és hataskore

- ellenérzi a térsasag miikodését és gazdalkodasat, ennek keretében kételes megvizsgalni
valamennyi lényeges iizletpolitikai jelentést, valamint minden olyan elSterjesztést — a
személyi kérdésekkel kapcsolatos dontések kivételével - amely a tulajdonoskizarolagos
hataskdrébe tartozo tigyre vonatkozik;

- irasbeli jelentést készit a tulajdonos részére a szamviteli tv. szerinti beszamol6rdl és az
adézott eredmény felhasznalasardl, amely jelentés nélkiil a tulajdonos nem hatarozhat e
kérdésekben, tovabba e jelentésben kiilon részben ad szamot a kiilonféle belsé
cllendrzések  targyévi  helyzetér6l, kiemelt jelentdségli megallapitasairdl,
intézkedéseirdl, valamint az utdellenérzések gyakorisagardl, ill. a menedzsment
idevonatkozo intézkedéseinek értékelésérol;

- ellen6rzi a vagyonmérleg-tervezeteket és a vagyonleltir-tervezeteket, a belsd
informécids, szamviteli és pénziigyi rendet, a tirsasdgi vagyon rendeltetésszerii
hasznalatat, a koltségvetési tamogatdsok cél szerinti felhaszndldsat, a tarsasag -
jogszabaly vagy Alapszabaly 4ltal megkGvetelt — szabdlyzatainak meglétét, jogszabalyi
rendelkezésekkel vald 6sszhangjat és végrehajtasat;

- lefolytatja a tulajdonos altal kért ellenSrzéseket;

- kezdeményezheti a tulajdonos altal hozott hatérozat bir6sagi feliillvizsgalatat;

- tdjékoztatja a tulajdonost, ha megitélése szerint az Igazgatdsag tevékenysége
jogszabalyba, az Alapszabalyba, ill. a tulajdonos hatdrozataiba iitkdzik, vagy egyébként
sérti a tarsasag érdekeit;

- atarsasag mikddésének, valamint a tarsasagi vagyonnal valé gazdalkodas ellendrzése
keretében a Feliigyelobizottsag vagy annak tagja a Feliigyel6bizottsag elndke itjan az
[gazgatosagtol, ill. a tarsasag vezetd 4allasi munkavallal6itdl felvilagositast kérhet,
amelyet az Alapszabalyban meghatirozott médon és idében kell teljesiteni. A
Felligyelobizottsag a tirsasag knyveit és iratait — sziikség esetén szakért6k bevonasaval
— megvizsgalhatja;

- ellendrzi a belsé informacids, szamviteli és pénziigyi rendet;

- aFeliigyel6bizottsag féléves, vagy éves munkatervet készit, amelyet egyeztetés céljabol
megkiild a tulajdonos, az Igazgatosag, valamint a vezérigazgatd részére.

Konyvvizsgalé

A tarsasagnal fiiggetlen konyvvizsgdlé miikodik. A fliggetlen kdnyvvizsgald jogallasara,
mik6désére, jogaira és kotelezettségeire a szamvitelr8l sz616 térvény, a térsasig Alapszabalya
a Magyar Konyvvizsgdléi Kamararol, a konyvvizsgaldi tevékenységrbl, valamint a
konyvvizsgaldi kozfeliigyeletrd] sz6016 térvény, valamint a tarsasag és a konyvvizsgdlo kozott
kotott szerz6désben foglaltak az irdnyadok. Kényvvizsgdld. A Konyvvizsgalé szervezetre,
illetve a Konyvvizsgalé személyére az Igazgatosag a Feliigyelébizottsag egyetértésével tesz
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javaslatot a tulajdonos szdméara. Amennyiben a tulajdonos a jel5lt személyével és/vagy a
kényvvizsgélatért felelds személy személyével nem ért egyet, hatarid6 tlizésével 0ij jelolést
kérhet az ligyvezetést6l. A konyvvizsgildé feladata az éves mérleg- és vagyonkimutatis
felulvizsgalata és ezekre vonatkozd véleményének irdsbeli elSterjesztése a tulajdonos részére,
mely nélkiil a tulajdonos érvényes hatarozatot nem hozhat. A konyvvizsgal6 feladata ellatasa
soran a tarsasag kényveibe betekinthet, az Igazgatosag, a Feliigyeldbizottsag tagjaitdl, illetve a
munkavallaloktdl felvilagositast kérhet, a tarsasdg bankszamlajat, pénztarat, értékpapir- és
arudllomanyat, szerzddéseit megvizsgalhatja. Az Igazgatdsig és a Feliigyel6bizottsag barmikor
kérheti a konyvvizsgélot kiilon vizsgalatok lefolytatdsara é€s ezekr6l jelentés tételére.

Belsé ellendrzés

A belsé ellenérzési rendszer - atfogva a tarsasag tevékenységének egészét — jelzbrendszerként
funkciondl. A tdrsasag tevékenységének és miikodésének belsd ellendrzéséért a vezetdi
ellenérzés korében az Igazgatdsag felelds, melyet a FeliigyelObizottsag ellendriz. A belsd
ellenérzés feladatainak ellatdsdban az Igazgatosag alapvetben a belsd ellenér altal feltart
adatokra és jelzésekre tdmaszkodik. A bels§ ellenér feladatai korébe tartozik a tarsasag
milk6désének, gazdilkodasanak, pénzkezelésének, iligyvitelének, a tdrsasagi vagyon
védelmének rendszeres felmérése; a hatalyos jogszabalyok, kiilondsen a Polgari Térvénykonyv,
az Alapszabaly, a vonatkoz6 jogszabalyok és a bels§ szabdlyzatok betartdsanak, helyes
alkalmazdsanak ellenérzése. A belsd ellendrzés részletes szabalyait, az ellenbrzés
dokumentumait és az eljards rendjét a Belsé Ellenérzési Kézikonyv tartalmazza. A belsé
ellendrzési tevékenység szakmai feliigyeletét a FeliigyelSbizottsdg latja el a hatalyos
tigyrendjében rogzitett eljarasi rend szerint.

7. A dontés rendje, dontési jog- és hataskor

A tarsasag Alapszabalya - a tarsasag miikodését és gazdalkoddsanak egészét illetden - a dontési
jog- és hataskdrt megosztja a tulajdonos, az Igazgatsag és a vezérigazgatd kozott. A tulajdonos
a jelen SzMSz 6/a. pontjanak 7.alpontjaban, az Igazgatosig pedig a 6/b. pontjaban rogzitettek
szerinti targykorben kizarélagos hataskorrel rendelkezik. A vezérigazgatét illeti meg a dontési
jogosultsig minden olyan iigyben, amely nem tartozik a tulajdonos vagy az Igazgatosig
kizéardlagos hataskorébe.

8. A tarsasag képviselete, cégjegyzése

Cégszerli alafrast igényel minden olyan irat, amellyel a tarsasig valamilyen kotelezettséget
vallal, jogokat szerez, vagy amely més - jelentds jogkdvetkezményekkel jaré - nyilatkozatot
tartalmaz. Cégszer(i aldirdsra (cégjegyzésre) a képviseleti jogosultsaggal felruhazott és a
cégjegyzékbe bejegyzett személyek jogosultak. Az tigyek meghatirozott csoportjara nézve a
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tarsasdg munkavéllaléi — cégjegyzéket nem érintd - korlatozott alairdsi, képviseleti

jogosultsiggal rendelkeznek, melynek részletes feltételeit a mindenkor hatalyos képviseleti
vezérigazgatoi intézkedés tartalmazza.

9. A tarsasag belso szabdlyzatai

A tarsasagon belili munkavégzésre, annak szabdlyozésira, a tarsasdg gazdalkodasara,
tevékenységére és miikodésére a hatalyos jogszabalyok elGirdsai az irdnyadok. A
munkavégzésnek a tdrsasagon beliilli specidlis rendjét, valamint a tarsasag létével ¢&s
milkddésével kapcsolatban felléps viszonyok szabdlyait a belsé szabalyzatok és normativ
intézkedések hatarozzak meg.

Belsd szabalyzatok:

Alapité Okirat/Alapszabaly
Szervezeti €s Miikodési Szabalyzat
Kollektiv szerzédés
Biztonsagi Szabalyzat (minésitett adatvédelem)
Biztonsagi Szabalyzat a HM és MH hasznalataban 1év6 objektumokba belépésre
jogosito engedély elbéllitasaval kapcsolatos rendelkezésekrol
Biztonsagtechnikai Rendszer Szabalyzat a HM ARZENAL ZRt. elektronikus belépteté-
, videbkameras megfigyelb és elektronikus behatolasjelz6 rendszereirl, ami magaban
foglalja a rendszerek kezelésére vonatkozd leirast is
MH Technikai Belépteté Rendszer Uzemeltetési Szabélyzata
Iparbiztonsagi Szabalyzat
Vészhelyzeti Intézkedési Terv
Intézkedési terv a Tarsasag altal hasznalt egyes specialis helyiségek veszélyeztetése
esetén
Rendszer Biztonsdgi Kovetelmények (nemzeti ,,Szigorfian titkos!” NATO, EU
» Litkos!” mindsitési szintli munkaédllomas)
Rendszer Uzemeltetés Biztonsagi Szabalyzat (nemzeti Szigortian titkos!” NATO, EU
» Titkos!” mindsitési szintli munkaéllomas)
Korlatozott terjesztésti munkadllomds lizemeltetési biztonsagi szabélyzata
Rejtjel-szabalyzat
Szamvitel-politika és kapcsolodd részei:

- Leltarozasi szabalyzat;

- Eszkoz0k- és forrasok értékelésének szabalyzata

- Onkoltség-szamitasi és arképzési szabalyzat

- Pénzkezelési szabalyzat

- Szamlarend

- Selejtezési szabalyzat

- Szamviteli politika
Szamlakezelési szabalyzat
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- Miiszaki dokumentaciokészités rendje

- Emel6gépek vizsgalati rendje

- Integralt mindség-, kornyezetkOzpontl, katonai és informdacidbiztonsag iranyitasi
kézikényv

- Kalibral6 laboratérium mindségiranyitasi kézikonyv

- Belso ellen6rzési kézikdnyv

- Belso ellenbrzési alapszabaly

- Belso kontrollrendszer szabéalyzat

- Munkavédelmi szabalyzat

- Egyéni véddeszkoz juttatds rendje

- Munkahelyi kockéazatelemzés

- Tlzvédelmi szabalyzat

- Energetikai irdnyelvek

- Energetikai stratégia

- Energetikai audit 6sszefoglald

- Hegesztési biztonséagi szabélyzat

- Javadalmazési szabalyzat

- Informaciébiztonsdgi Szabalyzat

- Vegyianyag szabalyzat

- Szlir6csere szabalyzat

- Hulladék tizemi gytijt6hely tizemeltetési szabalyzat

- Nem veszélyes hulladék taroléhely tizemeltetési szabalyzata

- Veszélyes anyagok ¢és készitmények kockazatelemzése

- Veszélyes hulladék tizemi gyiijtéhely tizemeltetési szabalyzata

- Veszélyes hulladék tarolohely iizemeltetési szabalyzat

- Veszélyes anyagok ¢és veszélyes készitmények vasarldsanak, taroldsdnak,
felhasznalasanak szabalyzata

- Gépjarmiiszabalyzat

- Arculati kézikonyv

- Céghonlap szabalyzat — honlap fejlesztése, szerkesztése

- Iratkezelési szabalyzat

- Adatkezelési és adatvédelmi szabalyzat

- Beszerzési szabalyzat

- Altalénos szerz8dési feltételek (ASzF)

- Munkaltat6i vissza nem téritend6 tdmogatés szabalyzata

- Kormyezetvédelmi szabalyzat

- Mobiltelefonok iizemeltetési szabalyzata

- Humanstratégia, humanpolitikai célok 2018-2022.

- Vallalti stratégia 2020-2024.

- Etikai kodex

- Cafeteria szabalyzat

- Koltségtéritési szabalyzat

- Intézkedési terv DKU informatikai beszerzésekre
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Kozérdekli és kozérdekbdl nyilvanos adatok igénylése teljesitése, nyilvanos adatok
elektronikus k6zzététele

Uzemeltetés biztonségi terv (Nyirtelek)

Kornyezetbiztonsagi terv

Vizmin6ség karelharitasi {izemi terv

Onellenérzési terv

Normativ vezérigazgatéi intézkedések:

Képviseleti, alairasi, utalvanyozasi jogosultsag

Nemzetbiztonsagi ellenérzés ala es6 munkakorsk megallapitasardl

Szolgalati kikiildetések id6- és koltségelszamolasa

Munkaid6 nyilvantartas- jelenléti iv vezetésének ujraszabalyozasa
Ké&rnyezettel kapcsolatos felel6sségi kérok meghatarozasa

Gépjarmii mozgasok eljarasi rendje, belfoldi kikiildetés koltség elszamolasa
Kettds felhasznéldst termékek és technologidk kiilkereskedelme

Gépek, eszk6z6k kolcsonzése

Miiszaki ellendrzés szabalyozasa

Bélyegz6k haszndlatanak rendje

Kulcsdobozok, irodakulcsok felvételének, leadasanak és az iratok taroldsanak rendje
,»UzZleti titok™ jelslés alkalmazésa (+ iizleti titokka mindsitések)
Informaciobiztonsagi Bizottsag személyi Gsszetétele

Minésitett adatkezelésre kijelolt személyi kor

Hordozhat6 szamitogépeken tarolt adatok titkositisa, védelme

Elektronikus iratok kezelésének, nyilvantartasba vételi rendjének szabalyozasa
Etikai bizottsag kijel61ése

Léfegyverek, fegyverzeti tartozékok, 16szerek biztonsagos taroldsanak, kezelésének,
nyilvantartasanak és ellenérzésének szabalyozasa (Nyirtelek)

Munkaltatoi visszaélés-bejelentési rendszer miikddtetése

Minéségi ellenérzés szabalyozasa

Epiiletfelel6sok és flizvédelmi feleldsok kijeldlése

Megfeleldséget tamogatd szervezeti egység kijeldlése

Szerzddéskotés eljarasi rendjérol

Munkakéri alkalmassagi vizsgalat rendje

Cégkapu szolgaltatds hasznalata

Cégkapu megbizott és helyettes kijeldlése

Munkaszerz6dést6l eltérd foglalkoztatds

Munkavallal6i ajanlasi program

Hatarid6s jelentések, adatszolgaltatasok (HJT, évenkénti)

10. A tarsasag gazdalkodAsanak tervezése
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A tarsasag éves lizleti tervet készit. A terv kidolgozasanal figyelembe kell venni a tulajdonos
elvérasait, tervezési irdnyelveit, a f6 megrendeldk igényeit, valamint a tarsasag sajat felmérései
alapjan meghatérozott termelési, szolgéltatasi, fejlesztési tevékenységek f6 irdnyait,
célkitiizéseit, azok teljesitésének feltételeit, eszkdz, €s eréforras sziikségletét. Az lizleti tervet a
tulajdonos hagyja jov4, azt annak hatdrozata alapjan kell végrehajtani. Az elfogadott iizleti terv
alapjan kertil meghatarozésra az tizemek és mas szervezeti egységek éves feladatterve. Az éves
terv havi tervekre kertil lebontésra, a a hatarid6k és az iizleti tervben meghatarozott feladatok
végrehajtasaért felelds személyek meghatérozasat. A tevékenységi és feladatcsoportositason
belill a feladatok szervezeti egységeken beliil tovabbi részletezésre keriilnek.

11. Koltségfelosztas, fedezeti hanyad megallapitisa, a kalkulacid, az arképzés és a
szamlazas rendje

A tarsasag gazdasagi eseményeit a kett6s konyvvitel rendszerében vezeti. A mérleg- és
eredmény-kimutatds forméjat a tulajdonos irja el6. A mérleg a szamviteli tv. 1. sz. melléklet
»A” véltozata, az eredménykimutatds a 2. sz. melléklet ,,A” véltozata szerint, dsszkoltség
eljardssal késziil. Az eredményre hat6 tényez6k megbizhatd értékelése és a valds Gsszkép
biztositdsa sziikségessé teszi, hogy a koltségeket a raforditasoktdl megkiilonboztessiik. A
targyidészakban felmeriilt osszes koltséget koltségnemenként kell kimutatni a szamviteli
torvény eldirdsa alapjan. A koltségnemek szerinti csoportositds - az eszkdzfelhasznalasok
elsddleges megjelenési formédja - a térsasdg dltal folytatott tevékenységek koltségeinek
koltségfajtdk szerinti csoportositdsat jelenti. A koltségfajtidk (kdzvetlen - kozvetett)
meghatdrozasat a fedezeti koltségszamitas teszi sziikségszer(ivé. A fedezeti koltségszamitas
semdjat tekintve 6t soron vezeti le az eredményt, kétféle koltségesoporttal és ezen beliil a fix
koltségeket nem osztja fel a termékekre. A tarsasag a 6-os és 7-es szamlaosztalyokat is vezeti,
a kozvetett, illetve kozvetlen koltségek elkiilonitésére.

Az §tsoros séma:

- Arbevétel

- Proporcionalis jellegii k6ltség
- Fedezeti 6sszeg (1-2)

- Fix-jellegli koltség

- Eredmény (3-4)

A kétféle koltségcsoport:

- Proporcionilis jellegii koltség, az a koltség, amely a termelés, szolgaltatas volumenével
aranyosan valtozik (a részvénytarsasagnal: kozvetlen anyag-, kdzvetlen bérkoltség-,
ezek jarulékai, gyartasi kiilon koltség, valamint az tizemeknél és a termelést kiszolgald
szervezeti egységeknél felmertilt kozvetett koltségek feloszthatod, egy produktiv 6réra
jut6 koltsége. Ez adja a termék, szolgaltatas kézvetlen 6nkoltségét). Ennek részletes
leirasat az 6nkoltség szamitasi és arképzési szabalyzat tartalmazza.
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- Fix jellegli koltségek azok a koltségek, amelyek nem a termelés volumenének
ardnyaban, hanem mas jellemz6 fiiggvényében valtoznak, vagy egyszer meriilnek fel
(igazgatasi koltségek, tizemek fel nem oszthato koltségei). A fix jellegli koltség esetében
az arképzésnél a vetitési alap produktiv éra.

A két koltségfajta, koltségesoport alkalmazasanak elénye abban rejlik, hogy a proporcionalis
koltségek tervezhetdk az arbevétel novekedésének aranyaban, a fix jellegii kéltségek fel nem
oszthatdsaga pedig azt eredményezi, hogy a termékek, szolgaltatdsok jovedelmezdségének
elbirdlasa a fedezeti Osszeg alapjan torténhet. Az Onkoltség-szdmitasi rendszer alapja a
munkaszdmrendszer, aminek alapjan a teljes Onkoltség mindig szémithatd. Az elkésziilt
termékek vagy kiszdmlazasra vagy készletre vételezésre keriilnek. A tarsasag altal alkalmazott
kimend szadmla tigyviteli szoftver Gitjan késziil. A kimend szdmla alapbizonylata a szallitélevél
vagy a kalkulacids-lap. A feladatok el6irt mindségben tortént végrehajtasat a mindségirdnyitasi
osztaly igazolja. A kimen6 szdmlat els6sorban a kézgazdasigi osztalyvezetd és a pénziigyileg
felelds ligyintéz6 irja ala.

12. A szamvitel bizonylati rendje

Szamviteli bizonylat minden olyan kiils6 és belsé okmany - fliggetleniil annak nyomdai vagy
egyéb eléallitdsi modjatol - melyet a gazdasigi esemény szamviteli nyilvantartisa céljara
készitettek. Minden gazdasagi miiveletr6l, eseményrdl, amely az eszk6zdk, illetve az eszk6zok
forrasainak 4llomanyat vagy dsszetételét megvaltoztatja, bizonylatot kell kiéllitani. A gazdasagi
miiveletek folyamatat tiikr6zé Osszes bizonylat adatait a konyvviteli nyilvantartasokban
rogziteni kell. A szigori szamadast nyomtatvanyokat kitoltetleniil is nyilvan kell tartani. A
kotott sorszdmozas a kimend szamlak készitésére is vonatkozik. A beérkezd szamldkat a
tarsasag szamitogépes adatfeldolgozisa ,,Pénziigyi rendszer”, ,Beérkezé szdmlak”
alrendszerébe kell rogziteni. A szdmlédk formai és tartalmi ellen6rzése, megrendeléssel,
szerz6déssel val6 dsszehasonlitisa, az azon szerepld tételek fokonyvi szam szerinti elsédleges
besorolasa és a szamlak érkeztetése a logisztikai és raktdrozasi osztaly logisztikai csoportja;
penziigyi kiegyenlitése és végleges kontirozasa a kdzgazdasagi osztaly feladata.

A kozgazdasagi osztilyra beérkezd szamviteli bizonylatok:

Belso bizonvlatok:

- pénztarbizonylatok;

- kimend szamldk;

- selejtezési jegyzOkonyvek;

- munkaltat6i kéleson elszamoldsardl sz616 kimutatdsok;

- bérfeladas és anyagfeladss,

- aszamla elkészitéséhez sziikséges kozvetlen és kozvetett

- koltségek meghatérozésa, gépjarmli magénhasznalat, viz-, géz-, dram-, egyéb kozmii-
koltségek (kozvetett kdltségek) megosztasa koltséghelyenként.

Kiilsé szamviteli bizonylatok:
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- bankbizonylatok (bankkivonatok);

- szallitdi szamlak,

- aszéamldkhoz kapcsol6dé vamokmanyok;
- egyenlegk6zlok.

A kozgazdasagi osztilyrél kimené szimviteli bizonylatok:

- mérleg, eredmény-kimutatas;

- statisztikai jelentések a KSH részére;

- koltségkimutatasok — vezet6i igény szerint;

- adobevallasok;

- munkaiigyi bejelentések (NAV);

- tb-elszdmolasok;

- koltségvetéssel vald egyéb elszamolasok;

- kimend szamldk;

- munkaviszonnyal 6sszefiiggd jovedelemigazolasok.

13. Leltarozas és értékelés

A tarsasig a kezelésébe vagy haszndlatdba adott, illetSleg tulajdonat képez6é eszkozoket,
valamint azok forrasait, tovabba a birtokaban 1év6 idegen eszkdzoket a mindenkor hatalyos
jogszabalyokban el6irt id6szakban és modon kételes leltarozni és leltart késziteni a Leltarozasi
Szabélyzatban rogzitett szabalyok szerint. Leltarozasi tevékenységhez tartozik a hidny és a
tobbletek megallapitdsa és azok rendezése (elszamolésa) is. A leltarozas fogalma alatt a tirsasag
valamennyi eszk6ze és forrdsa meglévd alloméanyanak (mennyiségének) megéllapitasat kell
érteni. A leltarozas és értékelés tarsasagra érvényes szabaélyait a leltarozasi szabalyzat rogziti.
A leltdrozéashoz leltarozasi titemtervet kell késziteni. Leltarkiilonbdzetnek mindstil a leltarozas
soran megallapitott mennyiség, érték és a koényvviteli nyilvantartasok szerinti mennyiség, érték
kozotti kiilonbozet a hiany, és a tobblet. A kompenzalhato leltarkiilonbdzet nem mindsiil
leltarhianynak, vagy tobbletnek. A leltrozas eredménye alapjan kell donteni a dolgozot terheld
kartéritési feleldsségre vonasrol, melynek eljarasi rendjét a kollektiv szerz6dés tartalmazza. A
leltarkiilonbozeteket az éves konyvviteli zrlat el6tt, a szamviteli eldirasok szerint rendezni kell.
Az éves mérlegbe csak a leltarkiilénbozetekkel modositott készletérték (eszkodzérték) vehetd
fel.

14. Zarlati munka, a mérlegkészités és a beszamolas

A tarsasag a szamviteli torvényben meghatérozott kett6s konyvviteli eldirasoknak megfeleléen
vezeti konyveit. Miikodése soran gazdasigi eredmények keletkeznek, melynek hatdsara
vagyoni helyzete dllandéan véltozik. Annak megéllapitdsa, hogy ezek Osszefliggésiikben
milyen hatdst gyakorolnak a tdrsasdg vagyoni helyzetére és a tarsasig az év folyaman
Osszességében hogyan, milyen jovedelmezdséggel gazdalkodott, a konyvviteli zarlat feladata,
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ami az év utolso honapjanak és utolso negyedévének zarlati munkalatain kiviil, tovabbi rendez8,
egyeztetd €s ellendrzd feladatok elvégzését, a mérleg és eredménykimutatas elkészitését
igényli. A tarsasdg a mlkddésérdl, vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl, a naptari év
konyveinek lezdrasat kovetden, a szamviteli torvényben meghatdrozott konyvvezetéssel
alatdmasztott éves beszamolot készit.

Az éves beszamolo részei

-  mérleg;
- eredménykimutatés;
- kiegészité melléklet.

A tarsasig a tulajdonos részére lizleti jelentést is készit az éves beszamold mellé. Az év végi
mérleget a szabalyszerlien végrehajtott leltdrozds alapjan helyesbitett, bizonylatokkal
alatdmasztott €s ellenérzott konyvviteli nyilvantartasok, valamint az évre vonatkozé f6kényvi
kivonat alapjan kell elkésziteni. Mérlegbizonylatok: a leltdrozas alapjan helyesbitett
nyilvantartadsokkal szamszerlien egyez6 fékdnyvi szamlak, illetve a f6kényvi kivonat. Az éves
beszamolét az igényeknek megfeleld mennyiségli példanyszamban kell elkésziteni, ill.
bizonylatait a jogszabalyi elbirasok szerint megérizni, valamint kdzzétenni, és letétbe helyezni.
A tarsasag a tulajdonos altal elfogadott éves beszamold kozzétételi és letétbe helyezési
kotelezettségének elektronikus titon az Online Beszamolé- és Urlapkitslté (OBR) rendszeren
keresztiil torténo feltsltéssel tesz eleget.

15. A termelési folyamat

A tarsasignal a termelési feladatok — erre iranyuld vezérigazgat6i intézkedésben torténd
kijeloléssel - projekt strukturdji szervezésben keriilnek végrehajtisra. A projekt olyan
gazdasigi folyamat, amely pontosan meghatdrozott céllal, pontosan meghatirozott idé-,
eroforras- és koltségraforditassal valosul meg.

A projekt végrehajtasanak fazisai

Az ajanlati szakasz: a projekt elsd szakasza, amely magédban foglalja a kapcsolatfelvételt a
megrendel6vel, az drajanlat kidolgozésanak folyamatat egészen a szerz6dés el6készitéséig.

Az ajanlatkérés fogadasanak modjai

A termelési folyamat az arajanlatkéréssel kezd6dik, amely kiilonféle formakban érkezhet:
irasban, kozbeszerzési eljaras utjan és sajat marketing tevékenység eredményeképpen. Az
ajanlatkérés barmely csatornén keresztiil is érkezik, a vezérigazgatohoz keriil, aki dontést hoz,
hogy a felkérés alapvet6en illeszkedik-e a részvénytarsasag tevékenységi kdréhez és pillanatnyi
lehetéségeihez. Nemleges dontés esetén a kijellt {igyintézé irasban értesiti az irdsban
érdekl6éd6t a dontésrél. Az ajanlat kérés mélyebb miiszaki, gazdasagi értékeléséhez a
vezerigazgato kijeloli az ajanlati menedzsert, akinek feladata a megrendelés elnyerésének
elokészitése. Nagy volumenti vagy kiemelt fontossagu feladat esetén programmenedzsert biz
meg, mig egyébként az érintett osztaly/iizem témafelelése vagy éltalanosan a logisztikai és
raktarozasi osztaly logisztikai csoportja jar el.
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A projektmenedzsment team Gsszeallitasa

Az ajanlatra kijelolt menedzser feladata a projekt végig kiséréséhez sziikséges stib
Osszedllitasa. A team Osszedllitisakor — projekt méretét6l fliggben — lehetbleg az alabbi
feleldsségi kordknek megfelel6 funkcidkat kell lefedni:

- programmenedzser

- ajanlati menedzser

- mérndk-miiszaki menedzser

- mindségirdnyitasi menedzser

- logisztikai menedzser

- megvalésitasi menedzser

- munkacsomag menedzser

- nem program feleldsok (kapcsolddod szervezeti egységek)

A projekt egyszemélyi felelése a programmenedzser. A kiilonb6z6 funkcidkat nagyobb
program végrehajtdsa soran kiilon-kiilon személyek lathatjak el, kisebb feladatok esetén
részfeladatok osszevonhatok, akér egy fo is lehet a menedzsment team. Az ajanlati szakaszban
célszerii kisebb teamet Osszedllitani, amely a megrendelés elnyerésekor bévithetd ki teljes
létszamra. A projekthez rendelt team Osszetétele a végrehajtasi szakaszban éltaldban allandd,
igy minden szakteriilet felelése rendelkezik a projekt folyamaténak ismeretével.

Az ajanlat elkészitése

A projektmenedzser az ajanlati szakaszban a megrendel6 igényeit pontosan koriil hatarolja. Az
ajanlatkérés 4ltalaban tartalmaz miiszaki, hataridé és egyéb kovetelményeket, de ezek
konkretizaltsaga nem mindig kielégits. Az ajanlatkészités soran a team az alabbi témakoroket
dolgozza ki:

- Az ajanlatkérés miiszaki, gazdasagi hatterének elemzése.

- Alvéllalkozo6i, beszallitoi kor kialakitésa.

- Részletes termékfa struktira a pontositott feladat alapjén.

- A termékfa elemei szerinti koltségelemzés.

- A feladatok végrehajtasahoz sziikséges er6forrasigény meghatarozasa

- Fizetésiitemezési terv, amely igazodik a feladatok rész- és végteljesitésének ilitemezési
tervéhez.

- Atermékkel, vagy a szolgéltatassal szallitandé dokumentacio rogzitése.

- A szallitsi, csomagoldsi, lizembe helyezési és garancialis feltételek meghatarozasa.

Az el6készitési szakasz
Szerzédéskotés, megrendelés

Amennyiben a megrendelé tarsasdgunkat bizza meg a feladat elvégzdsével, a tovabbi
lehetoségek:

- Kis volumenti projekteknél lehetséges megoldas az, hogy a partner megrendelét kiild a
munka elvégzésére. Ebben az esetben a megrendelés miiszaki, gazdaségi
referencigjanak az ltalunk adott 4rajanlatot és mellékleteit kell tekinteni.
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- Ha a megrendelés nem pontosan igazodik az arajanlathoz (példaul Gjabb munkik
igénylése, mennyiségi eltérés a rendelésben), akkor ezeket tisztdzni kell, majd uj
ajanlatot kiildeni a modositott tartalommal.

- Ha az ajanlatunkhoz képest nincs eltérés, akkor visszaigazoldst kell kiildeni a
megrendeldnek.

- Nagyobb eréforrdsokat lek6td projektek alappillére a szerz6dés. Ez minden miiszaki,
gazdasagi, pénziigyi felelésségi kérdésre kiterjed6 dokumentum, amely mellékleteivel
rogziti a megrendeld €s a tarsasag k6zotti kapcsolat valamennyi elemét.

A szerz8dés elkészithetd ugy is, hogy 6nmaga megrendelésként is funkciondljon, de a
szerzddéses partner kiildhet megrendelést is. A szerzédés alairdja a cégképviseleti joggal
rendelkezd személy, de a 10% alatti nyereség-tartalmu szerzédések aldiroja kizérélag a
vezérigazgato. A tarsasag személyi allomanyabol a szerzédéskotésekben eljaré munkavallalok
a Ptk. 8:1. § (1) bek. 1. pontja szerinti hozz4tartoz6jukkal érintett szerz6dések 1étrejdttét nem
kozvetithetik és annak létrejottében nem miiksdhetnek kozre, ill. személyi érintettségiiket
kotelesek a munkaltatonak jelezni. A szerz8dés-tervezeteket minden esetben véleményezni
sziikséges az erre szolgalo ,,Szerzédés-feliilvizsgalati lap” alkalmazasaval, amit a szerz6dés
targya szerint felelds (témafelelds) személy (vagy szervezeti egységvezet6) indit el a logisztikai
és raktarozasi osztaly kozremiikodésével. A feliilvizsgalat befejezését kdvetden a beérkezett
vélemények, mddositasok alapjéan a feliilvizsgélati lapot indité személy késziti el a szerz6dés
végleges szovegét €s atadja azt tovabbi iigyintézésre a logisztikai és raktirozasi osztalyvezetd
részére.

Projekt tervek kidolgozasa

Az ajanlati anyag alapjan a projekt menedzsment elkésziti a részletes projektszervezési terveket
(tartalmi kovetelményeik “A projekt dokumentaciéi” cimi fejezetben taldlhatéak):

- Termékfa

- Munkafelosztasi terv

- Projekt szervezeti diagram
- Koltségfelosztasi terv

- Munkalapok

A tervek kidolgozasanak utolsé fazisa a terv “alapvonalld” nyilvanitisa, amely etté] kezdve az
cldrehaladas megitélésének referencisja lesz.

Megvalositasi szakasz
A projekt ellenérzésének feladata

A projekt folyaman, a projektmenedzser nyomon kdveti a tevékenység minden mozzanatat,
kiilonds tekintettel a kovetkezdkre:

- A menedzser az er6forrdsok jelentései alapjan rendszeresen tajékozodik a folyamat
pillanatnyi, naprakész 4llasarol

- A menedzser feladata a folyamat sorén kialakult trendek minél korabbi azonositisa és
elemzése. Meghatarozza az adott trend hatdsat a projekt tovabbi sorséara.

A projekt értekezlete
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A programmenedzser a projekttel valé kapcsolatot értekezleteken és jelentéseken keresztiil
tartja.

Eloére haladasi és menedzsment értekezletek

A projekt tagjai hetente attekintd értekezletet tartanak, amelyrél feljegyzés késziil. A
projektmenedzser rdgziti a megbeszélésen elhangzott észrevételeket, kiilon kiemelve a projekt
sikeres végrehajtasat veszélyeztetd tényezoket és trendeket. A feljegyzés minden adatot, tényt
¢s kiadott feladatot felel6shoz rendel.

Technikai megbeszélések

A sziikségszerinti technikai megbeszélések kozvetlen targya a gyartmannyal, vagy a gyartdsi
technoldgiaval kapcsolatos miiszaki kockdzatok megvitatisa és azok elharitiséra javaslatok
kidolgozésa.

A megrendeldi kapcsolattartas

A programmenedzser egyik fontos feladata a folyamat kdzben is a megrendel6i kapesolattartas.
A szerzédésben meghatarozott jelentéseket és taldlkozokat dokumentélni kell, amelybdl
kovethetének kell lennitik a bekovetkezett eseményeknek. Az emlékeztetének rogzitenie kell a
megrendeld projekttel kapcsolatos tevékenységét, észrevételeit. A szerz6désben a
megrendel6re vonatkozo feladatok teljesitését is rogziteni kell, kiilonds tekintettel azoknak a
projektre valé hatdsara (késedelmes, hidnyos, hibas teljesités).

A projekt dokumentaciéi

A projekt teljes életciklusat a kiilonboz6 szinti menedzserek és a technikai dokumentaciok
hatdrozzdk meg, illetve kovetik. A dokumentaci6 egyik része tervjellegii, ami a kiilonféle
tevekenységeket és azok feltételeit hatdrozza meg. El6zetesen késziilnek el, amelyek a késébbi
eseményeket elokészitik, a munka szervezettségét megteremtik. Kévetd dokumentéciok azok,
amelyek a projekt pillanatnyi 4llasarol és trendjeirdl rogzitenek adatokat. Az aktualis allapot és
az elbzetes tervek Osszevetésével lehetséges a projekt tulajdonsagainak mérése, valamint a
tovabbi sorsdnak elérejelzése koltség- és hatdrid6-biztonsdg szempontjabdl. A projekt
életciklusa soran eleinte a tervezés jellegli dokumentéaciék domindlnak, mig el6rehaladtaval
egyre inkabb a kovetd, értékeld tevékenység keriil eltérbe.

Dokumentacidk az ajanlati szakaszban

A folyamat éltaldban a lehetséges megrendelével vagy a tender kifréjaval torténé irasbeli vagy
szobeli kapcsolatfelvétellel kezdbdik.

Titokvédelemmel kapcsolatos dokumentaciok

Ha a feladat sordn varhat6an katonai, ipari, miiszaki vagy egyéb iizleti titokkal kapcsolatos
informéciok meriilnek fel, még az érintett informacidk 4taddsit megelézben titokvédelmi
megallapodast kell kétni, ami az ajanlati menedzser kotelessége és feladata. A katonai titok
tekintetében elézetesen meg kell vizsgalni a megrendeld jogosultségat az adott titok ismeretére
vonatkozdan és a hatilyos jogszabalyok szigorn betartdséval kell eljarni. Minden katonai
titokkorrel kapesolatos dontés a vezérigazgato kizérolagos joga és felel6ssége. A tarsasag sajat
tizleti titkainak védelme kiemelt felel6ssége a targyalasokon résztvevd személyeknek, ezért, ha
ilyen jellegli informéciok cseréjére van sziikség, titokvédelmi megallapodast kell kotni. A
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titokvédelmi megéllapodds megkothetd a megrendelé kivansagira is. Amennyiben
titokvédelmi megallapodésra sor keriilt, azok a dokumentumok, amelyek bizalmas adatokat
tartalmaznak, legalabb “lizleti titok” mindsitésiiek. Szigorubb kdvetelmények esetén magasabb
titokvédelmi besoroldst kell alkalmazni. Az egyéb iratok kezelésére a nyilt adatkezelésre
vonatkozd éltalanos szabalyok vonatkoznak.

A projekt inditisanak dokumentumai

Amennyiben a megrendel$ egy nagyobb projekt févallalkozojaként beszallitoi kapacitast kivan
igénybe venni, tendermeghivast kiild. Egyéb esetekben arajanlatkéréssel indulhat az el6készitd
tevékenység. Ezek a dokumentaciok vagy a tenderkiirasbol, vagy a megrendel6t6] szarmaznak,
de szobeli megkeresésnél az ajanlati menedzser késziti el a megrendelével egyetértésben.

Tartalmaznia kell a kdvetkez alap adatokat:

- A tevékenység targya, mennyisége
- A megrendel6 elvart hatarid6i

- Specidlis kovetelmények

- Min6ségiranyits

- Bdvitett terméktamogatas

- Készletezés

- Stb.

Ezek a dokumentumok képezik a tovabbi targyalasok alapjat, ami a megrendeld igényét fejezi
ki. Az ajanlati menedzsernek el kell dontenie, hogy a kovetelmények kotelezé érvénytliek-e
(példaul palyazatok esetén), vagy van-e lehetdség a késdbbiekben miiszaki, gazdasigossagi
okok alapjan a megrendelét befolyasolni. A targyalasok soran kialakul a munka-megéllapodas
tervezete, amely mér egyeztetett véleményen alapul. Targya, felépitése megfelel az el6z6eknek,
de helyet kapnak benne az addig nem definialt részletkérdések is, ami pontositja, részletezi a
kiindul¢ feladat-meghatérozast.

Az ajanlat dokumentumai

A megkeresésre az ajanlati menedzsment ajénlatot dolgoz ki, amely az aldbbi témakorokre
terjed ki:

- Cég- ¢s projektazonositd adatok

- Feladatleirs a tendermeghivas, illetve az drajanlatkérés alapjan. Az ajanlatot megel5z6
targyalasokon pontositani kell a megrendel$ kovetelményeit, esetleg hozzjaruldsaval
azokat az igényeknek megfeleléen médositani. Az ajénlat mér a részvénytirsasig
elképzelését tartalmazza a végrehajtandé feladatrol

- Feladatiitemezési tervek. A megrendel6 igényeinek megfeleld rész- és véghataridoket
tartalmaznak, amelyek a tarsasdg és alvallalkozéi kapacitds viszonyainak is
megfelelnek.

- A fizetésiitemezés igazodik a feladatok rész- és végteljesitések iitemezési tervéhez. Az
temezést lehetbleg gy kell megadni, hogy a projekt sordan minimalis forgbeszkozt
igényeljen, minél jobban megkdzelitse az Snfinanszirozast.

- Rogziti a termékkel vagy szolgaltatassal szallitandé dokumentéciok korét.

- Szallitdsi, csomagolasi, lizembe helyezési és garancialis feltételek.
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A megrendel6 kikéthet egyéb dokumentumokat is az ajénlattal parhuzamosan, ezeket is
mellékelni kell (példaul add-, vam- és egyéb igazolasokat).
A visszaigazolas

Az ajanlatkérd az 4rajanlat elfogadésa utdn megrendelét kiild. Ha az 4rajanlat €s a megrendeld
teljes Osszhangban 4ll egymassal, akkor a tarsasdg azt visszaigazolja.

A visszaigazolas tartalmazza:

- A munka azonosité szamat,

- Hivatkozast a megrendelésre,
- A véllalasi 6sszegeket,

- A széllitasi részhataridoket.

A szerzodés

A szerz6dés az ajanlaton alapul, kiegészitve az (ijabb megrendeldi egyeztetésekkel. Minden
szerz6dés-tervezetet s minden Gjabb igényt meg kell vizsgalni miiszaki, gazdasagi, jogi és
egyéb szempontok alapjan is. Az illetékes igazgaté egyedi utasitisa alapjan az erre szolg4l6
»ozerzOdés-feliilvizsgalati lap”-ot a témafelelds inditja és a beérkezett vélemények, javaslatok
alapjan elkésziti a szerz6dés-tervezetet egységes szerkezetben és a sziikséges példanyszamban
és tovabbi ligyintézésre atadja a logisztikai és raktarozasi osztalyvezetének. A szerzédés targyat
képezé feladatok részletezése és miiszaki tartalma altalaban mellékletként keriilnek csatolasra
a szerz6déshez munka-megallapodds formajaban, a szerz6dés elvalaszthatatlan részeként.

A szerz6dés minimalis tartalma:

= Megrendel6 és szallit azonositd adatok.

- A feladat pontos specifikalasa.

- Rész- és végteljesitési hataridok.

- Fizetési hatarid6k és dsszegek (vallalkozoi dij)

- Ateljesitéssel és a fizetéssel kapcsolatos felelésségi viszonyok.
- SzerzOdésteljesités biztositékai

- Termékstruktira

- Kapcsolattarto felel6sok kijelolése

- A projekt folyaman késziil6 jelentések szabélyozasa

Dokumentaciok az elokészitési szakaszban

A projekt tervezése alapvetden befolyasolja a tovabbi tevékenységeket. Az elékészitd fazis
vegen a tervek rogzitésre keriilnek, igy az el6rehaladési vizsgalatok alapjat képezik.

Termékfa
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Nem feltétleniil esik egybe a tarsasag termékcsaladfajaval, hiszen a megrendel specialis igénye
szerint akar tobb kifejlesztett eszkoz részegységeibdl is allhat a projekt targya. Ez a struktira a
projektben széllitand6 termékek rendszerezését jelenti hierarchikus csoportositasban.

Munkafelosztasi terv

A munkafelosztasi terv a termékféra épiilé munka-meghatarozasi terv. Megmutatja a termékek
és a munkafolyamatok kapcsolatit. A termékfa valamennyi elemére lebontva meghatirozza a
sziikséges munkafolyamatokat és tevékenységeket er6forréas tipusonkénti bontasban. Ez a terv
nem foglalkozik a tevékenységek id6rendiségével, csak rogziti az igényeket. Olyan
termékeknél, amelyek mar elfogadottak és dokumentsltak, felhaszndlja a kordbban
meghatarozott normaiddket. Abban az esetben, amikor a projekt része a fejlesztés is, a
fejlesztési és projekt osztaly végzi el az elézetes eréforrasigény-becslést.

Kozvetlen céljai:

- Program és technikai tervezés segitése
Koltségbecslés megalapozasa

Az erbforras litemezés bemend adatai
Folyamatallapot és probléma analizis alapadatok

Projekt szervezeti diagram

A munkafelosztasi terv alapjén a projekt menedzsment meghatirozza a részvénytarsasag azon
szervezeti egységeit, amelyek az adott feladatot elvégzik. Az eréforras igényt hozzarendeli a
szervezeti strukturdhoz. A szervezeti egységek vezetSi és a programmenedzser k6zdsen
hatarozzak meg a projektben résztvevék szamat és feleldsségi korét. Specifikdlja, hogy az
erbforrasok teljes, vagy részmunkaidében 4llnak-e a projekt rendelkezésére. A projekt
szervezeti diagram grafikus formatumi matrixként jelenik meg.

Koltségfelosztasi terv

Igazodik a munkafelosztési tervhez €s annak soraihoz, megadja a varhaté anyag, munkaid6 és
egyéb koltségeket. A résztevékenységek Osszegzése utdn meghatarozhatd a projekt teljes
vérhat6 koltsége. A kés6bbiekben a koltségtullépés és megtakaritas ellendrzésének alapeszkoze
lesz. Az egyes tételeknél nemcsak a koltségraforditds igényét adja meg, hanem specifikalja a
koltség felmeriilésének idejét és modjat. Fontos alapadatot szolgéltat a projekt folyamatos
finanszirozasanak igényeirdl is.

Munkalapok

A munkalapok val6sitjdk meg a munkafelosztasi terv legalsé szintjét. Egyedileg azonositja a
végrehajto szervezeti egységet és eréforrast, meghatdrozza a tevékenységet és kijelsli a feleldst.
A munkalapok formédtuma a tarsasdg dokumentum-forméatum gytijteményében 1év6 sablonnak
megfeleld.

Dokumentaciok a megvalositasi szakaszban
Projekt végrehajtasi terv
A projekt végrehajtasi terv a megvalositasi szakasz alapterve, amely magaba foglalja:

- amunkafelosztasi terv valamennyi munkafolyamatat,
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- aprojekt szervezeti diagramban megjel6lt er6forrasok hozzarendelését,
- afolyamatok végrehajtasanak pontos tlitemtervét,
- afeladatokra bontott koltségszamitisokat.

Megjelenési formaja papiron a Gantt diagram és hozza tartozo6 részletezd tablazatok. A projekt
végrehajtasi terv adatait a tirsasag szdmitistechnikai rendszerébe is fel kell vinni, amelynek
fontos feladata az adatok naprakész kovetése. A program vezetésével a hataridd biztonsag, és a
koltségek kovetésének referenciaadatait rogziti a dokumentum. A terv elkésziilte utén
alapvonalla valik, amely azonban a végrehajtds soran korriglasra keriilhet. A tervet olyan
pontossaggal kell elére elkésziteni, hogy utélagos korrekciora minél kisebb sziikség legyen.

Feljegyzés a heti megheszélésrol

A projekt értekezleteird]l minden esetben feljegyzést kell késziteni, ami rogziti a megbeszélésen
elhangzott észrevételeket, kiilon kiemelve a projekt sikeres végrehajtasat veszélyeztetd
tényezoket €s trendeket. A feljegyzés tartalmazza a tagok esetleges ellenvéleményét is. Célja,
hogy a projekt folyamata, a feltart hidnyossidgok, a meghozott intézkedések, a kiilsé
nehézségek, a fliggetlen akadalyozé tényezok és a belsé karos folyamatok és kezelésiik utélag
is kovethetd legyen. A feljegyzés minden adatot, tényt és kiadott feladatot feleléshoz rendel. A
feljegyzésben folyamatosan értékelni kell a projektnek a tervekhez viszonyitott haladasat. A
végrehajtasi szakaszban a feljegyzés szdmszeri értéket tartalmaz a hataridé és a
koltségfelhasznalas megitéléséhez. A meghatarozds alapja a tdrsasdg szamitdgépes
rendszerének adatsora, amit az aldbbiak szerint kell kigytijteni:

- Az ltemterv szerint tervezett koltségek™ a projekt pillanatnyi allapotat a projekt
végrehajtasi tervnek az adott naptari napra vonatkoztatott adataihoz viszonyitjuk.

- A végrehajtott munkékra tervezett kéltségek” az eredeti iitemterv szerinti munkak
tényleges allapotdnak tervezett koltségeit rogziti, figyelembe véve a késéseket és a
hamarabb elvégzett munkdkat.

- Avégrehajtott munkak aktualis koltségei” a vizsgélt naptari napig ténylegesen felmeriilt
koltségeket rogziti.

Emlékeztetok a megrendeldi kapcsolattartisrol

A programmenedzser egyik fontos feladata a folyamat kozben is a megrendeléi kapcsolattartas.
A szerz8désben meghatérozott jelentéseket és taldlkozokat dokumentalni kell, amelybél
kovethetéknek kell lennitik a bekovetkezett eseményeknek. Az emlékeztetének rogzitenie kell
a megrendeld projekttel kapcsolatos tevékenységét, észrevételeit. A megrendeldre vonatkozd
feladatok teljesitését is rogziteni kell a dokumentumban, kiilonds tekintettel azoknak a projektre
tett hatasdra (késedelmes, hidnyos, hibés teljesités). Ha a megrendeld tevékenysége késedelmet,
vagy koltségtullépést okoz a projektben, akkor erre az emlékeztetének kiilon ki kell térnie.

Szerzédésben rogzitett jelentések

A megrendeld a szerzédésben kikétheti killon rendszeres, vagy eseti jelentések készitését
(példaul havi jelentések). Ezek a dokumentumok igazodnak a szerzédéses kételezettségekhez,
mind iitemezésében, mind tartalméban.

Eseti jelentések
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A projektmenedzser felett feliigyeletet gyakorld vezérigazgat6 kiilon irasos vagy szébeli
jelentés készitését rendelhetik el. Tartalma esetileg keriil meghatérozasra.

Dokumentaciok a lezarasi szakaszban

A projekt zéardsa utan elemezni kell a teljes végrehajtasi folyamatot. Ellendrizni kell, hogy a
kiindulasi terv mennyire volt redlis, illetve a végrehajtds soran milyen egyéb problémak
meriiltek fel. A kiadott és a ténylegesen felhasznalt normaid6k értékelése utdn donteni kell,
hogy a terv vagy a végrehajto szerv hib4jabol szarmazott az eltérés. A tapasztalatok alapjan
modositani kell az egyes termékekhez kapcsolddo adatlapok adatait.

Az alairasi jog

Az érajanlatot, a szerz6dést (ill. az esetleges szerz6désmoédositast) és a visszaigazolast a
vezérigazgatd vagy igazgaté irja ald. A megrendeld kérésére ezen feliil a programmenedzser
(projektiigyintéz0) aldirasa is rakeriilhet a dokumentumokra. A megrendeldi kapcsolattartas
dokumentumait a programmenedzser 6nélléan jegyzi. A projektmenedzsment tagjai 6nallo
alairasi joggal nem rendelkeznek. A bels6 jelentések, tervek, iratok készit6i aldirasukkal
hitelesitik az adott dokumentumot.

16. Projekt- és fejlesztési tevékenység

A fejlesztési folyamat menedzselése soran a termelési folyamat fejezetben leirtakon til az
alabbiakban Osszefoglalt dokumentumoknak kell elkésziilni, illetve ezek alapjan kell a
folyamatot iranyitani. Ezen dokumentumok elkészitésért a programmenedzser, illetve egyéb
projektek esetén ennek hidnyéban, a fejlesztést végzd szervezet (elsdsorban a fejlesztési és
projekt osztaly) vezetbje a felelés.

Dokumentumok
Munka meghatarozas

- Altaldban a megrendeld késziti, vagy vele egyetértésben késziil.

- Akiilonféle elozetes becslések alapjat képezi.

- Altalaban a szerz6dés melléklete, és a megvalositasi menedzsment hataskoérébe tartozik.

- Definidlja az elvégzend6é munkakat, az egyes tevékenységek titemezését és a projekt
mérfoldkoveit.

- Tartalmazza a felhasznaland6 dokumentdcik jegyzékét, valamint a projekt és
mindségiranyitisi menedzsmenttel szemben tdmasztott kovetelményeket.

Miiszaki ajianlat

- Ez a dokumentum megegyezhet a megrendel ltal adott miiszaki kvetelményekkel.

- Alafrds utdn a szerz6dés mellékletévé vélik és a megvalositdsi menedzsment
hatéskorébe tartozik.

- Tartalmazza a felhasznalandé dokumentéciok jegyzékét, a globélis termék csaladfat, a
miikddési kornyezetet és a rendszer kiilsé kapcsolatainak definiciéjat.

Szerzodés

- A szerz8déssel szemben tamasztott kovetelményeket a 15. 1.5. 1.5. pont tartalmazza.
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Fejlesztési terv

- Definilja az egész fejlesztési program végrehajtasat.
- Atfogdan igazolja a megrendelé szamara, hogy a vallalkozé milyen szervezettel és
szervezéssel fogja teljesiteni a szerz6désben foglaltakat.
F§ részei:
1. A fejlesztés targya
Az alkalmazandé és a referencia dokumentacidk jegyzéke
A projekt megvaldsitasara 1étrehozott bels6 szervezet
A sziikséges ipari egyiittmiikddésre vonatkozé elképzelés
A fejlesztési tevékenység munkacsomagjai és a végrehajtasért
felel6s személyek
A logisztikai tAmogatas folyamata (ha nincs kiilén logisztikai timogat4si terv)
A megvalositasi menedzsment ismertetése (ha nincs kiilén megvaldsitasi menedzsment
terv)
9. A teljes fejlesztési itemterv
10. A projekt menedzsment megvaldsitdsa (a folyamat, a miiszaki és a pénziigyi ellendrzés
bemutatasa)

e A

Mindségterv / Minéség-, kockazat- és konfiguracié terv

A min6ségterv a tarsasag altal készitett dokumentum, ami meghatarozza, milyen eljarasok és a
hozzéjuk tarsitott er6forrasok, kik altal és mikor lesznek alkalmazva egy meghatérozott projekt,
termék, folyamat vagy szerz6dés kovetelményeihez. A mindségtervek kielégitik az AQAP
2110 normativ dokumentum kovetelményeit a vonatkozé szerzédés/megrendelés alkalmazando
kdvetelményei szerint. A mindségterv részét képezheti, illetve terjedelmétdl, részletességétsl
fliggben kiilondllo dokumentumként kidolgozasra keriilhetnek a projekttel, termékkel,
folyamattal kapcsolatos kockéazatkezelési, kockazatelemzési, a konfigurcié-iranyitasi
eljarasok, valamint a megbizhatdsdggal €s karbantarthatésaggal kapcsolatos elSirasok.

Megvalésitasi menedzsment terv
A megvaldsitasi menedzsment terv definidlja:

- a megvalositasi menedzsment szervezeti felépitését

- a megvalositasi folyamat mérfold-koveit és mitkodési feltételeit

- a megvalOsitasi menedzsment altal alkalmazott eljarasokat és eszkozoket
- kiilon a szoftver megvalGsitisi menedzsment eljarasait

Logisztikai tamogatasi terv

A logisztikai tdmogatési terv definialja a projekt tervezési és fejlesztési feladatai logisztikai
vonatkozédsainak menedzselésére vonatkozé elképzeléseket.

Miiszaki specifikaciok

- A miszaki specifikaciok tartalmazzak a szallitando tételek leirasét és azok mikodési és
logisztikai kbrnyezetét.
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- Ennek megfelelden leirjak az anyagmin6ségekre vonatkozé eléirdsokat, a hardware,
software €s kezel6i funkcidkat, tovabba definidljdk a rendszer funkcionalis és fizikai
felépitését.

- Minden informéciét megadnak, ami ahhoz sziikséges, hogy egyértelmii legyen a
megrendeld igénye a szallitandé tételekre vonatkozdan.

- A fenti dokumentacidk koziil vannak kételezben elkészitend6k és vannak, amelyek
hasznalatarél a projekt vezetéje dont.

- Akotelezden elkészitendd dokumentéciok a kdvetkezok:

- Munka-meghatérozas, ami magaba foglalhatja a miiszaki specifikaciokat

- Szerz6dés, ami tartalmazhatja a miiszaki ajanlatot

- Fejlesztési terv, ami tartalmazhatja a munkacsomagokat, illetve a feladatok
megosztasat, a megvalositasi menedzsment tervet és a logisztikai tdmogatési tervet is

- Minéségterv / MinGség-, kockazat- és konfiguricié terv

Projekt feliilvizsgalatok

- A projekt feliilvizsgdlatok célja ellenérizni, hogy a megval6sitids sordan hogyan
teljesiilnek a miiszaki kovetelmények. A projekt elére haladdsaval ezek a
feliilvizsgalatok egyre részletesebbé véalnak. A fejlesztési tervben kell meghatarozni,
hogy az mikor és milyen tartalommal valdsul meg, figyelembe véve a projekt
komplexitasat, tartamat és kock4zatat.

Rendszer kovetelmények feliilvizsgilata

- A létezd rendszerek attekintése

- Annak ellen6rzése, hogy a megrendelé igényeinek és koévetelményeinek teljes
mértékben megfelel-e a kialakitandé termék, illetve rendszer

- A kovetelményeknek valé megfelelés részletes igazoldsa a hardver, a szoftver, a
logisztikai tAmogatas és a specidlis gyartasi eljarasok teriiletén

- A termékkel szemben tdmasztott funkcionalis kévetelmények megértése és elemzése

- Szoftverek esetén az interfész kdvetelmények 4attekintése

- Alehetséges megolddsok elemzése, és ezek alapjan egy el6zetes projekt megvalositas
definialasa

- Elbzetes titemterv kidolgozasa

- A szoftver specifikaci6 elkészitése

- Miszaki és gazdasagi elemzés

- Elbzetes kockazati analizis és a kritikus tertiletek feltérképezése

- Er6forréds-analizis

- Azalternativ lehet6ségek feltarasa (beszallitok, alvallalkozok bevonasa)

Rendszerterv feliilvizsgalat
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- A termékkel szemben tamasztott kévetelmények el6zetes érvényesitése a megvalGsitas
soran

- A fejlesztési- és mindségtervek / MinOség-, kockazat- és konfiguracidiranyitasi tervek
elkészitése

- A tesztelési kovetelmények elemzése

- Sziikség esetén a tdAmogatasi tevékenység analizise.

A specifikaciok feliilvizsgalata
A hardver és szoftver specifikacidk részletes elemzését jelenti. Ezeket kiilon kell valasztani a

szoftver specifikdciok felilvizsgalatara és a hardver specifikdcidk feliilvizsgalatara
vonatkozoan.

Elozetes tervfeliilvizsgalat

Az elOzetes tervieliilvizsgalat célja a fejlesztési rendszerterv elkezdése és kibont4sa utdn annak
ellenérzése, hogy a megvaldsitott, részletezett tervek megfelelnek-e a megfogalmazott
kovetelményeknek. Ennek érdekében megtorténik az elkészitett tanulmanyoknak
(megbizhatdsag, javithatosag, logisztikai tdmogatds, ergondmia, mérndki biztositas, stb.) a
feliilvizsgalata, amelyek a részletezett tervezés irdnyvonalat fogjék alkotni. Ellenérizni kell a
mintakat, maketteket, deszka-modelleket, és labormintakat, tovabba elemezni kell a tervezett
fejlesztd eszkozoket (eljarasok, segédeszkszok, stb.) is. Szoftverek esetén a 3.2 pont szerint kell
eljarni.

Kritikus tervfeliilvizsgalat

A kritikus tervfeliilvizsgalat célja a prototipus-gyartashoz sziikséges teljes tervdokumentécié
(lasd 4. és 5. pontok) ellen6rzése és mindsitése. Szoftverek esetén a 3.4 pont szerint kell eljarni.

A funkcionalis megvalositasi vizsgalat elvégzését jelenti rendszer szinten. Szoftverek esetén a
3.9 pont szerint kell eljarni.
Elfogadasi teszt feliilvizsgalata

A termék viselkedésének ellen6rzése, mikdzben a megrendelével kozosen elkésziil az
elfogadasi teszt. Szoftverek esetén a 3.10 pont szerint kell eljarni.

A feliilvizsgalatok kzott vannak kitelezéen elvégzenddk és vannak, amelyek lefolytatasardl a
projekt vezetdje dont. A kotelezben véerehajtando feliilvizsgdlatok a kovetkezdk:

- Rendszer kovetelmények feliilvizsgélata, amely egyszertibb projektek esetén - amikor
nincs szilkség kiilon rendszerterv készitésére - helyettesitheti a rendszerterv
feltilvizsgalatat, illetve a miiszaki specifikaciok feliilvizsgalatat

- Kiritikus terv feliilvizsgalat

- Formalis mindsitési vizsgalat, amely az egyszerlibb termékek esetében magéaba
foglalhatja a funkcionalis és fizikai megvaldsitasi vizsgalatokat

- Elfogadasi teszt feliilvizsgalat.

3. A szoftverfejlesztés specialis elemei
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A szoftverek fejlesztése a termék specialis tulajdonsigai miatt bizonyos pontokon eltérd
folyamatot igényel. A hardware termékekhez képest, amelyek fizikailag is avulnak, a
szoftvereknél csak erkélcsi avulas torténik az életciklusban.

3.1. [Elo6zetes tervezés

Az elbzetes tervezés sordn késziil el a rendszerterv, amelynek a legfontosabb részei a
kovetkezok:

- A program blokkok funkcionalis megtervezése
- Az interfész dokumentaciok elkészitése
- A szoftver tesztelési tervének elkészitése

Elozetes terv feliilvizsgilat

- Az elbzetes terv felillvizsgalat célja: ellen6rzi, hogy a szoftver el6zetes tervezése soran
elkésziilt  megvalositdsi  elképzelések  megfelelnek-e a  megfogalmazott
kdvetelményeknek.

Részletes tervezés

- A program blokkokon beliili, kiilon kezelhet$ alprogramok részletes megtervezése
- Az egyes program blokkokhoz és alprogramokhoz tartozé tesztprogramok részletes
megtervezése

Kritikus terv feliilvizsgalat

- A kritikus terv feliilvizsgalatanak célja a programkod megirasahoz sziikséges, 3.3 pont
szerinti részletes tervdokumentacié ellenérzése és mindsitése.

A programkéd megirasa

- A program blokkok, és azok alprogramjai kodjanak megirasa
- Az egyes program blokkokhoz és alprogramokhoz tartozé tesztprogramok kodjanak
megirasa

Integralt tesztelés

- A program blokkok egyedi tesztelése
- Az egylittm(ik6dé blokkok k6zos tesztelése

Rendszer teszt

- A teljes programrendszer tesztelése
- A teszt eredmények elemzése

Szoftver elfogadasi teszt feliilvizsgalat

- A szoftver miikddésének ellendrzése, mikdzben a megrendelével kozosen megtorténik
az elfogadési teszt.

Szoftver installacié

- A kezel6i kézikonyv elkészitése
- A kezel6k kiképzésének megtervezése
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- A programrendszer installalasa
- A kezel6k kiképzése

A sziikségessé vilo szoftver médositasok elvégzése

- A véltoztatasra vonatkozé igény felmérése

- A modositas megtervezése

- A mddositas végrehajtasa a program kédban
- A modositas tesztelése

- A modositas bevezetése a gyartasba

A fenti feladatok koziil vannak kételezben elvégzendék és vannak, amelyek elvégzésérsl a
projekt vezetdje dont. A kotelezden végrehajtandé feladatok a kovetkez6k:

- Szoftver specifikici6 feliilvizsgalat, amely egyszer(ibb szoftverek esetén magaba
foglalja a kdvetelmények részletes elemzését, illetve a rendszerterv elkészitését

- Részletes tervezés

- Kiitikus terv feliilvizsgélat

- A programkéd megirasa

- Rendszer teszt, amely egyszer(ibb szoftverek esetén magaba foglalhatja az integralt
tesztelést

- Szoftver elfogadasi teszt feliilvizsgalat

- Szoftver installacid

A terméket meghatarozé tervdokumenticié csomag

A terméket meghatérozé tervdokumentacié csomagot verziészdmmal kell ell4tni, és ennek meg
kell jelennie a rajzszdmban is. Ennek megfelel6en minden termék esetén legalabb harom verzié
késziil, melyek a kévetkezdk:

- Akritikus terv feliilvizsgélatra keriil6 dokumentacié esetén;
- Akritikus terv feliilvizsgélaton meghatérozott javitasok elvégzése utin;
- A prototipus bevizsgélasa utén sziikségessé valé médositasok elvégzése utan.

A terméket meghatdrozo tervdokumenticié csomag tartalma:

- Csaladfa

- Osszeallitési rajz

- Rész-Osszedllitasi rajzok

- Mihelyrajzok

- Anyagjegyzékek

- Kereskedelmi anyagok referenciai
- Mivelettervek

- Id6énormak

A terméket meghatarozé, igazolt tervdokumentaci6é csomag

A termeket meghatérozo, igazolt tervdokumentécié csomagot is verziészammal kell ellatni, és
ennek meg kell jelennie a rajzszdmban is. Ennek megfeleléen minden termék esetén legalabb
héarom verzi6 késziil, melyek a kévetkez6k:
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- Akritikus terv feliilvizsgalatra keriil dokumentaci6 esetén;
- Akritikus terv feliilvizsgalaton meghatarozott javitasok elvégzése utén;
- A prototipus bevizsgalasa utdn sziikségessé valéo modositasok elvégzése utan.

A terméket meghatdrozd, igazolt tervdokumenticié csomagot azok a szamitdsok és
meéretezések alkotjdk, amelyekkel igazolhatd, hogy a termék kielégiti a megrendeld altal
tamasztott kdvetelményeket.

Prototipusgyartas

Mivel a tervdokumentaciok végleges kialakitdsat jelentdsen befolydsolja a prototipuson
elvégzett vizsgilatok eredménye, a prototipus gyartasa mindenképpen a fejlesztési folyamat
részének tekintendé.

17. Uzemfenntartas-, ellatas, ingatlankezelés, energiagazdalkodas

A tarsasagnal éves tervek alapjan torténik az épiiletek, épitmények és energetikai berendezések
dllagmegovasa, karbantartasa és feltjitasa. A tarsasig lehetdségeit €s hataskorét meghalado
felujitasokat, idészakos hatdsdgi vizsgalatokat, ill. az azokra val6 felkésziilést megrendelés
alapjan kiils6 vallalkozasok végzik. Az energetikai rendszerek és berendezések iizemeltetését
¢s karbantartsat altaldban sajat szakemberallomany hajtja végre. Az lizemfenntartasi osztaly
végzi a tarsasiag iroda- és szocialis helyiségeinek takaritdsit, biztositia a tarsasig
energiaszikségletének meghatirozdsat, az energiaféleségek lekotését, a felhasznalasok
naprakész regisztralsat, az energidval valo ésszerli gazdalkodas szervezését, ellendrzését és
iranyitdsat. Feladatat képezi tovdbba a tirsasdg részére hasznilatba adott, illetve a sajat
tulajdonu ingatlanok nyilvantartdsa, az ingatlan gazdalkodéssal kapcsolatos tevékenységek
végzése, ingatlanbérleti dij id6ben torténé megfizetésének, vagy az ingatlan bérleti dij fejében
elvégzett ingatlan felujitasok, nagyjavitasok ingatlan bérleti dijba torténéd beszamithatosaganak
bizonyitdsa céljabol a feldjitisok dokumentdldsa, a dokumentumcsomag eljuttatisa a
dontéshozéhoz; a tarsasag biztositasi, vezetékes €s mobiltelefon iigyeinek koordinalésa.

18. Adatvédelem, iigyvitel, szimitastechnikai informaciévédelem

A mindsitett adatvédelem a vonatkozé szabalyozas figyelembevételével a tarsasag mindenkor
hatalyos Biztonsigi Szabalyzata szerint tSrténik. A tarsasag ligyintézé 4lloménya tevékenysége
folyamén mindsitett és nyilt iratokat készit. A minésitett adatot tartalmazé iratokba a biztonsagi
vezetd altal kiadott felhasznal6i engedély alapjan torténhet betekintés, aki a jogosult
szemeélyekrdl naprakész nyilvantartast vezet, melynek egy-egy példanya a Nyilvantartoban és
az tgyviteli irodéban keril kifiiggesztésre. A nyilt iratok kezelése és az tigyviteli tevékenység
a tarsasag iratkezelési szabélyzata alapjan torténik. A szervezeti egységek egymas kozotti nyilt
levelezésiiket az tigyviteli iroda altal kiadott gyijtébél bonyolitjék le. Mindsitett iratokat csak
az Ugyviteli iroda Utjan tovabbithatnak egymasnak. Kiils6  szervekkel torténé levelezés
kizarélag az tigyviteli iroda titjan torténhet, valamint a megfelelé nyilvantartasi kotelezettség
betartasa mellett faxon, ill. elektronikus Gton.

Az iratok nyilvantartott tovabbitasa:
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- nyilt iratok esetében postan, telefaxon, elektronikusan, illetve esetenként személyesen;
- mindsitett iratok esetében az Allami Futarszolgalat utjan, esetenként kiilon futérral,
illetve személyesen;

A kimend iratok esetében a nyilvantartasba vételt, a boritékolast az tigyviteli iroda végzi. A
szamlak, egyéb gylijtés anyagok postdzasa esetén az ligyintéz6 végzi a boritékolast, azok
tartalmaért feleldsséggel tartozik. Az iratokat tartalmazé beérkez6 kiildeményeket az tigyviteli
iroda veszi at, bontja, és referélja a vezérigazgatonak, ill. az igazgatoknak a munkarendben
meghatarozott idében, valamint nyilvantartja azokat. Az tigyviteli iroda a referalds soran
kiszignélt tigyintéz&t tajékoztatja, aki az ligyviteli iroda nyitvatartasi ideje alatt az iratot
személyi kartonon vagy kézbesit6konyvben atveszi, és azt belsé lefrasaba vagy iratgyiijtéjébe
bevezeti. A tarsasag rendeltetésébdl adéddan nagy mennyiségli javitasi szabélyzattal, illetve
javitasi dokumentdcidéval rendelkezik. Ezek troldsa a miiszaki osztalyon torténik. A
dokumentaciok nyilvantartasat, tarolasat, az iigyintézdknek torténd kiadasat a dokutirkezeld
végzi az iratkezelési el6irasok betartdsdval. A rajztarban torténik az alkatrészgyartashoz
sziikséges rajzok nyilvantartasa, tarolasa, masolasa, ami szintén a dokutarkezeld feliigyelete ald
tartozik. A tdrsasignil a gépesitett iratkészités kiterjed az iratok madsoldsara, illetve
sokszorositasdra. Uzleti titokrol, nyilt iratrdl készithetd az iigyintéz6 éltal is masolat, az
iratkezelési szabdlyzatban meghatirozott elbirasok figyelembevételével. A masold,
sokszorositd gépek rendeltetésszerli hasznalaténak, a titokvédelem betartdsanak a biztositasaért
az adott mdsold, sokszorosité berendezést hasznald szervezeti egység vezetdje a felelés. Az
elintézett iigyek irataira, a javitdshoz mar nem sziikséges rajzokra, utasitdsokra az tigyintéz6
koteles ravezetni az elintézés mddjat, tovabba ellatni azt a megfeleld irattari tételszammal, ezt
kovetben pedig az iratot koteles leadni megdrzésre az iigyviteli iroddra. A HM Kézponti
Irattarba a sorszdmos rendelkezés 1. szdmu példénya, tovabbd a vezérigazgatd Aaltal
meghatdrozott iratok keriilhetnek. Iratok megsemmisitésére csak a vezérigazgatd engedélyével
keriilhet sor. A bélyegzok és a személyes kezelésli pecsétnyomok haszndlatdnak és
nyilvantartdsinak rendje vezérigazgat6i intézkedésben keriil kiad4sra, a lenyomat szerinti
nyilvantartds az {igyviteli iroda feladata. A hivatalos bélyegzéket az tigyviteli iroda a
vezérigazgatoi intézkedésben meghatarozott személyeknek adhatja ki névre szél6an, személyi
kartonon, amit a bels6 leirésba is be kell vezetni. A tarsasignl csak a nyilvantartisba vett
szemelyi pecsétnyomok hasznélhatok. A bélyegz6k és pecsétnyomok csak eredeti formajukban
hasznélhaték fel, azokat megvaltoztatni, feliratukat médositani vagy megcsonkitani szigorian
tilos. A hivatalos bélyegz6k, pecsétnyomok hasznilataért és biztonsigos megérzéséért a
hasznalatra jogosult személy munka- és biintetéjogi felelosséggel tartozik. A bélyegz0,
pecsetnyomo haszndlati jogat tilos 4truhdzni. Az elhasznalédott bélyegzékrdl a cserédt igényld
iraton lenyomatot kell venni. Ha az elhasznaléd4s olyan mérték(i, hogy az eredeti felirat
olvashatatlan, akkor a lenyomat mellé a bélyegz6 eredeti feliratat is fel kell frni. Bélyegz6
clvesztése esetén jegyzOkonyvet kell késziteni, melyben a bélyegzét atvett személy adatain
kiviil az elvesztés koriilményeit is rogziteni kell. Az esemény miatt alkalmazandé hétranyos
szankciordl kizarélag a vezérigazgatd jogosult donteni.

19. Munka- és balesetvédelem, tiizrendészet
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A tarsasdg munka- és tlizvédelmi tevékenységének szabalyozdsa a vonatkozé hatélyos
jogszabdlyok alapjan készitett munkavédelmi és a tlizvédelmi szabélyzataiban rogzitett. A
munkavédelmi szabélyzat elbirja az egészséges és biztonsadgos munkavégzés személyi, targyi
és szervezeti feltételeit a munkat végzOk egészségének megdvasa érdekében, amelyek
biztositasdval megelézhetok a munkabalesetek €s a foglalkozasi megbetegedések. Tartalmazza
tovabb4 a kiilonboz6 szintli szervezeti egységek (vezetdik) ezzel kapcsolatos feladatait és az
eljarasok rendjét. A tarsasag tlizvédelmi feladatainak és a végrehajtis szervezetének,
miikddésének szabdlyait a vonatkozo jogszabalyok alapjan a vezérigazgaté 4ltal jovahagyott
tlizvédelmi szabalyzat és tlizriado terv rogziti.

20. A tarsasag teriiletére torténd be- és kiléptetés rendje

A tarsasdghoz torténd be- és kilépés rendjét részletesen a mindenkor hatalyos Iparbiztonsagi
Szabélyzat tartalmazza. A technikai teriiletre az idegen magyar és kiilfoldi allampolgéarok
részére ideiglenes belépést a vezérigazgatd, tdvollétében a milszaki igazgatd engedélyezhet. A
honvédségi technikai eszkdz6kre vonatkozé titokvédelmi kdvetelmények biztositésa érdekében
a rezsim korbe tartozé technika elhelyezése a tarsasagnal tin. "védett" korletben torténik. A
védett korletnek kijelSlt helyiségekbe a kiilonleges technikai eszkdzdk javitasi ideje alatt idegen
személyek beléptetését a vezérigazgatd — akadélyoztatasa esetén kizardlag a miiszaki igazgato
— engedélyezheti. (delegalt hataskor).

21. A tarsasag tranzit szallasa

A tarsasag a 2100 Godolls, Dozsa Gyorgy ut 59-63. sz. alatti fidktelepén Un. tranzit szallast
miikddtet, ahol biztositja a biztonsagtechnikai telepitést végzé munkavéllaléi részére - a heti
tavolléttel to6rténé munkavégzés miatt - a szallast és kulturdlt elhelyezést, illetve a napi
munkavégzéshez szilkséges, megfelel6 felkésziilést. A biztonsagtechnikai tevékenységet
végz§ munkavallalok szervezetileg a biztonsdgtechnikai osztily 4lloméanyédba tartoznak,
iranyukban a munkaltatéi jogkort — az SzMSz-ben a kizdrdlag vezérigazgatoi hataskorbe
tartoz6 jogosultsigok kivételével — a biztonsagtechnikai osztalyvezetd gyakorolja. A tranzit
szallas szervezetileg a logisztikai és raktdrozasi osztilyhoz tartozik, feliigyeletét az
osztalyvezet, kezelését, gondozasat, tovabba a tranzit szalldson elhelyezett biztonsagtechnikai
telepitok napi tevékenységéhez sziikséges egyéb tigyintézést az osztaly 4llomanyaba tartozé
logisztikai koordinator helyszini munkavégzéssel teljesiti.

22. A tarsasag szolgalati lakasa

A térsasag sajat tulajdonat képezi a 4400 Nyiregyhaza, Orszagzaszlé tér 10. 1I/32. sz. alatti
lakdsingatlan, amit a tirsasdg szolgilati lakasként tart fenn, elsésorban azon, aranytalanul
tavollaké munkavéllaléi részére, akikt6l a napi munkéba jards nem varhaté el az allandd
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lakcimiikr6l a tarsasag székhelyére. Kivételes esetben a vezérigazgatd ettdl eltéréen is
rendelkezhet.

23. Osszeférhetetlenségi szabalyok

Vezeto tisztségviselGk dsszeférhetetlensége

A vezet6 tisztségviseld - a nyilvanosan miikodé részvénytarsasag részvénye kivételével - nem
szerezhet tarsasagi részesedést és nem lehet vezetd tisztségviseld olyan gazdasagi tarsasagban,
amely f6tevékenységként ugyanolyan gazdasagi tevékenységet folytat, mint az a tdrsasag,
amelyben vezet tisztségviseld, kivéve, ha az érintett tarsasdgok tarsasagi szerzédései ezt
lehetdve teszik. Ha a vezetd tisztségvisel 0j vezetd tisztségviseldi megbizast fogad el, a
tisztség elfogadasatol szamitott 15 napon beliil koteles e tényrol értesiteni azokat a tirsasagokat,
ahol mar vezetd tisztségviselé vagy feliigyelGbizottsagi tag. A vezetd tisztségviseld és kozeli
hozzatartozdja ugyananndl a tirsasagnal a felligyeldbizottsig tagjava nem vélaszthaté meg.

A vezetd tisztségviseld és hozzatartozoja - a mindennapi élet szokésos tigyletei kivételével -
nem kothet sajat nevében vagy sajat javara a gazdasagi tarsasag fétevékenysége korébe tartozé
szerzOdéseket.

Szervezeten beliili 6sszeférhetetlenség

A tarsasag valamennyi munkavallaldja kételes elkeriilni, hogy tarsasdgon beliil végzett
munkéja, valamint tdrsasigon kiviil tortén munkavégzése olyan sszeférhetetlen helyzetet
eredményezzen, amely a tdrsasag jogos gazdasagi érdekeit veszélyeztetheti, azaz a munkaltato
részére anyagi vagy erkélcsi hatrdnyt okozhat. Az egyméssal a munkaviszonyukban
hierarchikus kapcsolatban 4ll6 hozzatartozok esetében az objektiv munkavégzés (a
munkavégzés sordn a tarsasdg érdekeit szem eldtt tarté munkavégzés, a beosztottakkal vald
méltanyos elbdnds €s az egyenld banasméd) feltételei nem adottak, azért az ilyen szituaci6 a
munkaviszony 1€étrejotte elott s a munkaviszony fennéllsa alatt is dsszeférhetetlen helyzetnek
mindsiil, amelyet minden esetben be kell jelenteni a vezérigazgaté részére. Az
Osszeférhetetlenségi helyzet elkeriilése érdekében minden jelentkezét nyilatkoztatni kell arrdl,
hogy hozzatartozoja 4ll-e munkaviszonyban a munkaltatéval. A kozvetlen ala-folérendeltségi
viszony munkaviszony fennallasa alatt t6rténd kialakulasat az érintett munkavallalok kotelesek
haladéktalanul, de legkésébb a tudomésszerzéstdl szamitott 6t munkanapon beliil bejelenteni
kozvetlen vezetdjitknek. Kozvetlen ald/folérendeltségi viszony kialakuldsa: a hozzatartozok
szervezeti valtozasok, 4talakulisok miatt egymaéssal kdzvetlen aldrendeltségi viszonyba
keriilnek, vagy egymdissal kozvetlen aldrendeltségben dolgozé munkavéllaldk kozott
hozzatartozéi viszony alakul ki. A szervezeti egységvezetSk munkajogi felel6ssége azt
biztositani, hogy az adott szervezeti egységben hierarchikus Osszeférhetetlenségi szituicié ne
alakuljon ki, illetve, ha mar kialakult, az révid idén beliil megsziintetésre keriiljon.

Munkavallalok gazdasagi dsszeférhetetlenségét kizaré szabalyozas

Amennyiben a munkavéllalé a munkaviszony fennélldsa alatt tovabbi munkaviszonyt vagy
munkavégzésre iranyuld egyéb jogviszonyt l1étesit, kbteles azt a munkaltatonak bejelenteni. A
munkaltaté a jogviszony létesitést akkor tilthatja meg, illetve a munkavallalét a jogviszony
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megszlintetésére akkor kotelezheti, ha a tovabbi jogviszony az Mt.8. § bekezdésébe iitkdzik.
Az Mt.8. § (1) bekezdése szerint a munkavéllalé a munkaviszony fennéllasa alatt nem tanusithat
olyan magatartast, amellyel munkaéltatoja jogos gazdasagi érdekeit veszélyeztetné. Tovabbs a
munkavallal6 munkaidén kiviil sem tandsithat olyan magatartist, amely — kiilondsen a
munkavéllalé munkakorének jellege, a munkaltaté szervezetében elfoglalt helye alapjan —
kozvetleniil és ténylegesen alkalmas a munkaltatd j6 hirnevének, jogos gazdasagi érdekének
vagy a munkaviszony céljanak veszélyeztetésére. A szerzodéskotési jogosultsiggal rendelkezd
munkavallalok nem kothetnek olyan szerz6déseket, amelyeket sajat magukkal kétnek, vagy
amelyek olyan jogi személlyel jonnek 1étre, amelyeknek tulajdonosai, illetdleg amelyekben
vezetd tisztségviselSi, FeliigyelObizottsagi tagsagi vagy konyvvizsgaléi jogviszonnyal
rendelkeznek. A fenti korlatozas vonatkozik arra az esetre is, ha a szerzddés-alairasi
jogosultsaggal rendelkez6 munkavallalénak - a Ptk. 8:1.§ (1) bek. 1. pontja szerint
meghatarozott - hozzatartozdjaval keriilne a szerz6dés megkotésre, vagy a hozzatartozdja 4ll a
jogi személyekkel a felsorolt jogviszonyban, illetve ha a jogi személy alkalmazottja a kdzeli
hozzatartozo.

A tarsasag cégjegyzéssel rendelkezd, valamint vezetd 4llasi munkavéllaléi kételesek a
munkaviszony létesitésekor, illetéleg fennallasa alatti valtozdskor, valamint az erre irdnyuld
megéllapodds megk&tésétol szamitott 15 napon beliil tajékoztatni a vezérigazgatét arrdl, hogy
mely gazdasdgi tarsasdgban rendelkeznek tulajdoni részesedéssel, illetdleg mely gazdaségi
tarsasagnal tltenek be vezetd tisztségviseldi, Feliigyelbizottsagi tagsagi vagy kényvvizsgaloi
jogviszonyt.

24. Kozérdekii bejelentés és panaszkezelés szabalyai

Panasszal és kozérdekii bejelentéssel irdsban (postai uton, faxon vagy e-mail-ben) barki
fordulhat a tdrsasdghoz. Az eljrés rendjére a panaszokrdl és a kozérdekii bejelentésekrdl sz616
2013. évi CLXV. torvényben foglaltakat kell alkalmazni a kovetkezd kiegészitésekkel:

- telefonon érkezett vagy névtelen, ill. azonosithatatlan személytd] érkezett bejelentést a
tarsasag nem kezel, err6l a telefonon bejelentét tajékoztatni kell;

- abeérkezett bejelentést tigyviteli nyilvantartésba kell venni és a vezetd ligykezeld altal
azonnal tovabbitani a vezérigazgato részére;

- a vezérigazgaté éltal kijelslt munkavallalé (ligyfelelés) a bejelentés vagy panasz
tartalmatol fiiggéen elokésziti a bejelentésre vélasztervezetet alairsra, vagy szikség
esetén kivizsgalja a bejelentéssel érintett targykort és azt kovetden tovabbitja a
vélasztervezetet a vezérigazgatd részére;

- a vezérigazgatd 4ltal alairt vélaszt szintén tigyviteli nyilvantartisba kell venni és az
tigyfelelds koteles gondoskodni a vélasznak a bejelentd részére trténd tovabbitasrol.
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A szervezeti egységek vezetdjének feladata, hataskore és feleldssége

A. Vezérigazgat6

Jogallasa:

A vezérigazgat a tarsasag elsé szamu vezet6 allast munkavdllal6ja, akit a tulajdonos nevez ki.
A munkaltatéi jogokat vele szemben az Igazgatosig gyakorolja, bérezését, egyéb juttatasat a
tulajdonos hatérozza meg. A munkakor ellatdsdhoz nemzetbiztonsagi ellendrzés szitkséges
(képerny6s munkakér).

Hataskore:

A tarsasag operativ tevékenységének irdnyitasa iigyeinek intézése a vonatkozé jogszabalyok,
az Alapszabaly és az Igazgat6sag hatérozatai, 4llasfoglalasai, valamint a tarsasag Szervezeti és
Miikodési Szabélyzatdban meghatérozott keretek alapjdn egyéni feleldsséggel. Cégjegyzésre
onalloan jogosult. Ennek keretében szervezi és iranyitja a tdrsasag operativ munkaszervezetét,
a tarsasaggal munkaviszonyban 4116 munkavallalok f616tt gyakorolja a munkaltatéi jogokat; a
kovetkezd targyk6rokben kizardlagosan:

- munkaviszony létesitése, megsziintetése;

- munkabér és javadalmazas megallapitisa;

- hétranyos szankciok alkalmazésa;

- munkaltatoi kélesén/tamogatas odaitélése, illetve

- fizetés nélkiili szabadsag engedélyezése.

- kialakitja és iranyitja a Munkaltat6 bels6 ellendrzési és biztonsagi rendjét;

- megallapitja és sziikség szerint modositja a Munkéltaté azon belsé szabilyzatait,
amelyek nem tartoznak a tulajdonos és az Igazgat6sag feladat- és hataskorébe;

- gondoskodik az Igazgatosag, valamint a tulajdonos déntéseinek végrehaijtasarol;

- gondoskodik az Igazgatésdg, a Feliigyeldbizottsag, illetleg a tulajdonos szdmadra
készitendo jelentések, tajékoztatasok eldkészitésérsl és elSterjesztésérdl;

- elkésziti a tirsasdg éves beszamolojat, javaslatot dolgoz ki az eredmény felhasznaléséara;

- dont minden olyan iigyben, amely nem tartozik a tulajdonos vagy az Igazgatosag
kizérolagos hatdskorébe;

- ellatja mindazokat a feladatokat, amelyek a Munkaltaté gazdasigos, eredményes és
hat¢kony miikodése érdekében sziikséges és indokolt, valamint amelyekkel a
tulajdonosi jogok gyakorldja, illetSleg az Igazgatésag megbizza.”

A tarsasagnal minden olyan ligyben megilleti az egyszemélyi dontés joga, amely kifejezetten
nem tartozik a tulajdonos és az Igazgatdsig hataskorébe.

Feladatkore:

- atulajdonos és az Igazgatdsig hatdrozatai végrehajtisdnak biztositasa, irdnyitdsa;
- az Igazgatésag és a Feliigyeldbizottsag t4jékoztatdsa a tarsasag iizleti terveinek
teljesitésérol, likviditasanak alakulasarol;
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a tarsasag anyagi €s szellemi er6forrasainak hatékony szervezése, a tarsasig
munkavallaléit illetéen a munkaltatéi jog gyakorlasa;

a tarsasag mindség-, kdrmyezetkézponti, katonai és informacidbiztonsagi irdnyitasi
rendszerének miikddtetése és fejlesztése, az ahhoz szitkséges feltételek biztositasa;

a tarsasag képviselete és kiils6 kapcsolatainak szervezése;

a tarsasag miikodéséhez sziikséges belsd szabalyzatok és normativ

intézkedések kiadasa;

a tarsasag testiileti szerveinek zavartalan miikodéséhez sziikséges feltételek biztositasa.

Felelossége:

Kiterjed a tarsasdg egész miikodésére €s gazdasagi kapcsolataira.

a tarsasidg harmadik személyekkel szembeni, valamint hatésagok és birosagok elétti
képviseletéért, a tarsasag érdekeinek érvényesitéséért

a tarsasag jogszabalynak megfeleld miikddtetéséért;

a tarsasag tevékenységi korébe tartozo feladatok teljesitéséért;

a tarsasag feladatainak teljesitése érdekében kotott szerz6désekért;

a vezetdség képviseldjeként a tarsasdg mindség-, krnyezeti és informacié-biztonsagi
politikijanak  megfogalmazaséért, a mindségiranyitdsi stratégiai  dontések
meghozataldért, az integralt irdnyitasi rendszer lizemeltetésével megbizott szervezettel
egyittmiikddve a mindségcélok, kornyezetvédelemmel, informaciobiztonsaggal
kapcsolatos célkitlizések meghatérozasaért, megvalosuldsuk attekintéséért, a minGség-
komyezeti és informéciobiztonsagi megvalosulasahoz  szilkséges  feltételek
biztositasaért, a mindsitett végatvételi kovetelmények jovahagyasaért;

a tarsasdg integrilt irdnyitdsi rendszere tervezésének elrendeléséért, a tarsasag
vezetdségi atvizsgalasok rendszerének irdnyitaséért, az dtvizsgalasi eredmények alapjan
sziikséges intézkedések meghozatalaért és foganatositasaért

a mindsitett adatok jogszerli védelmének biztositdsaért, a biztonsagi vezet
kinevezéséért.

Egyiittmiikodik, munkakapcsolata van:

a tulajdonos képvisel6jével és a tulajdonos kiilonbsz8 szervezeteinek, gazdasdgi
tarsasdgainak vezetdivel,;

az Igazgat6saggal és FeliigyelGbizottsaggal;

a részvénytarsasag vezetd allasu munkavallaléival;

a helyi munkavallaléi érdekvédelmi szervezetekkel.

A.1. Altaldnos vezérigazgato-helyettes

Jogallasa:

A vezérigazgat6 kdzvetlen aldrendeltségében végzi munkakéri feladatait. A munkakor
nemzetbiztonsagi ellendrzés hatélya ala tartozik. (képerny6s munkakor)
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Hataskore:

a Tarsasag valamennyi szervezeti egységére vonatkozdan kozvetlen adat- és
informéciobekérési jogosultsaggal és 6nalld cégjegyzési jogosultsaggal rendelkezik.
Teljes hataskor: a részére a vezérigazgaté 4altal meghatdrozott feladat teljesitése
érdekében kozvetleniil jogosult intézkedni a tarsasdg minden vezet6je irdnyaban.

Feladata:

az Igazgatosag és/vagy a vezérigazgaté altal meghatarozott projektek teljesitésében vald
kézremiikddés, a kovetelmények teljesitése, feladatok elvégzése,

a tarsasag eredményes gazdalkodasanak, az er6forrasok hatékony felhasznélasanak és
gyarapitasanak biztositasa,

a tarsasag mikodéséhez kapcsolodo szerz6dések megkdtésében torténd kozremiiksdés,
a teljesités és a kapcsolddo tevékenységek koordindléasa,

a munkaszervezet miikodésének folyamatos javitésa, szervezetfejlesztési javaslatok
kialakitdsa és — igazgatosagi jévahagyés esetén — azok megvaldsitasa,

a vezeérigazgaté mindenkori és egyidejli tdjékoztatdsa a feladatkdrében meghozott
dontésekrol.

Felelos:

a részére meghatarozott feladat eredményes, szakszerli és maradéktalan teljesitéséért,
az dltala kezelt projekt teljesitési 4llapotinak (esetleges akadédlyozottsiginak) a
vezérigazgato részére torténd (legalabb hetenkénti) rendszeres jelentéséért,

a tarsasag szempontjabal lizleti titoknak mindsiil6 adatok, informéciok megérzéséért.

Egyiittmitkédik, munkakapcsolata van:

a tulajdonos azon szervezeteivel, amelyek a fenti feladataihoz kapcsol6do
tevékenységet latnak el;

a feladatdhoz kapcsol6do tizleti partnerekkel;

az Igazgatosaggal, a vezérigazgatdval és kiillonb6zd szintii vezetdkkel;

az adatvédelmi tisztvisel6vel és a biztonsagi vezetével.

A.2. Gazdasagi vezérigazgato-helyettes

Jogallasa:

Munkéjat a vezérigazgaté kozvetlen irdnyitdsaval végzi. A munkakér ellatasshoz
nemzetbiztonsagi ellendrzés sziikséges. (képernyds munkakor)

Hataskore:

atarsasag 6ndll6 cégjegyzése, a vezérigazgat6 akadélyoztatisa vagy hatéskorébe tartozé
esetekben a tarsasag képviselete;

a tarsasag gazdasigi szabdlyozasanak biztositisa és a gazdalkodas kdzvetlen szakmai
irdnyitésa a szamviteli szabélyoknak megfelel6en;
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a tarsasdg gazdasagi szervezetének kbzvetlen irdnyitdsa;

a tarsasag Szervezeti €s Miikodési Szabdlyzata szerint hozzirendelt szaktertileten beliil
jogosult személyes megitélése szerint barmely hataskort, tevékenységi kort vagy tigyet
magahoz vonni, abban személyesen irdnyitani és donteni.

Feladatkore:

A tarsasag 6nall6 képviselete harmadik személyekkel szemben;

a tarsasag kezelésébe adott vagyonnal valé — a tulajdonosi jog gyakorldja &ltal
meghatérozottak szerinti — eredményes gazdalkodds szervezése, a mikodés
gazdasagossaginak figyelemmel kisérése, a gazdasigtalan tendencidk haladéktalan
jelzése a vezérigazgatonak, ill. azok megsziintetésére javaslattétel;

a tarsasag tevékenységével kapcsolatos projektekben, szerzédéses targyalasokban valo
részvétel, tulajdonosi eléterjesztések, ezekkel kapcsolatos kotelezettségvallalasok
elkészitése;

a pénzligyi, gazdalkodasi, bizonylati fegyelem és a revizidképesség biztositisa a
vonatkozé hatélyos jogszabalyoknak megfelel6en;

adatszolgaltatas és beszamolas a tulajdonosi jog gyakorldja és az Igazgatdsag igénye
szerint, valamint kapcsolattartas a Kényvvizsgal6val,

a tarsasdg stratégidjanak megfelelden hosszi- és rovidtavi terveket készit, azokat
értékeli és elemezi, koveti teljesitésiik alakuldsit; a megvaldsitis érdekében
inditvanyoz, kezdeményez és beavatkozik;

a koltséggazdalkodds és eredménybiztositiss fliggvényében a likviditds érdekében
készletszintet irdnyoz el6, pénziigyi tervet készit, betartasa érdekében beavatkozik;
elszamolja a sajat beruhdzésokat, nyilvantartja és értékeli a targyi esz-kozoket;
biztositja a pénzkezelés és a szamvitel bizonylati rendjét és védelmét;

megszervezi a tarsasag leltarozasi és értékelési munkait, biztositja feliigyeletét;
gondoskodik a tirsasig szamviteli, pénz- és munkaiigyi, statisztikai és energetikai
adatszolgaltatasardl;

Felelos:

atarsasag harmadik személyekkel szemben tortén6 képviseletéért, a tarsasag érdekeinek
érvényesitéséért;

a tarsasag feladatainak teljesitése érdekében kotott szerzédésekért;

a tarsasag miikodésében, gazdalkoddsaban a gazdasigossdg érvényre-juttatasaért, a
titoktartasi kotelezettség teljesitéséért;

a szolgaltatott adatok hitelességéért, a bevallasok helyességéért, (a leltarral
alatdmasztott) mérleg valddisdgaért;

a bizonylati fegyelem betartdsaért, az atutalasok vezérigazgatd  Aaltali
engedélyeztetéséért;

a szamviteli és pénziigyi tevékenység sordn a munkafolyamatokba épitett ellenérzés
biztositasaért és ellatisaért;

a tarsasag gazdasagi tevékenységéért; a pénziigyi miiveletek és a gazdasagi kornyezet
hatdsainak  rendszeres elemzéséért, az észlelt gazdasigtalan tendencidk
vezerigazgatonak torténé azonnali jelentéséért;
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- az irdnyitasa ald tartozé teriileten a mindenkor hatdlyos és vonatkozd jogszabalyok
betartasaért;

- az informatikai rendszer folyamatos fejlesztéséért, a fejlesztés irdnyitdsaért és
feliigyeletéért.

Egyiittmitkédik, munkakapcsolata van:

- Igazgatosaggal, FeltigyelObizottsaggal, Konyvvizsgaldval, a tarsasig
vezérigazgatojaval és vezetbivel,

- atulajdonosszervezeti egységeivel,

- ellenérzd hatésagokkal NAV, KSH, stb.);

- atdrsasig biztonsagi vezetdjével és adatvédelmi tisztvisel6jével.

A.3. Projekt vezérigazgato-helyettes

Jogallasa:

- A vezérigazgatd kozvetlen aldrendeltségében végzi munkakori feladatait. A munkakor
nemzetbiztonsagi ellendrzés hatélya ald tartozik. (képernyds munkakér)

Hataskore:

- A tarsasdg valamennyi szervezeti egységére vonatkozéan kozvetlen adat- és
inform4cidbekérési jogosultsaggal rendelkezik.

- Teljes hataskdr: a részére a vezérigazgaté altal meghatdrozott feladat teljesitése
érdekében kozvetleniil jogosult intézkedni a tirsasdg minden vezetdje irdnyaban.

Feladata:

- A Magyar Honvédség rendszerébe keriil6 H145 AIRBUS helikopterek és a hozzajuk
tartozo fegyverrendszerek kiképzés-technikai feladatainak szervezése, iranyitasa,

- Afeladatdhoz kapcsolodo szerzodések megkdtésében torténéd kozremiiksdés, a teljesités
biztositasa és a kapcsolodé tevékenységek koordinalasa,

- A vezérigazgat6 mindenkori és egyidejii tajékoztatdsa a feladatkérében meghozott
dontésekrol.

Felelds:

- Arészére meghatarozott feladat eredményes, szakszer(i és maradéktalan teljesitéséért,

- A sajat munkateriiletet és az irdnyitasa ala tartozd szervezeti egységet illetéen a GDPR-
szerinti adatkezelési/adatfeldolgozéi tevékenység — Adatkezelési Szabalyzattal
dsszhangban t6rténd — teljesitéséért;

- A rendelkezésére bocsatott eszkozOk gazdasagos felhasznalasaért;

- Arészére meghatérozott feladat teljesitési allapotanak (esetleges akadélyozottsaganak)
a vezérigazgato részére torténd (legalabb hetenkénti) rendszeres jelentéséért.
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Egyiittmiikddik, munkakapcsolata van:

A tulajdonos azon szervezeteivel, amelyek a fenti feladataihoz kapcsolodo
tevékenységet latnak el

A feladatdhoz kapcsolddo kiil- és belfoldi tizleti partnerekkel;

Az Igazgatdsaggal, a vezérigazgatoval és kiilonbdz szintli vezetSkkel;

Az adatvédelmi tisztviselével és a biztonsagi vezetével.

B. Kontrolling igazgato

Jogallasa:

Feladatat a gazdasagi vezérigazgaté-helyettes kozvetlen szakmai irdnyitasaval
végzi, a jelen munkakori leiras szerint. A munkakér ellatdsihoz nemzetbiztonsagi
ellendrzés sziikséges (képernyés munkakor).

Hataskore:

Mindsitett adatokba valé betekintési jogkorét a hatilyos felhasznaléi engedély
tartalmazza,

Munkakorével kapcsolatosan 6nallé intézkedéseket a gazdasigi vezérigazgato-
helyettes utasitisainak megfelelen tehet;

A tarsasag kontrolling szervezetének iranyitasa;

A tarsasag rovid és kozéptava iizleti tervének dsszeallitasa.

Feladatkore:

Feladatkorére vonatkozo jogszabalyok ismerete, betartisa és betartatasa;

A gazdasagi vezérigazgato-helyettes feliigyeletével a tarsasag pénziigyi és szakmai
kontrolling tevékenységének az ellatdsa, menedzsment informaciés,- beszamolo,-
stratégiai és operativ tervezési és eldre jelzési rendszer kialakitisa és miikodtetése;
A gazdasagi vezérigazgato-helyettes feliigyeletével és a vele torténé elézetes
egyeztetéssel a tulajdonos, a tarsasag igazgatésiga, a menedzsment, tovabba
kiilonbdz6 hatésigok, ellenérzdé szervek dltal kért besziamolok, jelentések,
adatszolgiltatisok (id6szaki beszamolok, KPI, KAPOR jelentés) pontos és
hatiridére torténé elkészitése, a pénzeszkozok, forrasok hatékony
felhaszndldsinak ellendrzése, informicios igények kielégitése;

Informiciékat, dokumentumokat gyiijt, rendszerez és készit el a gazdasigi
vezérigazgatoé-helyettes pénziigyi-szamviteli feladatainak tdmogatasahoz;
Figyelemmel kiséri, illetve vezet6i dontés esetén ellendrzi és értékeli a szakteriiletét
érint6é dontések végrehajtisat;

Kapcsolatot tart fenn a tirsasag t6bbi szervezeti egységével;

Koteles a tarsasidg gazdalkoddsanak kockazatait feltirni, azok kezelésére
javaslatokat kidolgozni.

Kateles a vezetdi dontések jogszabalyoknak megfeleld és szakszerii végrehajtisara,
a kontrolling tevékenység jogszerii és szakszerii iranyitisira;
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A tarsasag iizleti terve és a beszamolé elkészitésében valo kozremiikodés.

Felelosségét képezi:

Felelés a ribizott feladatok vonatkozé jogszabilyokban, belsé utasitisokban,
valamint felettese jogszerii utasitisaiban meghatirozott kiovetelményeknek
megfeleld, hatiridore torténd elvégzéséért;

Felelos a rendelkezésre bocsatott anyagok, eszkozok, berendezések
rendeltetésszerii, szakszerii hasznalataért;

Kiteles a tarsasag érdekeit szem elétt tartani, amelyre figyelemmel a tudomdsdra
jutott informacidkat illetéktelen személyeknek nem adhatja at;

A gazdasagi vezérigazgatié-helyettes altal részére kijelolt feladatok teljesitéséért;
A munkakori kotelezettségébél adodo allandé és a napi operativ feladatok
maradéktalan és naprakész végrehajtasa;

A munkakorével kapcsolatosan tudomdsira jutott mindennemit informacioé
megorzése, munkavégzése soran a hatilyos jogszabilyok és a tirsasag belsé
szabalyzatainak maradéktalan betartasa.

Egyiittmiik6dik, munkakapcsolata van:

A tarsasig vezetdivel, kiemelten a gazdasigi vezérigazgaté-helyettessel;

Az adatszolgaltatisok kapcsan a tulajdonos, a menedzsment, tovabb4 kiilonbozo
hatdésigok, ellenérzé szervek képviseléivel;

A tirsasdg adatvédelmi tisztviseldjével és a biztonsigi vezetivel.

C. Gazdasagi vezeto

Jogallasa:

Feladatdt a gazdasagi vezérigazgaté-helyettes kozvetlen irdnyitdsdval végzi a jelen
munkakori leirds szerint. A munkakor ellatdsdhoz nemzetbiztonsagi ellendrzés
sziikséges. (képernyds munkakor)

Hataskore:

Minésitett adatokba valé betekintési jogkorét a hatdlyos felhasznaléi engedély
tartalmazza;

Munkakérével kapcsolatosan 6nallo intézkedéseket a gazdaséagi vezérigazgatd-helyettes
utasitasainak megfeleléen tehet.

Feladata:

A téarsasag kezelésébe adott, vagyonnal val6 eredményes gazdilkodas megszervezése,
a miikddés gazdasigossiginak figyelemmel kisérése, a gazdasagtalan tendencidk
haladéktalan jelzése a gazdasigi vezérigazgatd-helyettes részére;

A gazdasigi vezérigazgato-helyettes feliigyeletével és a vele torténd elézetes
egyeztetéssel a szamviteli szabalyok és a tulajdonos hatérozata szerinti gyakorisdggal
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készitendd, tovabba kiilonb6zé hatdésagok, ellen6rzd szervek altal kért beszamoldk,
jelentések, adatszolgaltatasok pontos és hatdridore torténd elkészitése;

A tarsasag szamitogépes halézatdn futdé — a gazdasagi terileten alkalmazott -
programrendszerek feliigyelete, karbantartdsanak iranyitasa;

Az informécié biztonsiggal kapcsolatos vallalati iranyitdsi rendszerprogramok
feliigyelete, hasznalatuk koordinélasa;

A tarsasag szamviteli, elszamolasi, nyilvantartisi munkéja zartkorliségének biztositasa,
folyamatos ellentrzése;

A gazdaségi vezérigazgatd-helyettes altal iranyitott tevékenységi kordk és szervezeti
egységek mikodéséhez sziikséges bels§ szabalyzatok meglétének és mindenkori
aktualitdsanak biztositasa,

Iranyitja és feliigyeli a tarsasag energiaellatasanak biztositasat;

Nyilvantartja, szervezi és irdnyitja a tarsasdg tulajdondban, hasznalatdban allé
ingatlanok, energia- és k6zmiihdlézatok allagvédelmét;

Feliigyeli és iranyitja a tarsasdg szervezeti egységeinek berendezési és felszerelési
targyakkal, a munkavallalok véd6- és munkaruhdval valo ellatasat.

Felelosségét képezi:

A munkakorével kapcsolatos jogszabdlyok, a gazdasagi vezérigazgaté-helyettes
teriiletét érintéen a tulajdonos A4ltal kiadott hatdrozatok, ill. a tarsasag belsd
szabdlyzatainak ismerete, alkalmazasa és az iranyitésa al4 tartozé személyi allomannyal
torténo betartatasa;

Kiemelkedéen megbizhatd, gondos munkavégzés €s adatszolgaltatas, a bizonylati
fegyelem betartasa, betartatasa;

A téarsasag likviditasanak tervezése, fenntartésa;

A tarsasag éltal kotott szerzodésallomany ismerete, a pontos szerz6dés nyilvantartas
biztositasa, j szerz6dések gazdasagi véleményezése;

A munkakdri kotelezettségébol adddé dllandé és a napi operativ feladatok maradéktalan
¢s naprakész végrehajtasa;

A gazdasagi vezérigazgat6-helyettesiranyitdsa ald tartozé munkaerdvel és eszkdzzel
val6 hatékony gazdalkodas;

A munkakdrével kapcesolatosan tudomdasara jutott mindennemii informacié megérzése,
munkavégzése sordn a hatdlyos jogszabalyok és a tdrsasig belsé szabalyzatainak
maradéktalan betartasa;

A gazdasigi vezérigazgato-helyettes iranyitdsa al4 tartozo teriileten a GDPR-szerinti
adatkezelési/adatfeldolgozdi tevékenységek teljes korii biztositisa.

Egyiittmiikédik, munkakapcsolata van:

A tarsasag vezetdivel, kiemelten a gazdasagi vezérigazgat6-helyettessel és kontrolling
igazgatoval, valamint a konyvvizsgaldval,

A szamlavezet6 bankokkal, ad6zasi és tarsadalombiztositasi hatésagokkal,

A tarsasag adatvédelmi tisztvisel6jével és a biztonsagi vezetével.
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C/1. Kozgazdasagi osztalyvezetd

Jogallasa:

A gazdasagi vezérigazgaté-helyettes alarendeltségébe tartozik, de munkajat
kozvetleniill a gazdasagi vezet iranyitdsa alatt végzi. Tavollétében torténd
helyettesitését a kontroller latja el. A munkakér ellatasahoz nemzetbiztonsagi ellendrzés
sziikséges. (képernyds munkakor)

Hataskore:

Az osztaly munkéjanak megszervezése, irdnyitasa, ellendrzése;

Szakirdnyu intézkedések, szabalyzatok dontésre valé szakmai el6készitése;
Utalvanyozasi és kiadmanyozdsi jog a belsé szabalyozdsnak megfeleléen
(pénztarbizonylat utalvanyozésa, napi pénztarjelentés ellendrzése, pénztir atadas-
atvétel engedélyezése);

Fokonyvi szamlék bontasa a vezetdi informacio céljabal;

A jelentésekhez, adatszolgaltatasokhoz sziikséges informaciok, adatok begylijtése,
bevallasok elkészitése, elkiildése;

Az iranyitasa al4 tartozé dolgozok vonatkozasdban a munkaltat6i jogkor gyakorlsa (a
kizéarélag vezérigazgatot illetd jogosultsigok kivételével).

Felelos:

A feladatkorére meghatarozottak maradéktalan és naprakész végrehajtasiért, az osztaly
altal szolgaltatott adatok naprakészségéért és pontossagaért;

A szakteriiletre vonatkoz6 jogszabélyok, bels6 szabalyzatok naprakészségéért, a benne
foglaltak betartasaért, végrehajtisaért;

A rabizott munkaer6vel és eszk6zzel valo hatékony gazdalkoddsért;

Az lizleti titok meg6rzéséért, megdriztetéséért;

A tarsasdg kozgazdasdgi tevékenységének az Integralt Iranyitisi Rendszer
kovetelményeit kielégit6 iranyitasért, a mindség-koltségek kimutatisaért;

A kozgazdasigi osztilyt illetéen a GDPR-szerinti adatkezelési/adatfeldolgozoi
tevékenység teljes koril biztositasaért.

Feladata:

A tarsasag konyvviteli, beszamolo-készitési, bérszamfejtési, tarsadalombiztositési
kotelezettségei maradéktalan teljesitésének, ill. az ehhez kapcsolédé hiteles
adatszolgaltatasok hataridére torténd biztositasa;

Biztositani a tarsasag pénzeszkozeinek torvényes €s gazdasagos felhasznélasat a kapott
utasitasok alapjan, a pénzforgalomhoz tartozé nyilvantartasok naprakész vezetése;

A gazdalkodéssal kapcsolatos dontésekhez a pénziigyi helyzetet illetéen id6beni és
hiteles adatszolgaltatas;

A pénziigyi, pénzkezelési munka megszervezése, irdnyitasa és ellenbrzése;

A bankszamldk feletti rendelkezési jog gyakorldsdnak szabalyszerli biztositdsa &s
érvényesitése;
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- Atérsasag pénziigyi, szamviteli targyl szabélyzatai betartédsénak figyelemmel kisérése,
a szilkség szerinti modositasok, kiegészitések kezdeményezése, az esetleges
szabalytalansdgok elleni felszolalas, ill. intézkedés kezdeményezése;

- A tarsasag fizetési kotelezettségeinek hatariddn beliili biztositdsa, a kintlévéségek
beszedésének biztositasa;

- Az éves bérgazdalkodasi terv elkészitése, 1étszdm- és bérstatisztika vezetése,
bérbesorolasok, bérkifizetések folyamatos ellenérzésének biztositasa;

- A bérgazdilkodas, a jaranddsagok kifizetésének biztositasa;

- A tarsadalombiztositasi ligyintézés feliigyelete;

- Az osztily tevékenységével Osszefiiggh belsé szabélyozasok kidolgozésaban a
vonatkozé hatélyos jogszabalyoknak megfeleld aktiv és kezdeményezd kdzremiiksdés;

- A konyveléssel kapcsolatos feldolgozés iranyitsa;

- A leltarozasi iitemterv kidolgozasiban, végrehajtisaban valé részvétel (a leltar
értékelés);

- A leltarral aldtdmasztott mérleg valédisaganak biztositdsa, a szdmlaegyezdség és a
bizonylati fegyelem betartdsa, a gazdasagi események id6rendi és a szamlakeretnek
megfeleld rogzitése, mérlegbeszamolok készitése;

- Beosztottai munkakdri lefrdsanak elkészitése, a valtozasok folyamatos tvezetése, az
azokban foglaltak érvényesitése.

Egyiittmiikédik, munkakapcsolata van:

- A tarsasag igazgatdival, kiemelten a gazdasigi vezet6vel,
- Uzem- és osztilyvezetSkkel
- A szédmlavezetd bankokkal, a NAV szakel6adoival.

C72. Informatikai vezet6

Jogallasa:

- A gazdasagi vezérigazgaté-helyettes alarendeltségébe tartozik, de munkajat
kozvetleniil gazdasagi vezetd irdnyitisa alatt végzi. A munkakor ellitidsdhoz
nemzetbiztonsagi ellendrzés sziikséges. (képernyds munkakor)

Hataskore:

- Amunkakdrébe tartozo teriileten — a tarsasag zavartalan miikodése érdekében szitkséges
—azonnali intézkedések megtétele, ill. intézkedésre javaslattétel kozvetlen vezetsjének,
kibervédelem targykorben kozvetleniil a vezérigazgatonak és a biztonsdgi vezetének.
Munkakore mellett elektronikus rendszer biztonsagi feliigyelé és az Informacié-
biztonsdgi Bizottsdg tagja, az ezzel kapcsolatos hataskorét és feladatait a
Rendszerbiztonsagi Kovetelmények (RBK) és az InformAaciébiztonsagi Szabalyzat
(IBSz) r6gziti.
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Feladata:

A részvénytarsasdg informatikai eszkOzeinek feliigyelete, izemeltetése és rendszeres
karbantartésa;

A szamitastechnikai rendszerek alkalmazasa soran felmeriil8 hibak kijavitasa, kérdések,
problémék megoldasa, a rendszerek folyamatos miik6désének biztositasa;

A telepitett rendszerek dokumentalédsa, adatvédelmi feliigyelet ellatasa;

A meghatarozott id6ben adatmentések elvégzése;

A védelmi eszk6z6k miikdésének folyamatos ellendrzése;

Hardverek és szoftverek idGszakos tesztelése;

Hardver karbantartdsi munkak elvégzése;

A telepitett rendszerek dokumentélésa;

Adatvédelmi feliigyelet ellatasa;

Rezsim és ligyviteli utasitidsok, munkavédelmi, tiizvédelmi és biztonsagi rendszabalyok,
kérnyezet- és vagyonvédelemi el6irasok, intézkedések, valamint a bizonylati és
munkafegyelem betartasa;

ISO 27001 szabvéany el6irdsainak betartasa, betartatisa, a dokumentdci6 elkészitése, az
Informatikai Biztonsagi Szabalyzat folyamatos karbantartésa;

Evente a biztonsdgtudatossagi oktatdsok megtartasa a teljes személyi dlloméanynak;

A munkavégzése soran tudomaésara jutott informacick, adatok megérzése;
Informéciobiztonsagi incidensek jelentése a KNBSZ Kibervédelmi Féosztaly részére;
A szamitastechnikai halézat miikodését szabalyozo elbirdsok betartdsa, betartatasa;

Az adatszolgéltatasok valddisdganak, pontossaganak ellendérzése, biztositasa;
Szamitastechnikai munka eredményességének nyomon kdvetése;

Munkajaval informacioszolgaltatas, javaslattétel.

Felelos:

A munkakdrébe tartozé feladatok végrehajtasa érdekében a sajat feladat- és hataskorébe
tartozo, megfeleld intézkedések megtételéért, ill. a hataskorét meghaladéan szitkséges
intézkedések megtétele iranti kezdeményezésekért, tovabba a munkakérét érintben - a
GDPR-szerinti - adatkezelési/adatfeldolgozasi tevékenységért.

Egyiittmiikédik, munkakapcsolata van:

Szoftverfejleszt6 és hardverforgalmazé cégekkel;

KNBSZ Kibervédelmi Foosztallyal, a KNBSz teriilettarté miiveleti fotiszttel;
Az adatvédelmi tisztviselGvel és a biztonsagi vezetével, tovabba

A biztonségi eseménykezelési megbizottal (BEKEM), valamint

A szervezeti egységvezetdkkel.
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C/3. Kiilkereskedelmi osztalyvezet6

Jogallasa:

A gazdasagi vezérigazgaté-helyettes alarendeltségébe tartozik, de munkajat
kozvetleniil a gazdasagi vezeté iranyitasa alatt végzi. A munkakor ellatasdhoz
nemzetbiztonsagi ellendrzés sziikséges. (képernyds munkakor)

Felelds:

Az osztaly tevékenységi korébe utalt feladatok hataridére torténé, szinvonalas
elvegzése, végrehajtasaért;

A mindsitett adatok, ill. a munkakodrében tudomdséara jutott informécidk fokozott
megOrzéséért, illetéktelenek részére torténd ataddsanak megakadalyozasaért;

Az osztaly éltal vezetett nyilvantartasokban, ill. a dokumentum készitések soran az
tigyviteli el6irasok €s a bizonylati fegyelem betartasaért, valamint a kiemelten pontos
adatszolgaltatés biztositasaért;

A hozzatartozd teriiletet illetéen a GDPR-szerinti adatkezelési/adatfeldolgozo6i
tevékenység teljes korli biztositasaért.

Feladata:

A gazdasagi igazgato utasitisainak végrehajtasa;

A tarsasag killkereskedelmi tevékenységének koordinaldsa, export-import
tevékenységek szervezése, végrehajtasanak biztositasa;

Részvétel a nemzetkdzi projektek lebonyolitaséba, a kapcsolddo tigyintézés biztositasa;
A tarsasaghoz érkezd kiilonbozé delegéciok latogatasanak eldkészitése, a lebonyolitas
megszervezése €s teljes korh tigyintézése;

A munkakérére vonatkozo jogszabalyok, valamint a munkaltatd bels6 szabalyzatainak
ismerete, a valtozasok nyomon kdvetése;

A munkaltato miikodési kérében az engedélyhez kotstt haditechnikai eszkdzok
forgalménak, azzal kapcsolatos targyaldsoknak a — mindenkor hatélyos idevonatkozd
jogszabaly szerinti — engedélyeztetése és a killdemények sziikség szerinti, szabalyos
vam-lgyintézésének biztositasa;

A haditechnikai engedélyek és a NATO Mindsitett Beszallit6 Hatarozat
nyilvantartdsdnak, hatalyanak figyelemmel kisérése és a meghosszabbitisok,
adatszolgéltatasok id6ben torténd tligyintézésének biztositasa.

Egyiittmiikédik, munkakapcsolata van:

A tarsasag igazgatoival;

Az lizem- és osztalyvezetdkkel;

Az adatvédelmi tisztvisel6vel és biztonsagi vezetdvel;
A kiil- és belfoldi tizleti partnerekkel;

A haditechnikai engedélyezési hatésiggal.
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C/4. Logisztikai és raktarozasi osztilyvezeté

Jogallasa:

A gazdasagi vezérigazgaté-helyettes aldrendeltségébe tartozik, de munkajit
kozvetleniil a gazdasagi vezeté iramyitisa alatt végzi. A munkakor ellatasahoz
nemzetbiztonsagi ellendrzés sziikséges. (képernyds munkakor)

Felel6s:

Az osztaly tevékenységi korébe utalt feladatok hatériddre torténd, szinvonalas
elvégzése, végrehajtasaért;

A tarsasag termelési, értékesitési, beszerzési terveinek és végrehajtasanak dsszhangban
tartasaért, a katonai és polgari mindségiranyitdsi rendszer vonatkozd szabalyozasa
szerint;

A termeléshez kapesolodé okmanyok pontos kidllitasaért és rendeltetési helyre idében
torténd eljuttatasaért;

Havi programok hatérid6re torténd elkészitéséért és leaddsaért;

Kiilénféle zarasi programok elkészitéséért, leaddsaért (befejezett-befejezetlen termelés,
f8kényvi-tablo, likviditas, koltségkimutatas, stb.);

Az anyagigénylések jogossaganak feliilvizsgalataért;

A beérkezé szamlak jogossaganak és alaki ko vetelményeinek ellenérzéséért;

A mindsitett adatok, ill. a munkakorében tudomésara jutott informéciok fokozott
megOrzésécrt, illetéktelenek részére torténé atadasanak megakadéalyozasaért;

Az osztaly altal vezetett nyilvantartdsokban, ill. a dokumentum készitések sorin az
tgyviteli eldirasok €s a bizonylati fegyelem betartdsaért, valamint a kiemelten pontos
adatszolgaltatas biztositds4ért;

Az iranyitasa ala tartozo teriiletet illetSen a GDPR-szerinti adatkezelési/adatfeldolgozéi
tevékenység teljes korit biztositasaért.

Feladata:

A logisztikai csoport tevékenységének irdnyitésa, feliigyelete keretében:

A tarsasag tevékenységi korébdl adodo, ahhoz szikséges készletgazdalkodas, a
beszerzés irdnyitésa és ellenbrzése;

Szallitoi, alvallalkozdi szamlak kezelése érkeztetése;

Arajanlatkérések, megrendelések  feldolgozdsa, kovetése, visszaigazolasa, a
szerz6dések nyilvantartasa, feliilvizsgalatinak szervezése és bonyolitdsa;

A megrendelések munkdba adésdnak, munkajegyek kiad4sanak, a gyartas
elokészitésnek a biztositisa;

Az clkésziilt munkék szdmlézhatosdga érdekében a munkajegyek lezérasanak,
szallitolevelek és szamla adatlapok kiallitisanak biztositisa;

Az osztaly munkajogi irdnyitasa, a feladat-végrehajtas szervezése, a munkaltatoi és
vezetdi ellendrzés maradéktalan ellatisa;

A raktarozasi részleg tevékenységének irdnyitasa, feliievelete keretében:
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A beérkezd anyagok méret szerinti és mennyiségi atvételének igazolasa a szallitdlevél
vagy szamla alapjan.

A megfeleld raktdrrend, az anyagok tarolasi rendjének és az ehhez sziikséges feltételek
biztositasa.

A bevételi bizonylatok kdnyvelésének biztositasa.

Szavatossagi id6k nyomon kdvetése.

Thzvédelmi és balesetvédelmi 6vérendszabalyok betartasa és betartatésa.

Sz4llit6 targoncéval torténd biztonsagos anyagmozgatasok biztositasa.

Az anyagok 4tvételekor és értékesitésekor felmeriilé szallitasi és rakodasi feladatok
megszervezese.

Raktarosok tavolléte esetén, azok helyettesitésének biztositasa.

Anyagok mindségi atvételének megszervezése, biztositasa.

Mindségi reklamaci6 kezdeményezésének és jegyzOkonyvezésének koordinélasa.
Bevételi bizonylatok ellendrzése, szamlak igazol4sa.

Az iranyitdsa alatt 4ll6 raktdrak vonatkozdsdban a raktirosi feladatok ellatasanak
irdnyitasa és biztositasa.

Anyagok, eszkozok selejtezésére torténd javaslattétel.

A gépjarmi fenntartas keretében:

A tarsasag gépjarmiivel torténd szallitdsi feladatainak koordinalésa.

A gépjarmiivek futdsteljesitményének regisztralasa;

A gépjarmiivek tizemeltetésével kapcsolatos bizonylatolasok ellenbrzése;
Kapcsolattartas a gépjarmiiflottat szolgaltato vallalkozasokkal;

KGFB-CASCO biztositasok ligyintézése;

A tarsasag miikodéséhez sziikséges anyag- és eszkozellatasi feladatok beszerzésének
szervezése, végrehajtasanak ellenodrzése;

A tarsasag zavartalan miikodéséhez sziikséges szallitasi, belsé és kiilsé anyagszallitési
feladatok szervezése, irdnyitasa;

A szallitasi feladatok zokken6mentes végrehajtasahoz szitkséges javitasok, miiszaki
szemlék 1d6ben torténd elvégeztetése;

Informdci6szolgaltatas a flottakezeld kapcsolattartdja részére;

A gépjarmiivek igénybevétel eltti €s utdni miiszaki ellen6rzésének, az lizemképesség
¢s gazdasagos iizemeltetés feltételei biztositasanak koordinaldsa;

A menetlevél nyilvantartasok vezetése;

Az izemanyag felhasznélas elszamolésa;

A szallitdsok gazdasagossdganak elemzése;

A szallitasi feladatok 6sszehangolésa.

Egyiittmiikddik, munkakapcsolata van:

A tarsasdg igazgatdival,

Az lizem- €s osztalyvezetOkkel;

Az adatvédelmi tisztvisel6vel és biztonsagi vezetével;
A kiil- és belfoldi iizleti partnerekkel.
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C/5. Uzemfenntartasi osztilyvezeto

Jogallasa:

A gazdasagi vezérigazgaté-helyettes alarendeltségébe tartozik, de munkajat
kozvetleniil a gazdasigi vezeté irdnyitasa alatt végzi. A munkakor ellatidsahoz
nemzetbiztonsagi bevizsgalds sziikséges. (képernyds munkakor)

Hataskore:

Energiafelhasznalasi, ingatlan-hasznalati, ingatlan-biztositdsi és {izemfenntartasi
kérdésekben operativ intézkedések kiad4sa, hatdridSk meghatirozasa, egyes feladatok
eldbbre sorolasa a fenntartasi teriilet vonatkozasaban;

Energetikai és koziizemi (villany, gdz, viz) ligyek intézése, sziikség szerinti
koordinalasa;

Biztositasi (vagyon és felelésség) tigyek koordindldsa a Logisztikai és Raktérozasi
osztallyal egytittm{ikddve;

Az energiagazdalkodas érdekében a tarsaség székhelyére és fidktelepeire vonatkoz6an
egyes energiaféleségek volumenének meghatérozésa, javaslattétel az energiaféleségek
aranyanak, illetve a szerz6dott mennyiségek és fogyasztdsi csticsmennyiségek
meghatarozasara;

Energiaféleségenként a szolgéltatdi, valamint az altala vezetett osztaly kezelésébe sorolt
egycb szerzbdések eldkészitésében valo kozremiikddés, esetenként a beszerzési eljaras
lefolytatasa a hatdlyos beszerzési szabdlyzat szerint;

A hasznélatban 1év6 épiiletek irodahelyiségei, étkezé és szocialis helyiségei takaritasi
feladatainak biztositasa;

A vezetekes telefonhalézat, valamint a telefonkdzpont fizemeltetésének koordinalésa;
Mobiltelefon-hasznélattal kapcsolatos tigyek intézése a vonatkozd szabalyozasnak
megfelelden;

A munkavallalok munkdba jaraséhoz biztositott autébuszos szallitds irdnyitasa,
koordindlasa;

Az iranyitdsa ala tartozé dolgozok vonatkozaséban a munkaltatéi jogkor gyakorlésa (a
kizar6lag vezérigazgatot illetd jogosultsigok kivételével).

Feladata:

A tarsasag hasznalataban 1év§ ingatlanok nyilvantartdsa,

Az ingatlandllomany igény szerinti vagyon- és a tarsasag felel§sség-biztositasi ligyeinek
koordindlésa, szerz6déskotések elékészitése;

Az energiahordozdk felhasznéldsaval torténd ésszerti gazdalkodas;

A szolgaltato véllalatokkal val6 egyiittmiikodés kialakitasa és fenntartésa;
Munkavédelmi jegyz6konyvekben felsorolt, a hatdskorét érintd hidanyossagok
megsziintetése;

Az energiahélézatok és fogyasztok dokumenticidinak, adatainak naprakész vezetése,
adatszolgaltat4s;
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Az irdnyitdsa ald tartozé teriiletre vonatkozd biztonsagi rendszabalyok, belsd
szabalyzatok és el6irasok betartasarol valé gondoskodas;

Az irdnyitdsa ald tartozé dolgozok munkakéri lefrdsanak elkészitése és az abban
foglaltak érvényesitése;

A tarsasag éltal bérbe vagy hasznélatba adott ingatlanok energia és kézmii kéltségeinek
kiszadmitasa, a szamlazashoz pontos alapadatok biztositsa.

Felel6s:

A feladatkorébe tartozo6 tevékenységek naprakész végrehajtasaért;

A tarsaség zavartalan milkodéséhez sziikséges energia folyamatos és sziikséges mértéki
biztositdsaért; az ésszerl energiatakarékossagért;

A munkavédelmi jegyzOkonyvekbe foglalt, a teriiletét illeté hidnyossagok
megsziintetéséért;

Teriiletén a hatdlyos jogszabalyok és belsd szabalyzatok, valamint a titokvédelem,
mindség-, kérnyezetkdzpontu, katonai és informacidbiztonsagi iranyitasi elbirdsok és a
munkafegyelem betartdsaért.

Az tzemfenntartasi osztilyt illetéen a GDPR-szerinti adatkezelési/adatfeldolgozéi
tevékenység teljes korli biztositasaért.

Egyiittmiikédik, munkakapcsolata van:

A gazdasagi vezetdvel és a miiszaki igazgatdval;
Munkakérét illetéen az osztaly- és lizemvezetékkel;

Az integrélt tevékenységeket illetden a szolgaltatokkal;
A kbzmiiszolgaltatokkal, az energetikai szakreferenssel;
Az adatvédelmi tisztvisel§vel és a biztonsagi vezetével.

D. Miiszaki igazgaté

Jogallasa:

Munkaéjat a vezérigazgatd kozvetlen iranyitasival végzi. A munkakér ellatdsahoz
nemzetbiztonsagi ellendrzés szitkséges. (képernyds munkakor)

Hataskore:

A tarsasdg miszaki fejlesztési, termelési, technikai tevékenységének iranyitasa,
koordinalésa, ellendrzése és értékelése;

Az irényitésa ald es6 teriileten - megitélése szerint - barmely iigykort jogosult magahoz
vonni szaktertiletét illetden, abban személyesen iranyitani és donten;

Teriiletén a GDPR-szerinti adatkezelési tevékenység teljes korii biztositasa, iranyitasa,
az adatfeldolgozok ellenbrzése,

Munkakére ellatdsa mellett a tarsasag rejtjelfeliigyel6ie, az ezzel kapcsolatos hatas- és
feladatkorét a rejtjelszabalyzat tartalmazza.

Feladata:
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- Atdrsasag Uzleti terve végrehajtasanak - a mindenkori piaci kériilményekhez igazods -
megszervezése, irdnyitasa, ellendrzése és elemzése;

- Intézkedés a folyamatos tevékenységeket akadalyozo tényezok elharitasara, a hidnyzo
erdforrasok és feltételek biztositasara;

- A tarsasag integralt mindségiranyitasi rendszere miik6désének folyamatos ellenérzése
és fenntartdsanak szakmai feliigyelete;

- Az iranyitdsa alé tartoz6 osztalyok és iizemek adott feladatra vonatkozé kapacitasanak
felmérése, az alloméany atcsoportositdsa a munkaerd &s termelSeszkozok gazdasagos
felhasznalésa és a hatarid6re torténé teljesités érdekében;

- Az optimdlis miiszaki, fejlesztési és logisztikai feltételek biztositasa;

- A tarsasag tevékenységével kapcsolatos tliz- és vagyonvédelmi elbirdsok betartdsanak
biztositasa;

- Teriiletén az integralt minéség-, kérnyezetkdzpont, katonai és informécidbiztonsagi
szabalyokat illetéen az irdnyitdsi, titoktartdsi, munkavédelmi eldirasok, a bizonylati
fegyelem és a hat6ségi elirdsok betartsa;

- Kozvetlen beosztottjai munkajanak iranyitasa, ellenbrzése, értékelése, a munkavégzés
optimalis feltételeinek biztositasa.

Felelos:

- A vonatkozd hatélyos jogszabalyok és belsé szabalyzatokban foglaltak betartasaért;
- A vezérigazgato utasitdsainak, intézkedéseinek végrehajtasaért;
= Arabizott munkaerdvel, targyi eszkdzokkel val eredményes gazdalkodasért;
- A feladatkérébe tartozd tevékenységek szervezéséért, ellendrzéséért, maradéktalan
végrehajtasaért;
- a termelés személyi, targyi feltételeinek biztositasaért, a kotelezé eljarasi rendek
betartasaért,
- A termék, a termelS- és javitd-berendezések lizembe helyezéséért és gazdasagos
miikodtetéséért, fejlesztéséért, korszertisitéséért;
- Az integrilt irdnyitdsi rendszer, a munka- tlz- és titokvédelmi kdvetelmények
érvényesiiléséért, kiilsndsen:
- A tarsasag miiszaki tevékenységének az integralt iranyitasi rendszer
kovetelményeit kielégité iranyitasaért,
- A termelés személyi, targyi feltételeinek biztositasaért,
- Termékek és a gyarté berendezések fejlesztéséért, korszerlisitéséért,
- A mindségi, kornyezetvédelmi felel6sségi rendszer kialakitdsaért a teljes
termelési teriileten,
- Az integralt irAnyitasi rendszer mitkodtetéséért,
= Teriiletén az integralt minéségiranyitasi rendszer 4ltal kivant eszkoz, és egyeb
feltételek biztositasaért;
- A technoldgiai utasitasok, atvételi, végatvételi kovetelmények és ellenbrzési
utasitisok jovahagyasaért;
- A mindsitett adat védelmére vonatkozo (a hatalyos jogszabéalyokban és a vonatkozé
belsé szabdlyzatokban rogzitett) eléirasok betartasért és betartatdsaért;
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- Az irdnyitasa ald tartoz6 tertiletet illetben a GDPR-szerinti adatkezelési/adatfeldolgoz6i
tevékenység teljes korli biztositasaért.
Egyiittmiikédik, munkakapcsolata van:

- A Magyar Honvédség szervezeti egységeivel;

- A vezérigazgatoval €s a tarsasig vezetSivel;

- Az adatvédelmi tisztviselvel és a biztonsagi vezetdvel;
- AKiil- és belfoldi tizleti partnerekkel.

D/1. Fejlesztési és projekt osztilyvezetd

Jogallasa:

- A vezérigazgatd kozvetlen aldrendeltségébe és iranyitasa ala tartozik, a munkakor
ellatdsahoz nemzetbiztonsagi ellendrzés sziikséges. (képernyds munkakor)

Hataskore:

- Az osztaly munkdjanak megszervezése, irdnyitasa, ellenérzése;
- Az irdnyitasa alé tartozé dolgozok vonatkozésaban a munkaltatéi jogkor gyakorlasa (a
kizar6lag vezérigazgatot illetd jogosultsagok kivételével).
Feladata:

- A részvénytarsasag kijelSlt projektjei teljesitésének szervezése, feliigyelete a jelen
SzMSz 1/16. pontjdban szabalyozottak szerint, azok maradéktalan betartdsanak

biztositasa;
- A vezérigazgaté — tavollétében az 4ltalanos vezérigazgatod-helyettes - utasitisainak
végrehajtasa;

- Az alarendelt osztly tevékenységének irdnyitasa, a feladat-végrehajtas szervezése, a
munkaltatéi és vezeti ellendrzés maradéktalan ell4tasa;

- A munkakorére vonatkozo jogszabélyok, valamint a munkaltat6 bels6 szabalyzatainak
ismerete, a valtozasok nyomon kovetése;

- Komplex gydrtmanyok fejlesztése, a szikséges dokumentacié elkészitése;

- A rendszerek tervezési, fejlesztési, modositasi folyamatainak irényitisa, technikai
megvaldsitas biztositasa;

- Részvétel a szakmai értekezleten, azok szervezése, vezetése;

- K+F palyazatok figyelése, elkészitése;

- Eves fejlesztési javaslat elkészitése;

- A min{sitett adatok elektronikus feldolgozéasara szolgald rendszerfeliigyel6i jog- és
feladatkor szerinti intézkedések és kitelezettségek teljesitése.

Felelossége:

- A tevékenységi korébe utalt feladatok hatarid6re torténd, szinvonalas elvégzése,
végrehajtasa;
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A mindsitett adatok, ill. a munkakdrében tudomasira jutott informécidk fokozott
megOrzése, illetéktelenek részére torténd atadasanak megakadélyozésa;

Az osztly altal vezetett nyilvantartdsokban, ill. a dokumentum készitések soran az
tigyviteli eléirdsok és a bizonylati fegyelem betartdsa, valamint a kiemelten pontos
adatszolgaltatas biztositasa;

Teriiletén a GDPR-szerinti adatkezelési/adatfeldolgozoéi tevékenységek teljes koril
biztositasa, irdnyitasa, ellendrzése.

Egyiittmiikddik, munkakapcsolata van:

A vezérigazgatoval, ill. a miiszaki és a gazdasigi igazgatokkal,
Szilkség szerint tizem- és osztalyvezetkkel;

Uzleti partnerekkel;

A tarsasag adatvédelmi tisztvisel§jével és biztonsagi vezetbjével.

D/2. Miiszaki osztalyvezetd

Jogallasa:

A miiszaki igazgat6 kozvetlen alarendeltségébe és irdnyitdsa ala tartozik.

Munkakore ellatasa mellett:

a tarsasag rejtjelfeliigyelé helyettese, az ezzel kapesolatos hatas- és feladatkorét a
rejtjelszabalyzat,

az elektronikus informaciés rendszer biztonsigiért felelés személy (EIRBF)
feladatait a tarsasag Informatikai Biztonsagi Szabalyzat(IBSZ)

biztonsigi Osszekoto személy, feladatait a Létfontossagin rendszerekre vonatkozé
agazati jogszabdlyok tartalmazzik. A munkakdr ellitdsahoz nemzetbiztonsagi
ellenérzés sziikséges. (képernyds munkakor)

Hataskore:

Mindazon feladatokra vonatkozdan sajét teriiletén intézkedni, amelyekért felel6sséggel
tartozik;

A megrendelések, beszerzések engedélyezése, a mindenkor hatalyos normativ
intézkedésben meghatarozott egyedi értékhatarig.

Feladata:

A tervezett €s a soron kiviil elrendelt feladatok miiszaki el6készitésének biztositasa;
Az ¢ves feladatterv, valamint a soron kiviil elrendelt feladatok alapjan havonta miiszaki
dokumentaci6 biztositasi terv elkészitése, a tervekben foglalt feladatok végrehajtasa;
Az alkalmazott javitisi és gyartastechnologidk, eljardsok versenyképességének
biztositasa, szinvonalanak folyamatos névelése;

A szakteriiletek ellatdsa a szilkséges katonai- és miiszaki szabélyzatokkal,
kiadvanyokkal;
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- A berendezések és eszkozok javitdsi technoldgidginak, 4tvételi kovetelményeinek

véleményezése €s azoknak a miiszaki igazgatdval t6rténé jévahagyatésa;

A dokumenticiomddositasok, eltérési engedmények koriiltekintd kivizsgalasa,
jovéhagyasra torténd elkészitése;

A technolédgiai fegyelem, a min6ség és megbizhatosag biztositasa;

Az SzMSz, az alkalmazott katonai normativ dokumentumok (AQAP), alkalmazott
nemzetkdzi szabvanyok el6irasainak érvényre juttatasa;

Az idegen nyelvli miiszaki dokument4ciok nyersforditdsainak elkészitése;

A bels6 szabalyzatok maradéktalan betartasanak biztositasa;

A dokumenticiok naprakész és hiteles nyilvantartisanak, biztonsigos taroldsanak
biztositdsa;

A sorozatgyartasra kertil eszk6zok konstrukeids és gyarthatosagi feliilvizsgalata;

A katonai €s a polgari szervek altal kért arajanlatok elkészitéséhez az adatszolgéltatdsok
biztositdsa, a konkrét megrendelések végrehajtiséhoz a szitkséges dokumenticidk
elkészitése;

A havi termelési programok alapjén, a telephelyen végzett javitasi-gyartasi, kalibralasi
id6szakos ellendrzési és egyéb szolgaltatissal Osszefiiggd feladatok, valamint a
telephelyen kiviili szerelési, 4talakitasi és id6szakos ellendrzési feladatok
vegrehajtasanak operativ-miszaki kisérése, a menetkdzben felvetédd problémak
miiszaki megoldésa, illetve a hataskdrt meghalado jelenség esetén javaslattétel;

A fejlesztési, rekonstrukcids és beruhazasi feladatok tervezési munkdinak elokészitése,
iranyitasa, az lizembe helyezés és aktivalas biztositasa;

Az integrdlt iranyitdsi rendszer tevékenységére vonatkozé elemeinek ellenSrzése,
feliilvizsgalata, karbantartésa az IR rendszergazdaval egyiittm{ikodve;

A biztonsagos munkavégzés, a kérnyezet- és vagyonvédelmi elbirdsok,

Valamint az integrélt irdnyitasi rendszer eldirasainak betartésa;

Az iranyitdsa ald tartoz6 szervezeti egységek tevékenységének Osszehangoldsa, a
beosztottak munkakori leirdsénak elkészitése, az abban foglaltak érvényesitése;

A szakmai gyakorlatot a részvénytarsasagnal t61t6 tanulok/hallgatok tevékenységének
koordinalasa, gyakorlati munkdjuk irdnyitasa és értékelése;

A tarsasdg javitdsi, gyértdsi, szolgéltatdsi (tovabbiakban termelési) feladatait
meghatarozo tervek és programok elkészitése;

Az lizemek termelési kapacitisanak és leterhelésének felmérése, ennek megfeleléen
javaslattétel a miiszaki igazgaténak a sziikséges munka- és munkaerd
atcsoportositisara;

A rezsim és ligyviteli utasitdsok, munkavédelmi, integralt iranyitasi rendszer el6éirdsok,
kornyezet- és vagyonvédelmi eldirasok betartdsa;

Az alérendeltségébe tartozd 4llomany szakmai felkésziiltségének, tovabbképzésének
folyamatos biztositdsa, munkakéri lefrasanak clkészitése, az abban foglaltak
betartasanak ellendérzése, szamonkérése.

Az irédnyitisa ald tartoz6 munkavallalék feletti munkaltatéi jogkor elbirdsszert
gyakorlésaért (az SzMSz II/2. pontjaban rogzitett vezérigazgatoi kizarblagos jogkor
kivételével).
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A gyartasinditasok technolégidjanak kidolgozasiért és a technolégia szerinti
végrehajtasért;

Anyag- és idénormdk, gyartastechnolégiai dokumentaciok elkészitéséért;

Eszkdz-, berendezés-, anyag- és munkaeré-sziikséglet meghatérozasaért;
Hibaelharitasi technoldgia kidolgozasaért;

A gyértott vagy javitott termékek &tvételi kovetelményeinek kidolgozasaért,
fejlesztéséért;

Megvalositott beruhdzashoz kapesoldédd technolégiai kezelési és karbantartasi
utasitasok kidolgozasaért;

A miszaki dokumenticiés rendszer szabatos megfogalmazasiért és miikodési
feltételeinek biztositasaért;

Az integralt iranyitasi rendszer miik6déséhez sziikséges kiils6 miiszaki dokumentacidk
biztositasaért;

A szakteriiletére vonatkozé jogszabalyok, belsd szabélyzatok betartdsaért;

A tarsasag érdekeinek érvényesitéséért;

A tarsasag vagyona megdrzésében és gyarapitisaban val6 hatékony kozremiikdésért;
Az integralt irdnyitdsi rendszer kovetelményeinek megfeleld érvényesiiléséért, a
rendszer miikodtetéséhez sziikséges szamitdstechnikai rendszer biztositdsaért; az
osztalya minéségiranyitasi rendszernek megfelel$ irdnyitasaért;

Az irdnyitésa alé tartozo teriiletet illetéen a munkafegyelem, valamint a GDPR-szerinti
adatkezelési/adatfeldolgozoi tevékenység teljes korii biztositasaért.

Egyiittmiikddik, munkakapcsolata van:

Vezérigazgatdval,

A gazdasagi és a miiszaki igazgatokkal;

A tarsasag lizem- és részlegvezetbivel, osztalyvezetdivel;
Az adatvédelmi tisztvisel§vel és biztonsagi vezetével;

A HM témafelel6seivel;

Uzleti partnerekkel.

D/3. Haditechnikai iizemvezeté

Jogallasa:

A miszaki igazgat6 kozvetlen alarendeltségébe és iranyitasa al4 tartozik. A munkakor
betdltéséhez nemzetbiztonsagi ellenbrzés sziikséges. (képernyds munkakér)

Hataskoére:
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Az iranyitasa ald tartoz6 szervezeti egység operativ iranyitasa, a jovahagyott feladatok
végrehajtasanak onalléan intézése, a belsd szabélyozasnak megfeleld utalvanyozés és
alairas;

A termel6 berendezések tizembiztonsaganak érdekében torténé intézkedés;

A tarsasag feladatainak végrehajtisa mellett az iizem kapacitdsanak lekotése,
megrendelések véllaldsa, illetve — nagysagatél fiiggden — javaslattétel annak
elvéllalasara,

A dokumentéci6 modositési és eltérési engedmények kezdeményezése,

Termel§ berendezések beszerzésével, selejtezésével kapesolatos javaslattétel.

Az irdnyitasa ald tartozé munkavallalokat illetéen a munkaltatéi jog gyakorlasa, kivéve
a kizérolagos vezérigazgatoi jogkort. (SzMSz II/2/A. pont szerint).

Feladata:

Az alarendeltségébe tartoz6 javité részlegek, valamint a miiszaki osztélyon keresztiil a
tarsasag mds szervezeti egységei kozti hatékony koopercié és informaciéaramlas
biztositdsa;

A tarsasdg haditechnikéval kapcsolatos javitdsi, gyArtasi, szolgiltatdsi feladatait
meghatéarozo tervek és programok elkészitésének biztositasa;

A haditechnikai {izem termelési kapacitdsanak felmérése, prognosztizalésa, ennek
megfeleléen a szikkséges munka- és munkaerd 4tcsoportositasok végrehajtisa, a
feladatok  végrehajtisahoz szilkséges szakmai felkészitésiik és kvalifikalt
szakemberallomany biztositasa;

A hatékony munkavégzéshez sziikséges személyi és targyi feltételek biztositasa;

A feladatok végrehajtasanak biztositdsa a mindség, hataridé biztonsag és gazdasagossag
kovetelményeinek szem elétt tartdsaval;

A mindenkor érvényben 1év8 miiszaki, anyag- és idénormék, javitasi- és gyartasi
utasitasok, szabvanyok rendelkezéseinek betartésa, a technoldgiai és munkafegyelem
fenntartasa, a munkabéke biztositasa;

Hatékony integrdlt iranyitasi rendszer miikodtetése, amely biztositja a feladatok
megfeleld litemezését, nyomon kovethetéségét, a felmeriild koltségek elemzését €s
tervezését;

A titokvédelmi és tigyviteli utasitdsok, a munkavédelmi és biztonséagi rendszabalyok, a
kdmyezet- és vagyonvédelmi el6irdsok, valamint az integralt irdnyitasi és bizonylati
fegyelem betartésa;

Az alarendeltségébe tartozd allomany szakmai felkésziiltségének, tovabbképzésének
folyamatos szervezése és ellen6rzése, beosztottai munkdjanak értékelése;

Dontés el6készité tevékenység a miiszaki igazgaté utasitasainak megfelelen.

Felelds:

A feladatkorére megfogalmazottak legjobb tuddsa szerinti végrehajtasaért és
ellendrzéséért;

A hatalyos jogszabalyok, belsé szabalyzatok betartasaért és betartatdsaért;

Az informéciok tartalmi helyességéért, a titoktartasért;
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A rabizott munkaerdvel és eszkozokkel valé hatékony gazdalkodésért, a személy- és
vagyonvédelemért;

A termelés személyi és targyi feltételeinek folyamatos biztositasaért;

Az tizem profiljaba tartozé termékek mindségi €s kornyezetvédelmi eldirds szerinti
gyartasanak, javitasanak, telepitésének szervezéséért, irAnyitasaért, koordinalasaért;

A mindség javitdsa érdekében a technologiai utasitdsok maradéktalan végrehajtasadrt és
a végrehajtas ellendrzéséért;

Az tizemben folyo6 termelés targyi és személyi feltételeinek biztositdsaért;

A gyartasi, javitasi, telepitési programtdl révidebb idére vald eltérésért.

Az tlzemben folyé termelés mindségének biztositasaért a munkaerd, termeld
berendezések és alapanyag vonatkozésaban,

Az Uzem folyamatos termeléséhez sziikséges anyagok kivételezésének
utalvanyozasaért,

A termeld berendezések miiszaki éllapoténak folyamatos ellenSrzéséért, eltérések
esetén intézkedések megtételéért,

A termeld berendezések tizembiztonsagénak érdekében intézkedések megtételéért,
Eseti munkavégzési utasitasok kiadds4ért a részlegvezetdk részére,

A kiadott technoldgiai utasitdsok végrehajtasaért,

Uzemzavarok esetén a technologiai korrekciok megtételéért,

A gyartési, javitasi, telepitési programtél révidebb idére vald eltérésért, atmeneti
megoldéssal oly médon, hogy biztositva legyen - a mindséget is figyelembe véve - a
program szerinti termelési feladatok teljesitése,

Amennyiben a termelés minGsége nem megfelel, a termelés leallitasaért,

A min0ségi kiesések értékeléséért, a dolgozoi oktatdsok szervezéséért,

A teljesitménynormék jovéhagyasaét, a kisérleti termelés megszervezéséért,

A csomagolds mindségmegb6rz6 funkcidjanak biztositasaért, valamint

A hozzitartoz6 teriiletet illetben a munkafegyelem, valamint a GDPR-szerinti
adatkezelési/adatfeldolgozoi tevékenység teljes korti biztositasaért.

Egyiittmiitkodik, munkakapcsolata van:

A miuszaki igazgaté alarendeltségébe tartozo osztaly- és iizemvezetSkkel,
Projekt tigyintéz6kkel, az adatvédelmi tisztviselvel és biztonsagi vezetdvel;
A tarsasag funkcionalis osztalyvezetdivel;

A HM VGH illetékes féel6adojaval;

Megrendel6kkel.

D/4. Biztonsagtechnikai osztilyvezetd

Jogallasa:

A miszaki igazgat6 kozvetlen aldrendeltségébe és iranyitasa alé tartozik. A munkakér
ellatésahoz nemzetbiztonsagi ellendrzés sziikséges. (képernyds munkakor)

Hataskore:
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Az iranyitdsa ala tartozo szervezeti egységek és a személyi allomany operativ irdnyitsa,
feladatok végrehajtasara torténd 6nallo intézkedés, belsd szabalyozasnak megfeleld
utalvanyoz4s és al4iras;

A telepitett eszkdzok tizembiztonsdganak érdekében torténd intézkedés;

Az iranyitasa ald tartozé munkavallalok feletti munkaltatéi jogkdr gyakorlasa az SzZMSz
I1/2. pontjdban rdgzitett vezérigazgatdi kizarolagos jogkorok kivételével.

Feladata:

Az aldrendeltségébe tartozd részleg és csoport, valamint a tarsasig més szervezeti
egységei kozotti hatékony kooperacié és informaciéaramlés biztositasa;

A biztonsagtechnikai osztdly termelési kapacitdsinak felmérése, prognosztizélasa,
ennek megfelelden a sziikséges munka- és munkaerd 4tcsoportositasok végrehajtisanak
kezdeményezése a miiszaki igazgatonal;

Az osztaly tevékenységéhez szikséges személyi és targyi feltételek biztositasa;

A titokvédelmi és tigyviteli utasitasok, a munkavédelmi és biztonsagi rendszabélyok, a
komyezet- és vagyonvédelmi eldirasok, valamint az integralt iranyitasi szabalyok és
bizonylati fegyelem betartésa;

Az alérendeltségébe tartozé alloméany szakmai felkésziiltségének, tovabbképzésének
folyamatos szervezése és ellendrzése, beosztottai munkajanak értékelése;

A térsasag termelési tervében rogzitett, illetve soron kiviil elrendelt biztonsagtechnikai
gyartési, telepitési, javitasi és karbantartdsi feladatok végrehajtdsanak biztositasa;

Az iranyitdsa ald tartozé személyi é4llomany munkakori feladatai teljesitésének
koordindlasa, irdnyitésa, a feladat-végrehajtas feltételeinek biztositasa, a teljesitések
folyamatos ellendrzése, a folyamatba épitett és egyéb vezeti ellendrzések
dokumentalésa.

Felelos:

A feladatkdrére megfogalmazott tevékenységek legjobb tudésa szerinti végrehajtasaért
¢s ellendrzéséért, a hatdlyos jogszabélyok, belsd szabalyzatok betartasaért, az
intézkedések és utasitisok végrehajtasaért;

A rendelkezésére 4ll6 munkaerével és eszkozokkel t6rténd hatékony gazdalkodasért,
személyi és vagyonvédelemért;

Az adott informéciok tartalmi helyességéért, az adatok pontossagaért, a titoktartdsért;
A termelés személyi és targyi feltételeinek folyamatos biztositasaért;

Az osztdly profiljdba tartozé termékek mindségi elSirds szerinti gyértasanak,
javitasénak, telepitésének szervezéséért, irdnyitasaért, koordinalasaért;

A min{ség javitasa érdekében a technoldgiai utasitasok maradéktalan végrehajtasaért és
a végrehajtas ellendrzéséért;

Az osztalyon foly6 termelés targyi és személyi feltételeinek biztositasaért;

A kiadott technolégiai utasitdsok végrehajtasaért;

Uzemzavarok esetén a technoldgiai korrekciok megtételéért;

A gyartasi, javitasi, telepitési programtél rovidebb idére valé eltérésért;

A hozzitartoz6 teriiletet illetben a munkafegyelem, valamint a GDPR-szerinti
adatkezelési/adatfeldolgozdi tevékenység teljes korli biztositasaért.
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Egyiittmiikddik, munkakapcsolata van:

A miiszaki igazgaté alarendeltségébe tartozo osztaly- és lizemvezetékkel,
Programmenedzserekkel;

A tarsasag funkciondlis osztalyvezetbivel;

Az adatvédelmi tisztviseldvel és biztonsagi vezetdvel;

A HM és MH szervek, mint megrendeldk, adott szint(i vezetéivel;

A polgari iizleti partnerek adott szintii vezet6ivel.

D/S. Berendezésgyarté iizemvezetd

Jogallasa:

A miszaki igazgat6 kozvetlen alarendeltségébe &s iranyitasa ala tartozik, a munkakor
betdltéséhez nemzetbiztonsagi ellenbrzés sziikséges. (képernyds munkaksr)

Hataskore:

Az tzem teljes személyi 4lloméanyanak irdnyitdsa, eszkdzalloméanyanak gazdasagos
lizemeltetése;

A tarsasag termeld berendezéseinek tervszer(l karbantartisa, hibaelharitisa, rendkiviili
meghibasodas esetén - azonnali jelentéskitelezettség mellett - a szitkséges intézkedések
megtétele;

A tarsasag feladatainak végrehajtdsa mellett az iizem kapacitdsnak lekotésére,
feladatok vallalésa, illetve - nagysagatdl fiiggden - javaslattétel annak elvéllalasara;

A technolégiai utasitisok, anyag- és idénormék véltoztatasaval kapcsolatos
javaslattétel;

A dokumentaci6 moédositasi, eltérési engedmények kezdeményezése;

A feladatok végrehajtasat akadalyozo, hataskorét meghaladé tényezOkkel kapcsolatos
javaslattétel;

Az eszkoz0k beszerzésével, selejtezésével kapcsolatos javaslattétel;

Az iranyitasa ald tartoz6 munkavallalok feletti munkaltati jogkor gyakorlasa az SZMSz
11/2. pontjdban rogzitett vezérigazgatéi kizarolagos hataskér kivételével.

Feladata:

A tarsasag éves termelési tervében, a havi programokban és egyéb intézkedésekben
elbirt javitdsi, fejlesztési, gyartasi, szolgaltatasi feladatok végrehajtasa, a feladatok
ellatasdhoz sziikséges alkatrészek, szerszamok gyartdsa, javitésa, felajitdsa;
Alkatrészek, egységek, berendezések gyartasa csapatellatas céljara;

Az elvégzett gyartési tevékenység dokumentalésa;

Kiilon intézkedés alapjan csapatszinti javitasi feladatok végzése;
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- Az uzem terhelésének, kapacitasanak folyamatos elemzése, javaslattétel a kapacitas
¢€sszerl atcsoportositasara, szerkezetének valtoztatasara;
- Az irényitdsa alatt 4116 alloméany szakmai Osszetételének biztositasa, munkakori
lefrasanak elkészitése, az abban foglaltak érvényesitése.
Felelos:

Az éves termelési tervben, havi programokban, és egyéb intézkedésekben eldirt, illetve
vallalt gyértési feladatok id6beni végrehajtdsaért, a termelést akadalyozo, a hataridét, a
gazdasagos anyag- és id6raforditast befolyasold tényezék elharitasaért, illetve a
hataskort meghaladé akadalyok id6beni jelentéséért;

A gyartasi utasitasok, kisér6 dokumentacidk, gyartasi idénormék betartasaért;

A munkavédelmi szabdlyzat, valamint a kornyezetvédelmi eléirdsok vonatkozo
rendelkezéseinek betartasaért, a munkavégzés korillményeiért, az tizem és kdrnyezete
rendjéért;

Az lizemben foly6 munka termelékenysége noveléséért, a munka szervezettségének
biztositasaért;

A vonatkozo tigyviteli, titokvédelmi biztonsdgi rendszabélyok, szabvanyok, valamint a
integralt iranyitasi szabalyok és munkafegyelem betartasaért;

Az elbirt vagy kért jelentések Osszedllitdsaért, tartalmaért, hataridére torténd
felterjesztéséért, a szolgaltatott adatok hitelességéért;

Az lzem eszkozeinek karbantartdsaért, javittatisuk, hitelesitésik idébeni
megrendeléséért, elvégzéséért, az dllagmegdvasért és vagyonvédelméért;

A tarsasag termelGeszkozeinek a karbantartisaért, meghibasoddsuk esetén annak
javitdsaért;

A kihasznélatlan eszk6zok, berendezések és javitanyagok leaddsaért, a gazdasagosan
nem javithat6 eszkozok selejtezésével kapcsolatos javaslattételért;

Az lizemre vonatkoz6 tlizbiztonsagi rendszabalyok betartasaért, a tlizvédelmi eszkdzok
hasznélhat6saganak biztositasaért;

A hozzatartoz6 teriiletet illetben a munkafegyelem, valamint a GDPR-szerinti
adatkezelési/adatfeldolgozdi tevékenység teljes korti biztositasaért.

Egyiittmiikédik, munkakapcsolata van:

A miiszaki igazgatdval;

A tarsasdg osztaly- és iizemvezetbivel,

Adatvédelmi tisztviselével és biztonsagi vezetével, valamint
Az osztaly tevékenységéhez kapcesolddo tizleti partnerekkel.

D/6. Minéségellenérzési osztilyvezeté (MIR vezet6)

Jogallasa:

A miszaki igazgat6 alarendeltségében és irdnyitdsa alatt végzi munkajat. A munkakor
ellatdsahoz nemzetbiztonsagi ellendrzés sziikséges. (képerny6s munkakor)

Hataskore:
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Az integralt irdnyitasi rendszer el6irasainak betartasa érdekében sziikséges intézkedések
megtétele;

A gyartasi, javitasi, telepitési tevékenység folyamatanak mindségellendrzése, szitkség
szerinti modositasa;

A Kozponti Meérésligyi Laboratérium laboratériumi tevékenységeinek, valamint a
méresiigyi teveékenységek (mérés, hitelesités) szervezése, irdnyitasa;

A tarsasag altal el6éllitott termékek mindségi bizonyitvanyai és a megfeleldségi
nyilatkozatok alairdsara;

Integralt irdnyitassal, kdrnyezetvédelemmel kapcsolatos adatszolgaltatas;

Az irényitésa ald tartozé munkavéllalok feletti munkaltatéi jogkor gyakorlasa az SZMSz
I1/2. pontjaban rogzitett vezérigazgatdi kizarolagos jogkdr kivételével.

Feladata:

Teriiletén a tarsasag mindségpolitikdjanak és mindségcéljainak, valamint a tarsasag
integralt irnyitasi rendszerének miikddtetése, fejlesztése; érvényesiilésének biztositasa;
Kapcsolattartas az integrélt irAnyitasi rendszert illetéen a rendszert tantisit szervezettel;
A laboratériumi és a mindségellendrzési tevékenységek irdnyitsa;

Javaslattétel 1j méréeszkozok és eljarasok bevezetésére,

A komyezetvédelmi el6irdsok betartdsanak biztositasa;

A térsasag érvényes telepengedélyének feliilvizsgalata és karbantartasa;

A tarsasag éltal termelt veszélyes hulladékok biztonsagos kezelésének és elszallitasanak
feligyelete.

Felelos:

Sajat tertiletén az integralt iranyitasi rendszer miikodtetéséért;

A mindséggel kapesolatos tevékenységi kovetelmények betartdsaért, (ellendrzési
pontok, bizonylatolasi kotelezettségek, stb.);

Az integrélt irdnyitdsi rendszer, valamint a Koézponti Mérésiigyi Laboratérium
mindségirdnyitasi rendszere belsd és hitelesité auditjai végrehajtasanak elosegitéséért,
koordinalasaért;

A laboratériumi tevékenységek szakmai feliigyeletéért;

A kornyezetvédelmi elSirdsok betartisaért, betartatésaért;

A hulladékgazdilkodési tevékenység miikodtetéséért, ill. az eldirt nyilvantartasok
meglététért;

A mindenkor hatélyos telepengedélyért;

A hozzatartoz6 teriiletet illetben a munkafegyelem, valamint a GDPR-szerinti
adatkezelési/adatfeldolgoz6i tevékenység teljes korii biztositasaért.

Egyiittmitk6dik, munkakapcsolata van:

Vezérigazgatdval, igazgatdkkal;

Uzem- és osztalyvezetokkel;

Projekt ligyintézékkel, adatvédelmi tisztvisel6vel és biztonsagi vezet6vel;
Orszagos Méréstigyi Hivatallal, ill. jogutédjaval;

HM Logisztikai K6zponttal,
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A Nemzeti Akkreditalé Hatosdggal (NAH);

Az illetékes kormyezetvédelmi felligyel6séggel;

A HM Hatésagi Hivatallal;

A teriiletileg illetékes 6nkormanyzattal;

Az integralt irdnyitasi rendszer miikddtetését illetden a tevékenység-integraciGban
kijelslt kapcsolattartokkal.

rrrrrr

Jogallasa:

A vezerigazgato aldrendeltségébe tartozik. A munkakdr ellatdséhoz nemzetbiztonsagi
ellen6rzés sziikséges. (képerny6s munkakér)

Hataskore:

Az integralt mindségirdnyitési rendszer, valamint a K6zponti Mérésiigyi Laboratérium
(KML) tekintetében egyarant IR rendszergazda;

Az integrdlt mindségiranyitdsi rendszerrel kapcsolatos, vezetSi értekezleteken
tandcskozasi jogkorrel torténd részvétel;

A min&ségpolitika és a mindségcélok meghatérozasaban valo részvétel, javaslattétel a
fejlesztésre;

Az integralt mindségiranyitasi rendszert érintd szabvanyeltérések esetén intézkedés
kezdeményezése;

A beszallitéi kapcsolatok és értékelések koordinalasa.

Feladata:

Munkakéri feladatait az IR rendszergazdédval egyeztetve teljesiti.

Folyamatosan felligyeli az integralt irdnyitdsi rendszer A&llapotat, biztositja a
dokumentumok naprakész aktualitasat.

Megszervezi, végrehajtia és dokumentalja az integralt mindségirdnyitdsi rendszer
miikddtetéséhez sziikséges szervezetszintii oktatdsokat.

Megtervezi €s lebonyolitja az integralt mindségiranyitasi rendszer é4ltal eldirt belss
auditokat, valamint felkésziti az érintett személyi dlloményt az éves
feliigyeleti/ismétl6do, illetve tanusité auditokra, amelyeken minden esetben részt vesz.
Folyamatosan biztositja az integralt iranyitdsi rendszer — mindenkor aktudlis -
dokumentacidjanak a belsé halézaton t6rténd megismerhetéségét, ellendrizhetdségét.
Ellenérzi az 6sszes, a szabvanyok 4ltal érintett helyesbits tevékenységgel kapcsolatos
¢s az agazati szabvanyokban rogzitett tevékenységeket.

Az AQAP mindségirdnyitdsi szabvanynak megfeleld minéségterv elkészitése az AQAP
2105 normativa alapjan.

A vezetOségi atvizsgalasok el6készitése, az intézkedések végrehajtésa.

Az integralt minéségiranyitasi rendszer elvart eredményességéhez elkésziti a sziikséges
kockazat elemzéseket.
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Felelossége:

Az integralt minéségiranyitasi rendszer miikodtetése.

A meghatarozott konkrét és mérhet minGségiranyitasi célok, programok teljesitésének
folyamatos figyelemmel kisérése és koordinalasa.

Nem megfeleléség esetén helyesbits és megeléz6 intézkedések végrehajtasa.

Egyiittmiikédik, munkakapcsolata van:

Vezérigazgatdval,
Az integralt minéségiranyitasi rendszert tanusité szervezetekkel,
A tarsasag szervezeti egységeinek vezetbivel.

D/7. TMK iizemvezet6

Jogallasa:

A miiszaki igazgaté kozvetlen alarendeltségébe és iranyitasa al4 tartozik, a munkakor
ellatdsahoz nemzetbiztonsagi bevizsgalds nem sziikséges. (képernyds munkakor)

Hataskore:

A térsasag hasznélataban 1év6 nem veszélyes gépek, termeldeszkszok és -berendezések
allaga hosszu tavii megérzése, lizemzavarok megelézése és elharitisa, valamint a
biztonsagos tizemeltetés biztositdsa érdekében torténd intézkedés;

Az iranyitasa ala tartozé szervezeti egység operativ iranyitasa, a jovéhagyott tervek
teljesitésének 6nalld szervezése;

A bels6 szabalyzatok szerinti utalvanyozas;

Az irdnyitdsa ald tartozé munkavallalokat illetéen a munkakori leirdsok elkészitése, a
munkaltatdi jog gyakorldsa, kivéve a kizarélagos vezérigazgatdi jogosultsagokat
(SzMSz 11/2/A.)

Feladata:

A miszaki igazgaté altal jovahagyott éves karbantartdsi tervnek megfeleléen a
kiilonboz6 termeldeszkozok, ill. (veszélyes és nem veszélyes) gépek karbantartdsa,
konzervalasa;

A nem veszélyes gépek ellenérzd vizsgalata és idészakos ellendrzé felillvizsgalata a
munkaeszk0zok és hasznalatuk biztonsagi és egészégiigyi kovetelményeinek minimalis
szintjérél sz616 10/2016. (IV.5.) NGM rendeletnek megfelel8en;

A tarsasig Aaltal hasznélt épiiletek 4llagmegévasa, mechanikai, épiiletgépészeti és
szerkezeti elemeinek, eszkdzeinek javitasa, cseréje, valamint az Orszagos Tizvédelmi
Szabalyzat [54/2014.(XIL.5.) BM r.] 4ltal eldirt érintésvédelmi, tizvédelmi
szabvanyossagi és villamvédelmi feliilvizsgalata;

Az elbirt, valamint az elvégzett vizsgalatok pontos nyilvantartasa;

Er6sarami villamos hélézat, valamint a viz-, csatorna- és uthdlézat, ill. az épiiletek
helyiségeinek folyamatos karbantartasa;
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Sziikség szerinti kémiives, fests- és burkolé munkdk elvégzése;

Folyamatos teriiletrendezés és tisztantartss;

A feladatok végrehajtasihoz sziikséges személyi és targyi feltételek biztositasa,
Teriiletén az integralt irdnyitasi rendszer mikodtetése, biztositva a feladatok megfelelé
Utemezését, nyomon kovetkezhet6ségét, a felmeriild koltségek elemzését;

A munkavédelmi szemlék jegyzokonyveiben a hataskorét érintd hidnyossagok operativ
megoldasa a tarsasag egész tertiletén;

A bels6 szabalyzatokban rogzitett eléirdsok betartasa és betartatasa;

Az iranyitasa alé tartoz6 munkavéllalok (GDPR) adatfeldolgozasanak feliigyelete.

Felel6s:

A munkakéri feladatainak legjobb tuddsa szerinti végrehajtiséért, a végrehajtas
szervezéséért €s ellenbrzéséért;

Az éltala szolgéltatott informaciok, adatok pontossagaért, a hatarid6k betartasaért;

A tarsasag egész teriiletén a munkavédelmi szemle-jegyzékényvekben rogzitett
hidnyossagok potlasaért;

A TMK tizem éltal végzett karbantartasban kozremiikodé kivitelezék tevékenységének
koordinalasaért;

Az altala irdnyitott szervezeti egységben a munkafegyelem biztositasaért, valamint a
titoktartasért és a munkavédelmi eldirasok betartaséért.

Energetikai rendszerek (energia fogadd berendezéstél az épiiletek faldig) berendezések
lizembiztonsagdnak, megfelelé mikodésbiztonsdganak feliigyelete, ellendrzése,
javaslattétel a rendszeres és id6szakos javitdsok, karbantartasok elvégeztetésére;
Klimaberendezések tizemeltetésének, ligyintézésének koordinélasa;

Egyiittmiikdik, munkakapcsolata van:

A miiszaki igazgatoval és az alarendeltségébe tartozo osztaly- és iizemvezetokkel,
A tarsasag funkcionalis osztalyvezetdivel,

A munka- és tlizvédelmi ligyintézével,

Az adatvédelmi tisztviselével és a biztonsagi vezetvel.

E. Jogi, igazgatisi és humanpolitikai igazgat6

Jogallasa:

Szervezetileg a vezérigazgaté alarendeltségébe és iranyitdsa ald tartozik, a munkakor
ellataséhoz nemzetbiztonsagi ellenérzés szitkséges. (képernyds munkakor)

Hataskore:

A tarsasdg zavartalan miikodéséhez szitkséges igazgatasi, személyligyi, ligyviteli,
adatvédelmi és jogi tevékenység megszervezésével és koordinalasaval jaro
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intézkedések irdnti javaslattétel, az intézkedések végrehajtasanak irdnyitdsa és
biztositasa;

A hozzérendelt személyi allomany fol6tt a munkaltatéi jogkdr gyakorldsa (a kizarlag
vezérigazgatdt illeté jogosultsagok kivételével)., a beosztottak munkajanak irdnyitésa,
ellenérzése;

A téarsasag mindsitett adatvédelmével kapcsolatos tevékenységének iranyitésa;

A tarsasag altal kétendS szerz6dések véleményezése, szikség szerinti elkészitése,
ellenjegyzése,

A tarsasag jogvitds, valamint cégbirésigi iigyeiben a jogi képviselet ellatasa,
beadvanyok elkészitése és tovabbitésa;

A téarsasag szervezeti és miikodési szabalyzatanak kezelése, aktualitdsanak biztositasa;
Az atereszték mitkodésének, a ki- és beléptetések, valamint az anyagszallitisok el6iras
szerinti rendjének biztositdsa, ellendrzése.

Feladata:

A tarsasdg milk6déséhez sziikséges jogi és igazgatasi feltételek biztositasanak
megszervezeése, koordindldsa; a humanstratégiai elképzelések megvaldsitasanak
eldsegitése;

Egyuttmiikédés a foglalkozas-egészségiigyi tevékenységet a tarsasig részére
szolgaltatoval, az ehhez kapcsol6 tigyintézések, adatszolgaltatasok teljesitése;

A nemzeti ligyviteli iroda és a NATO/EU Nyilvéantart szabalyos miikodésének
biztositasa, feliigyelete, tovabba a nemzetbiztonsigi vizsgilatok lebonyolitdsanak
megszervezése, a dokumentaciok nyilvantartasa;

Az Integralt minéség-, kdryezetkdzponti, katonai és informacié-biztonsag Iranyitasi
kézikdnyvben rogzitett - valamint a vonatkozé eljarasokbél a szerz6déskotésekre és a
szemelyligyi ligyintézésre vonatkozo - eléirdsok végrehajtasanak feliigyelete;

A tarsasagndl a minésitett adat védelmével kapesolatos feladatok, adatszolgéltatasok,
eljarasok végrehajtasnak koordinal4sa;

Kézremikodés a tarsasag — kiilonbdzd jogteriiletet érintd — szerz8déseinek
megkdtésénél, médositasanal;

A cégjegyzéket illetd valtozasok iratanyaginak elkészitése, cégbirdsagra torténd
bejelentése;

A tarsasag muikodését szabalyozé dokumentumokban foglaltak sziikség szerinti
modositasanak felligyelete, aldirasra torténé el6készitése.

Felelds:

A feladatkorét képezd kotelezettségek legjobb tuddsa szerinti teljesitéséért, a
szolgaltatott informacidk megbizhatosagaért, az adatok pontossagaért;

A titokvédelmi, minGség-, kémyezetkdzpontl, katonai és informécidbiztonsagi
irdnyitasi el6irdsok, a tdrsasag miikodése soran alkalmazésra keriilé jogszabalyok
betartdsaért és - hataskorét illetden - betartatasaért;

A téarsasag miikodését szabdlyozd Szervezeti és Mikodési Szabilyzat meglétéért,
naprakészségének biztositasaért és betartasaért;

A tarsasdg munkavallal6i humanpolitikai tigyeinek feliigyeletéért;
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- A részvénytirsasag integralt tevékenységeit illetéen kijelslt kapcsolattartok
tevékenységének koordinalasaért;
- Teriiletén a GDPR-szerinti adatkezelési/adatfeldolgozoi tevékenységek teljes koril
biztositasaért.
Egyiittmiikédik, munkakapcsolata van:

- A tulajdonos és a HM EI Zrt. szervezeti egységeivel;

- Vezérigazgatdval, -helyettesekkel, igazgatokkal, ill. a szervezeti egységek vezetdivel;

- A mindsitett adatvédelmet illetéen az NBF-fel, a kdzponti Nyilvantartokkal;

- A Katonai Nemzetbiztonsagi Szakszolgalattal és a HM Nemzetbiztonsagi Fdosztallyal;

- Jogi kérdésekben birdsagokkal, hatosigokkal, a Nyiregyhazi Ugyvédi Kamaréaval, ill.
az lizleti partnerekkel.

E/1. Megfelelést Tamogat6 Szervezeti Egység

A vezérigazgatd a koztulajdonban 4116 gazdasagi tarsasagok belsé kontrollrendszerérsl szolo
339/2019. (XI1.23.) Korm. rendeletnek (tovébbiakban: Korm.r) megfeleléen - annak
¢rdekében, hogy a tirsasdg megfeleljen a tevékenységére és miikdésére vonatkozé
jogszabalyokban foglaltaknak és a szabalyzatai Osszhangban legyenek a jogszabalyi
rendelkezésekkel - 2020.10.01-i hatéllyal megfelelést tamogatd szervezeti egységet
(tovabbiakban: MTSzE) jelolt ki a FeliigyelSbizottsag elézetes egyetértésével. A kijelslés a
32/2020. nytsz-i vezérigazgatdi intézkedésben keriilt kdzzétételre.

Az MTSZE feladatat képezi a Korm. r., ill. killondsen annak 10. §-dban rogzitetteken tal a belsd
kontrollrendszer évenkénti (a targyévet kovetd januér 30-ig torténé) felillvizsgalata, értékelése
a vezérigazgato és a Feliigyelbizottsag részére.

E/2. Biztonsagi vezetd

Jogallasa:

- Szervezetileg a jogi, igazgatasi és humanpolitikai igazgatd kézvetlen szervezeti egység
allomanyéba tartozik, feladatit azonban a vezérigazgaté kozvetlen irdnyitasaval végzi,
a munkakdr ellatdsahoz nemzetbiztonsagi ellendérzés sziikséges. (képernyds munkakdr)

Feladata:

- A mindsitett adat védelmérél szolo 2009. évi CLV. térvény, tovabba a Nemzeti
Biztonsagi Feliigyelet mikodésének, illetve a mindsitett adat kezelésének rend;jérol
sz616 90/2010. (IIl. 26.) Korm. rendelet, tovabbad a mindsitett adat elektronikus
biztonsdgénak, valamint a rejtjeltevékenység engedélyezésének és hatdsagi
felligyeletének részletes szabélyairdl sz616 161/2010. (V. 6.) Korm. rendelet alapjan a
mindsitett adatok védelmével kapcsolatos feladatok végrehajtasa és koordindlésa.
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Hataskore:

- Az atruhédzott hatdskdrében eljarva utasitasi joggal gyakorolja az 6t erre a feladatra
kinevezd vezérigazgaté mindsitett adat védelmére vonatkozo jogositvanyait.

Felel6ssége:

- Gondoskodik arrél, hogy az a felhasznald, akinek a feladata ellatasahoz ez sziikséges,
felhasznaloi engedéllyel és altala alairt titoktartasi nyilatkozattal rendelkezzen.

Egyiittmiikédik, munkakapcsolata van:

- Vezérigazgatoval, igazgatdkkal,

- Nemzeti Biztonsagi Feliigyelettel,

- Kormanyzati Eseménykezelé Kézponttal,
- Katonai Nemzetbiztonsagi Szolgalattal.

E/3. Személyiigy

Jogallasa:

- Feladatat kdzvetleniil a jogi, igazgatési és huménpolitikai igazgaté irdnyitdsival végzi,
a munkakorok ellatdsahoz nemzetbiztonsagi ellenbrzés sziikséges.

E/4. Ugyvitel

Jogallasa:

- Feladatat kézvetlentil a jogi, igazgatdsi €s huménpolitikai igazgato iranyitasaval végzi,
a munkakordk ellatdsdhoz nemzetbiztonsagi ellendrzés sziikséges.

E/6. Adat-, munka- és tiizvédelem

Feladatat kozvetleniil a jogi, igazgatdsi és humanpolitikai igazgaté irdnyitdsaval végzi, a
munkakorok ellatidsdhoz nemzetbiztonsagi ellenérzés sziikséges. Az adatvédelmi feladatokat a
HM EI Zrt. 1atja el 2021. 04.01-t61 a 10/374. nyt. szam1 egyiittmiikdési megallapodas alapjan.
Kapcesolattarto: jogi, igazgatasi és huménpolitikai igazgato.

F. Belsé ellenér

A belsé ellenérzés miikodését és kozvetlen iranyitasat a Tarsasag vezérigazgatja
gyakorolja és biztositja a Feliigyel6 Bizottsig szakmai irdinymutatisdval. A munkakor
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ellitasihoz nemzetbiztonsagi ellendrzés sziikséges. A belsé ellendrzési tevékenység
feladatkorét a Tarsasag kiilon szabalyzatban régziti.

I11. Hatalyosito zaradék

Jelen szervezeti és miikddési szabalyzat az 1992. 07. 13-4n kelt 131/295. nyilvantartasi szému,
az 1997. 10. 15-én kelt 415/229/1997. nyilvantartasi szdmu, a 2000. 05. 17-én kelt
160/124/1992/A. nyilvantartasi szamq, a 2004. 01. 28-4n kelt 415/36. nyilvantartasi szdm, a
2006. 06. 20-an kelt 415/52. nyilvantartasi szamu, a 2007. 08. 22-én kelt 415/54. nyilvantartési
szamu, a 2009. 03. 03-an kelt 415/73. nyilvantartasi szamu, a 2010. 02. 16-4n kelt 415/82.
nyilvantartasi szamu, a 2010. 02. 22-én kelt 415/88. nyilvantartasi szamu, a 2011. 02. 24-én
kelt 415/88. nyt. szamu, a 2011. 03. 31-én kelt 415/92.sz4m, a 2011. 09. 27-én kelt 415/92/1.
nyt. szamu, a 2012. 04. 26-an kelt 415/109. nyt. szdmu, a 2012. 08. 09-én kelt 415/111. nyt.
szamu, a 2013.06.01-t6] hatalyos 415/131. nyt.szam@, a 2013. 11. 13-4n kelt 415/141. nyt.
szamu, a 2014. 04. 23-an kelt 415/149. nyt. szamu, a 2014.08.01-én kelt 415/161. nyt. szama,
a 2015.05.29-¢n kelt 415/169. nyt. szamu, a 2015.07.01-t6] hatélyos 415/170. nyt.szamu, a
2016.07.25-€n kelt 415/190. nyt.szamu, a 2016. 10. 01-t8] hatalyos 415/197. nytsz-a, a 2017.
02. 03-t6] hatdlyos 415/201. nyt.szdmq, a 2017. 11. 29-én kelt 415/217. nytsz-u, a 415/235.
nytsz-u, a 2019. marcius 01-t61 hatalyos 415/249. nytsz-0, a 2019. 08. 07-t8 hatdlyos 415/261.
nytsz-u, a 2019. szeptember 01-t61 hatdlyos 415/263. nytsz-, a 2020. 02. 10-t8l hatalyos
415/280. nytsz-u, a 2020. jinius 01-t61 hatdlyos 415/293. nytsz-1, a 2020.10.01-t81 hatalyos
415/308. nytsz-u, a 2021. 04. 01-t6l hatdlyos 415/324. nytsz-G, a 2021. 12. 01-t5l hatalyos
415/346, valamint a 2022.11.01-i hatllyal médositott szervezeti és muksdési szabalyzatok
egységes szerkezete. Rendelkezéseit a mindenkor hatilyos normativ vezérigazgatdi
intézkedésekkel, belsé szabalyzatokkal és a vonatkozé jogszabalyokkal Osszehangoltan kell
alkalmazni.

i

Nyirtelek, 2022. november ,, " ™.

.............................................

dr. Lakner Zsuzsa
Igazgat6sag Elndke
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